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Central de Aquisicoes do Estado
ACIS quer contribuir no desenho regulatério do mecanismo de
compras publicas

Presidente da ACIS, Tomas Timbane

O Presidente da Associagcao de Comer-
cio, Industria e Servicos (ACIS), Tomas
Timbane, afirma que a criagao da Cen-
tral de Aquisicdes do Estado € um pas-
SO positivo, mas nao constitui por si s6
garantia de eliminacao dos esquemas
de corrupcao e defende reducao no
maximo da intervencao humana e a
margem de manipulacao.

A Central de Aquisicdes do Estado em
Mocambique € uma iniciativa gover-
namental, cuja operacionalizacdao esta
prevista para o presente ano, focada
em centralizar compras publicas para
aumentar a transparéncia, eficiéncia
e combater a corrupg¢cao na despesa
publica. Este tema é da entrevista que

se segue, na qual o Presidente da ACIS
aborda os assuntos mais candentes
do ambiente de negdcios em Mocam-
bique.

VOZ DO EMPRESARIO (VOE): Como
esta o desempenho da ACIS enquan-
to interlocutor do sector empresarial
junto do governo e de outras enti-
dades nacionais e internacionais?

TOMAS TIMBANE (TT): A ACIS tem re-
forcado o seu papel enquantointerlocu-
tor credivel do sector privado, sobretudo
num contexto de profundas reformas
economicas em curso. O Governo tem
vindo a implementar transformacodes
estruturais — incluindo a reforma fiscal
e a criagcao da Central de Aquisi¢cdes do
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Estado — que exigem didlogo perma-
nente e qualificado entre autoridades e
0 sector empresarial.

A ACIS tem procurado participar ac-
tivamente na auscultacao publica, na
producao de pareceres técnicos e na
mediacao de preocupacdes dos oper-
adores econémicos, contribuindo para
gue as politicas publicas reflitam maior
previsibilidade, racionalidade econdmi-
ca e equilibrio regulatorio.

VOE: Desde 2025 o governo esta a
levar a cabo uma reforma fiscal que
abrange os diplomas referentes aos
Cédigos do IRPS, ICE, IRPC, ISPC, CIVA,
bem como a Pauta Aduaneira, com o
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propédsito de alargar a base tributaria
e tornar o sistema mais justo e equili-
brado. Que impacto a ACIS espera de-
sta medida a nivel dos negécios?

TT: A reforma fiscal iniciada em 2025
introduziu alteracdes profundas nos
codigos do IRPS, IRPC, IVA, ISPC, ICE
e na Pauta Aduaneira, com objectivos
explicitos de alargar a base tributaria,
aumentar a justica fiscal, modernizar
o sistema e alinhar o regime tributario
com a economia digital.

Do ponto de vista da ACIS, a reforma
podera ter impactos positivos se ga-
rantir simplicidade, estabilidade nor-
mativa e maior transparéncia. Porém,
as alteracbes — nomeadamente o re-
forco do controlo do IVA e a redefinicao
de critérios para tributacao de nao res-
identes — também podem elevar cus-
tos de conformidade e pressionar a te-
souraria das empresas.

A ACIS defende que a eficacia da refor-
ma dependera da capacidade do Es-
tado de assegurar um periodo de
transicao equilibrado, evitar interpre-
tacdes divergentes pela administracao
tributaria e continuar o didlogo com o
sector privado. Trata-se de um periodo
de transicao que nao foi indicado, o que
agrava o impacto dessas medidas no
tecido econémico e social.

VOE: Ainda nas reformas econémicas
o governo mo¢cambicano estd a prepa-
rar a implantagcdo de uma Central de
Aquisicoes do Estado para melhorar
a gestao dos concursos publicos para
assegurar transparéncia e justica nas
contratacdoes para o fornecimento
de bens e servicos ao Estado. Sera
esta entidades garantia do fim dos
esquemas de corrupcao e interferén-
cia politica nas decisdes de adjudi-
cacao?

TT. A criacao da Central de Aquisicdes
do Estado representa uma medida es-
truturante para centralizar compras
publicas, reduzir custos, combater a
subfacturacao e aumentar a transpar-
éncia.

Contudo, analises independentes
alertam que a centralizacao, sem sal-
vaguardas robustas, pode gerar riscos
de captura institucional, favorecimento
selectivo e concentracao excessiva de
poder decisorio.

Assim, a ACIS entende que a Central de
Aquisicoes do Estado € um passo posi-
tivo, mas nao constitui por si s6 garan-
tia de eliminacao dos esquemas de cor-
rupcao. Sera essencial assegurar:

» transparéncia publica dos processos
de aquisicao,

» governance clara e independente,

» sistemaselectronicos de procurement
ja em curso, como o e GP, para reduzir
a intervencao humana e a margem de
mManipulacao.

VOE: Qual é o parecer da ACIS sobre
0 novo mecanismo de importacao e
comercializacdao de arroz e trigo no
pais sob a lideranca do Instituto de
Cereais de Mocambique?

TT: O mecanismo instituido pelo Di-
ploma Ministerial n.° 132/2025, de 31 de
Dezembro centraliza progressivamente
a importacao de arroz e trigo sob lider-
anca do ICM, introduzindo pré-registo
obrigatdrio e maior rigor documental.
Segundo o ICM, o objectivo é reforcar a
transparéncia, previsibilidade, estabili-
dade de precos e combate a subfactur-
acao e evasao cambial.

A ACIS reconhece a importancia de as-
segurar seguranca alimentar e previs-
ibilidade no mercado, mas manifesta
preocupacao com:

» 0S potenciais efeitos sobre a concor-
réncia,

» riscos de criacao de monopdlios ou
barreiras de entrada,

» impactos sobre a autonomia dos op-
eradores econémicos.

Estas apreensdes também foram levan-
tadas pelo sector privado, em particular
pela ACIS, em diversos foruns publicos
e junto do Ministério da Economia.

VOE: Que implicacdées a entrada do
Estado no negdcios da importacao de
cereais podera trazer neste sector e
na economia de forma geral?

TT. A centralizacao das importacdes
pelo Estado poderd gerar efeitos mis-
tos:

Efeitos positivos potenciais

» Reducado de praticas de sobrefactur-
acao e fuga de divisas;

» Maior estabilidade de precos ao con-
sumidor;

» Maior controlo sobre cadeias essenci-
ais a seguranca alimentar.

Riscos e externalidades

» Reducao da concorréncia, com im-
pactos sobre precos no médio prazo;

» Menor dinamismo privado no sector;

» Riscos operacionais, pois a ICM tem
limitacdes técnicas e logisticas.

O proprio sector ja alertou para riscos
a0 emprego e ao investimento no seg-
mento de importacao e distribuicao.

A ACIS defende que € necessario regu-
lacao, mas o modelo nao deve asfixiar a
iniciativa privada, até porque até ao pre-
sente momento, Nnao se sabe quais os
critérios que serao usados. Nao houve,
para a introducao deste mecanismo,
qualquer auscultacao publica, o que
condiciona a adesao do sector privado
a este mecanismo.

VOE: O ano 2026 inicia com in-
undacoes e cheias que para além de
condicionar o funcionamento de di-
versas actividades econémicas, no-
meadamente servicos, industria e
comércio, cortou a principal estrada
que liga todo o territério nacional.
Na vossa opinido qual seria a solucao
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definitiva para as sucessivas inter-
rupcoes na transitabilidade da Estra-
da Nacional Numero 1?

TT: As cheias e inundacdes que afectam
ciclicamente a ENT colocam em risco a
mobilidade nacional e a continuidade
das cadeias logisticas.

Embora a ACIS nao se ache tecnica-
mente capacidade para emitir posicdes
sobre este assunto, o recurso a boas
praticas internacionais e da urgéncia
reconhecida na politica publica de infra
estruturas ajuda a indicar sugestdes do
gue se deve fazer. A ACIS defende que
a solucao deve ser estrutural e multidi-
mensional, incluindo:

1. Reengenharia completa de trocos
criticos, com elevacao da estrutura ro-
doviaria e construcao de corredores al-
ternativos;

2. Investimento robusto em obras de
drenagem, considerando o agravamen-
to dos eventos climaticos extremos;

3. Modelos de financiamento de longo
prazo, incluindo PPPs para garantir ma-
nutencao preventiva;

4. Planeamento territorial integrado,
combinando engenharia, hidrologia e
proteccao ambiental.

VOE: Face a actual conjuntura
econémica e politica, que inter-
vencgoes de fundo a ACIS espera faz-
er a curto ou médio prazos para de-
fender o interesse do sector privado
e promover um bom ambiente de
negocios em Mogcambique?

TT: Face ao contexto econdmico e politi-
co, a ACIS pretende priorizar:

a) Agenda de advocacia estrutural

» Participacao qualificada na imple-
mentacao da reforma fiscal, acompan-
hando riscos e propondo ajustamentos
normativos.

» Contributo técnico para o desenho
regulatorio da Central de Aquisicdes do
Estado.

b) Defesa da competitividade privada

» Monitorizacao dos impactos do novo
regime de importacao de cereais.

» Promocao do didlogo entre Governo e
sector produtivo para evitar distorcoes
concorrenciais.

c) Melhoria do ambiente de negdcios

» Propostas para simplificacao admin-
istrativa, digitalizacao de processos e
reducao de custos de conformidade.

» Apoio a PME, sobretudo em contexto
de vulnerabilidade por choques climati-
cos e instabilidade logistica.

d) Resiliéncia econdmica e climatica

» Advocacia por investimentos em infra
estruturas criticas (ENT).

» Parcerias com organismos internacio-
nais para programas de recuperacao
econdmica pos cheias.
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Reformas Econdmicas
ACIS e DASP querem melhorar dialogo entre empresarios e governo

A Associacao de Comeércio, Industria e
Servicos (ACIS) e o Ministério da Econo-
mMia através da Direccao Nacional de Apo-
io ao Sector Privado (DASP) manifestam
interesse de melhorar os mecanismos
colaboracao na busca de solucdes para
os desafios do sector empresarial no pais.

O compromisso foi assumido a 20 de
Marco ultimo, em Maputo, durante um
encontro de cortesia entre o Presidente
da ACIS, Tomas Timbane e o Director Na-
cional de Apoio ao Sector Privado, Can-
dido Langa, que na ocasiao anunciou a
elaboracao de um plano de ac¢cao para
a melhoria do ambiente de negdcios em
Mocambique.

A direccao da ACIS aproveitou o encon-

tro para manifestar preocupag¢ao com a
falta de consulta ao Sector Privado sobre

Conteudo Local

dente da ACIS e a di sita pelo Vice-p 'jngb,. e

as reformas em curso, sobretudo fiscais,
e constante ruptura dos mecanismos de
didlogo publico-privado ao longo dos ci-
clos de governacao.

“Achamos que o dialogo esta a falhar,
ha aprovacao de instrumentos regu-
latdérios sem auscultacao, para além da
uniformizacao de procedimentos sem
ter em conta a realidade e as incon-
gruéncias ao longo do pais”, explicou o
Vice-Presidente da ACIS, Ilvan Buzi.

Segundo o DASP, Candido Langa, o
encontro com a direccao da ACIS en-
guadra-se na abertura do governo para
maior interaccao com o Sector Privado.

“Eventualmente podemos estar a tril-
har um caminho que nao seja 0 mais
recomendado, mas nos colocamos a dis-
posicao para colaborarmos da melhor
forma possivel na remocao de barreiras

ao investimento. Queremos conhecer
melhor as empresas através das asso-
ciacdes em que se encontram filiadas.”
Disse o director para depois acrescen-
tar que esta em elaboracao o Plano de
Accao para a Melhoria do Ambiente de
Negocios que vai aglutinar varias refor-
mas sectoriais assim como uma plata-
forma online designada Observatdrio do
Ambiente de Negdcios.

Entretanto, as partes assumiram o com-
promisso de reforcar a colaboracao,
nomeadamente na acgdes tendentes a
remocao de barreiras ao investimento,
socializacao das reformas econdmicas
em curso no pais, bem como na partilha
de informacao sobre as oportunidades
de negdcios disponiveis em varios secto-
res do Estado.

Empresarios defendem estratégia clara e Gnica de participacac
no Projecto Mozambique LNG

DE NEGOCI0S

CONTEUDO LOCAL

O projecto Mozambique LNG lider-
ado pela TotalEnergies apresentou no
passado més de Marco, em Pemba e
Maputo, diversas oportunidades de
Nnegocios para empresas nacionais, No
ambito da estratégia de promoc¢ao do
conteudo local nas actividades ligadas
ao gas natural.

Diante de representantes de varias em-
presas que operam no pais, a multina-
cional de origem francesa mostrou que
estd mesmo de volta ao pais, depois da
suspensao do seu projecto devido a in-
segurancga, e anunciou oportunidades
para os homens de negdcios.
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“Nos temos um objectivo forte. Por ex-
emplo, durante a fase de construcao,
Nnos queremos gastar 4,5 bilides de
ddélares em contratos com fornece-
dores locais. Nos também vamos em-
pregar sete mil mogcambicanos no mo-
mento de pico da construgao. Portanto,
VOCcés podem ver que o conteudo local
€ muito importante para o Mozam-
bique LNG", confirmou Jean-Pascal
Clemecon, representante da TotalEn-
ergies.

Essencialmente, a multinacional vai
comprar bens e servicos de empresas
mog¢ambicanas por imposicao legal e
por pretender alavancar a industria na-
cional, segundo o director do projecto
Mozambique LNG, que devera produz-
ir gas natural.

“Nos queremos reforcar todas as con-
tribuicdes que fizemos no passado
para este desenvolvimento de industri-
as locais, e nao s6 queremos que seja
claro, mas queremos ter certeza de
gue podemos ter um contacto directo
com vocés”, disse Nicolas Cambefort,
Director da Mozambique LNG.

Mas, esse trabalho nao sera feito ape-
nas pelo consorcio liderado pela To-
talEnergies. Ha um grupo de empresas
de nivel internacional ja contratadas
para executar grande parte dos tra-
balhos e estas, por sua vez, vao precisar
de subcontratar as mais pequenas.

“Nos queremos reforcar toda a con-
tribuicao que fizemos desde o passa-
do para este desenvolvimento local e
industrial. E nao s6 queremos isso ser
claro, mas queremos ser certos que
podemos ter um contacto directo com
todos. A ver, a necessidade de aluguer
de maquinas, tais como gruas, auto-
carros, pas carregadoras, pas escava-
doras, entre outras. Uma das areas de
compras que nos focamos € o aluguer

de servicos e equipamentos”, disse o
representante de uma empresa con-
tratada.

A iniciativa foi anunciada durante um
seminario empresarial promovido
pela TotalEnergies, através da sua sub-
sidiaria TotalEnergies EP Mozambique
Area 1 Limitada, que reuniu dezenas de
empresarios e representantes de asso-
ciacdes do sector privado.

Falando na ocasiao, o Presidente da
Camara de Energia de Mocambique,
Florival Mucave, apontou os elevados
custos de financiamento como um dos
maiores obstaculos para as empresas
nacionais e deixa ficar um trabalho de
casa para a TotalEnergies.

“Os pagamentos feitos pelas subcon-
tratadas da TotalEnergies sao feitos no
prazo de 60 a 90 dias. Em 60 a 90 dias
COmMo € que a empresa mocambicana
pequena vai sobreviver e vai poder ir
ao banco, levantar o dinheiro, pagar
0s materiais e depois ficar a espera 90
dias para ela ser paga?”, questionou,
esclarecendo que “nao é possivel”.

Para tal, segundo Mucave, é preciso
uma estratégia muito clara e Unica de
participacao. “Neste momento, dada
a pressao que existe da TotalEnergies
gue eles nao podem esperar mais tem-
PO por causa do projecto, 0 mesmo
tem de iniciar sem parcerias, sem joint
ventures entre as empresas mogam-
bicanas e empresas estrangeiras. Por-
tanto, o nosso apelo aqui é realmente
a TotalEnergies que se faca uma road-
show com empresas estrangeiras com
as quais eles ja trabalharam, as quais
eles conhecem, que as tragam para ca
para poderem fazer as parcerias com
as empresas mogcambicanas para fa-
cilitar a participagao dos mocambica-
nos”, disse.

Por sua vez, o especialista em petroleo

Apesar do encerramento na RSA
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e gas, José Mendes, alertou que o
Ministério das Financas devia estar
atento a este tipo de eventos para ga-
rantir a efectiva participacao das em-
presas nacionais nos negocios e 0s im-
postos.

“E importante que o sector tenha dis-
posi¢cao, que tenha noc¢ao, que tenha
gue aproveitar esta oportunidade do
gas. Mas é preciso que quem lidera
estes processos, quem realmente da
o0 modo, que é o Governo neste caso,
através do Ministério das Financas,
esteja atento também a estes proces-
sos de difusao e de disseminacao de
informacao para poder criar uma lista
de servicos que devem ser e isto nao
€ nada novo. N6s podemos inventar o
gue os outros paises fazem, o Gana e
Angola, ja tem um leque de servicos
gue sao exclusivamente feitos por em-
presas nacionais”, disse.

Durante o encontro, foram igualmente
partilhadas informacdes relevantes so-
bre processos de procurement e requi-
sitos de Saude, Seguranca e Ambiente
(HSE).

Com a retoma total das actividades, o
projecto Mozambique LNG reafirma o
seu compromisso de longo prazo com
odesenvolvimento de fornecedores na-
cionais, a criagao de emprego e a pro-
Mogao de um crescimento econdmico
inclusivo em Mocambique.

O projecto Mozambique LNG é o pri-
meiro grande desenvolvimento em
terra de gas natural liquefeito em
Mocambique, incluindo a exploracao
dos campos Golfinho e Atum, local-
izados na Area 1 offshore da bacia do
Rovuma. O empreendimento prevé a
construcao de uma unidade industrial
com duas linhas de liuefac¢cao, com
capacidade de producao estimada em
13,12 milhoes de toneladas de gas natu-
ral liquefeito por ano.

NISSAN garante continuidade e estabilidade das operacoes em

Mocambique

Face as informacgdes recentes sobre de-
cisdes industriais da Nissan Motor Com-
pany na Africa do Sul, marca automavel
japonesa, e da Motorcare Mocambique,
ambas as empresas asseguram que a
sua actividade no Pais “mantém-se ple-
namente operacional e estavel”, reafir-
mando o compromisso com o mercado
mMmogambicano.

De acordo com um comunicado publica-
do pela empresa em varias plataformas
de comunicacao, a Nissan Motorcare
Mocambique esclarece que as noticias
divulgadas nao tém qualquer impacto
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nas operacdes locais. A empresa garante
gue todas as actividades no Pais decor-
rem com normalidade, sem alteracdes
ao funcionamento regular da marca.

A Nissan Motor Company, multinacion-
al japonesa do sector automovel, reafir-
Mmou o seu compromisso com Africa e,
em particular, com Mocambique, sublin-
hando que continua a investir na marca
e na sua rede de concessionarios. “As ac-
tividades de comercializacao, assisténcia
pos-venda e apoio ao cliente em Mogcam-
bique decorrem de forma regular”, refere
0 comunicado.

O documento que temos vindo a citar
garante a disponibilidade de viaturas
para o mercado mogcambicano no ambi-
to da estratégia de producao e abastec-
imento da marca, uma abordagem que

Reforma Fiscal

assegura continuidade no fornecimento,
bem como padrdes de qualidade e fiabi-
lidade para os clientes no Pais.

Aempresa explicaainda que aorientacao
se enquadra numa estratégia global de
optimizacao da cadeia de producao e
abastecimento, uma pratica comum na
indUstria automovel internacional, ori-
entada para reforcar a competitividade,
a eficiéncia operacional e a sustentabili-
dade a longo prazo.

Com este posicionamento, a Nissan reaf-
irma o seu compromisso continuo com
os clientes. “A marca assegura confiancga,
qualidade e um servico consistente”, re-
forcando a estabilidade das suas oper-
acoes e a fiabilidade da sua presenca no
mercado nacional.

No Pais, a Nissan opera através da Motor-
care Mocambique, empresa responsavel
pela representacao oficial da marca a
nivel nacional, com uma rede de conces-
sionarios dedicada a comercializacao e
assisténcia técnica. Presente no mercado
mocambicano ha cerca de 30 anos, a Nis-
san tem-se focado em oferecer solucdes
de mobilidade ajustadas as necessidades
do mercado local.

A Motorcare Mocambique foi fundada
pelo KJIAER GROUP, uma empresa di-
namarquesa que oferece solucdes de
transporte em mais de 70 paises. A nivel
nacional companhia esta presente nas
principais cidades, designadamente Ma-
puto, Beira, Moatize, Nampula e Pemba.

Mocambique avanca para a tributacao da economia digital

A evolucao e massificacdao da tecno-
logia e a crescente digitalizacao da
economia levaram a Assembleia da
Republica de Mocambique a aprovar a
Lei n.°10/2025, de 29 de Dezembro, que
introduz a tributagao de bens e servigos
digitais. Assim, o0s conteudos digitais,
dados, criptomoedas, perfis em redes
sociais ou “streaming” passam a ser
considerados rendimentos sujeitos a
tributacdao em Mogcambique.

A lei proposta pelo Governo, altera o
Cdodigo do Imposto sobre o Rendimen-
to das Pessoas Singulares (IRPS), no
ambito da reforma fiscal aprovada em
Dezembro pela. Apesar de ja publica-
da no Boletim da Republica, o Governo
dispde ainda de tempo para regulam-
entar as alteracoes.

Entre as mudancas introduzidas, o ar-

tigo relativo aos rendimentos passa a
incluir os derivados da transmissao de
bens ou prestacao de servigos digitais,
realizados ou utilizados em territorio
moc¢ambicano, quando sejam devidos
por entidades localizadas ou residentes
em Mocambique.

A legislacao passa igualmente a definir
os “bens digitais” como “activos in-
tangiveis representados, armazenados
ou transmitidos em formato electroni-
co, dotados de valor econdmico, e sus-
ceptiveis de apropriacao, titularidade,
controlo, transferéncia ou licenciamen-
to por meios digitais”.

A lei, acrescenta que “integram esta
categoria, entre outros, software, con-
teudos digitais, dados digitais com fi-
nalidade econdmica, criptomoedas,
e-books, perfis em redes sociais e out-

ros activos virtuais, bem como contas,
acessos e identificadores digitais fun-
cionalmente equiparaveis”.

Incluem-se ainda os servicos digitais,
definidos como prestagdes de nature-
za intangivel realizadas por meios elec-
tronicos, como as fornecidas através
de software, plataformas, redes, algo-
ritmos ou infra-estruturas digitais, que
permitem ao utilizador aceder, ger-
ar, processar, armazenar, comunicar
ou usufruir de informacao, bem como
executar operac¢cdes ou transacgdes a
distancia, independentemente da lo-
calizacao das partes.

‘“Abrangem servicos automatizados
ou prestados com ou sem intervencao
humana minima, incluindo acesso a
plataformas, aplicacdes disponibiliza-
das como servico (Saas), servicos de
“cloud computing”, servicos de media
e “streaming” [conteudos televisivos],
servicos financeiros digitais, inter-
mediacao digital e quaisquer funcio-
nalidades electronicas equiparaveis
disponibilizadas remotamente”, acres-
centa a legislacao.

A reforma fiscal em curso envolve ain-
da, entre outras medidas, altera¢cdes na
pauta aduaneira, nos codigos do IVA e
do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRPC), mudancas
que a Autoridade Tributaria admite po-
derem contribuir de forma significativa
para o previsto aumento de 15 mil mil-
hdes de meticais em receitas fiscais em
2026.
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PUBLICIDADE

NOVO BANCO.
NOVAS IDEIAS.

SOCIETE GENERALE
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Gapi reforca financiamento a economia rural e prepara novo pl

no estratégico para 2030

A Gapi canalizou cerca de 400 milhdes
de meticais para a economia rural em
2025 e encerrou o exercicio com uma
carteira de crédito solida, manten-
do-se como um dos principais instru-
mentos nacionais de financiamento ao
desenvolvimento, com foco nas micro,
pequenas e médias empresas (MPMEs).
Os dados de desempenho evidenciam
crescimento consistente dos desemb-
olsos, adequada diversificacao por fun-
dos, linhas e sectores, bem como gestao
prudente do risco, refletida no controlo
do crédito em incumprimento.

Enquanto instituicdo financeira de
desenvolvimento, a Gapi encontra-se
igualmente a actualizar a sua estraté-
gia institucional, com vista a respond-
er de formma mais integrada a crescente
procura de financiamento e de as-
sisténcia técnica por parte das MPMEs
e produtores rurais. A revisao estratégi-
ca pretende reforcar a articulagao entre
financiamento, capacitacao e parce-
rias, contribuindo para objectivos na-
cionais de seguranca alimentar e forta-
lecimento de cadeias de valor agricolas

mais resilientes e sustentaveis.

Ao longo de 2025, a carteira de crédito
registou crescimento sustentado, ex-
presso no aumento dos desembolsos
por diferentes fundos e linhas de finan-
ciamento. A mobilizacao de recursos
Nnao se concentrou Num Unico instru-
mento, tendo sido distribuida por varias
linhas, o que reforcou a capacidade de
resposta da instituicao as distintas ne-
cessidades do mercado.

A carteira apresenta diversificacao
sectorial relevante, com incidéncia
em areas estratégicas para o desen-
volvimento econdmico e social, no-
meadamente agricultura, comércio,
construcao e obras publicas, electrici-
dade e gas, industria transformadora,
turismo, pecuaria, pesca, silvicultura
e exploracao florestal, transportes e
servicos, bem como refinanciamento a
instituicdes microfinanceiras.

Apesar da concentracao natural em
sectores-chave, os indicadores de
crédito em incumprimento (NPL) man-
tiveram-se sob controlo, sinalizando

Em parceria com Grupo MTN

uma carteira globalmente saudavel. A
analise por género e tipo de empresa
revela igualmente alinhamento com
politicas de inclusao financeira, com
financiamento dirigido a empresas
lideradas por mulheres e a pequenas
e médias empresas, tradicionalmente
menos servidas pelo sistema financeiro
formal.

Do ponto de vista territorial, a dis-
tribuicao regional da carteira e a es-
trutura das garantias demonstram
presenca relevante em varias regides
do pais, contribuindo para mitigar as-
simetrias no acesso ao financiamento.
A composicao das garantias evidencia
uma abordagem equilibrada entre mit-
igacao de risco e facilitacdao do crédito.

No sector agricola, considerado es-
tratégico para a economia nacional e
para a seguranca alimentar, foram ca-
nalizados pouco mais de 200 milhdes
de meticais ao longo de 2025, finan-
ciando projectos de producao, proces-
samento e comercializagao em diversas
cadeias de valor. Este montante repre-
sentou parcela significativa da carteira
activa, com incidéncia sobre pequenos
e médios produtores organizados em
associacoes e cooperativas, contribuin-
do para o aumento da produtividade e
da renda no meio rural .

Para o primeiro trimestre de 2026, as
projeccdes apontam para a continui-
dade do crescimento da carteira e dos
desembolsos, consolidando o papel da
Gapi no financiamento ao desenvolvi-
mento, combinando impacto econdmi-
co, inclusao social e sustentabilidade fi-
nanceira.

Tmcel reforca qualidade de chamadas internacionais

Os clientes da empresa de telefonia Tm-
cel — Mocambique Telecom passam a
contar com servicos de comunicacoes
internacionais mais avancados, fiaveis
e eficientes, mercé de uma parceria es-
tratégica estabelecida recentemente
com a Bayobab, uma holding que agre-
ga todas as operadoras do Grupo MTN, a
nivel global.

O acordo vai permitir a Tmcel reforcar a
sua capacidade de prestacao de servicos
de voz internacional, roaming interna-
cional e IPX, um protocolo de endereca-
mento e transmissao de pacotes de da-

WWW.ACISMOZ.COM

)
ACIS DO



dos em redes locais, assegurando uma
experiéncia de comunicacao de elevada
qualidade para clientes particulares e
empresariais, tanto dentro como fora do
Pais.

Igualmente, a parceria assegurara uma
conectividade continua além-fronteiras,
facilitando as comunicacdes internacio-
nais e a mobilidade dos utilizadores. A
iniciativa contribuira ainda para a melho-
ria da qualidade do servico, maior estabi-
lidade das ligacdes e uma experiéncia de
comunicacao mais eficiente e segura.

No quadro desta colaboracao, a Tmcel
seleccionou a Bayobab como parceiro
preferencial para apoiar e gerir os seus
servicos de comunicacdes internaciona-
is, garantindo uma gestao integrada de
ponta-a-ponta, suportada por platafor-

mas globais modernas e escalaveis.

Conforme explicou o presidente da
Comissao de Gestao da Tmcel, Mahomed
Mussa, o acordo representa um passo
decisivo para o fortalecimento da conec-
tividade internacional.

“Esta parceria constitui um marco im-
portante para a Tmcel e para o sector
das telecomunicacdes em Mocambique.
Ao recorrermos as plataformas globais
e a experiéncia da Bayobab, estamos a
reforcar a nossa capacidade de oferecer
servicos de voz e roaming de classe mun-
dial, alinhados com as necessidades dos
nossos clientes e com as exigéncias do
mercado internacional”, frisou.

Por sua vez, o director executivo da MTN
Group Digital Infrastructure, Mazen
Mroué, destacou o impacto da parce-

FEVEREIRO - MARCO DE 2026

ria no processo de inclusao digital e in-
ovagao no continente africano.

“Ao firmarmos esta parceria com a Tm-
cel, estamos a contribuir para a melhoria
da experiéncia diaria de conectividade,
promovendo inovacao, crescimento sus-
tentavel e inclusao digital para milhdes
de utilizadores”, disse.

Aliniciativa insere-se na estratégia da Tm-
cel de modernizacao continua das suas
infra-estruturas e servigcos, bem como no
reforco das parcerias estratégicas orien-
tadas para a transformacao digital.

A combinacao da forte presenca local da
Tmcel com as capacidades globais da
Bayobab cria uma base sdlida para uma
conectividade resiliente e para o cresci-
mento inclusivo em Mocambique e na
regiao.

Banco Central lanc¢a sistema de pagamentos instantaneos para
flexibilizar transferéncias

Governador do Banco de Mocambique, Rogério Zandamela, falando no lancamento da plataforma
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O Banco de Mocambique langou ofi-
cialmente, o Sistema de Pagamentos
Instantaneos (SPIM), uma nova plata-
forma digital denominada METIX, des-
tinada a permitir transferéncias de din-
heiro em tempo real entre bancos e
servicos de carteira movel no pais.

A nova infra-estrutura financeira in-
tegra instituicées bancarias e opera-
dores de carteira movel, como M-PESA,
E-MOLA e m-Kesh, numa unica plata-
forma tecnoldgica concebida para tor-
nar as transaccoes “mais rapidas, efici-
entes e imediatas”.

Embora o funcionamento do sistema
tenha sido anunciado ha duas semanas
pelo Banco Central, a plataforma ainda
Nao se encontrava operacional.

Falando durante a cerimodnia de inau-
guracao do sistema, realizada na ci-
dade da Matola, provincia de Maputo, o
Governador do Banco de Mocambique,
Rogério Zandamela, explicou que a
plataforma permitira a realizacao de
transferéncias interbancarias gratuitas
para particulares.

todas as

Segundo Zandamela,

transaccdes interbancarias solicitadas

PUBLICIDADE

INTERNE
ILIMITAD

por pessoas singulares através do SPIM
estarao isentas de taxas e comissoes.

“Trata-se de um sistema pratico e de
facil acesso que pode ser utilizado at-
ravés do site, de aplicacdes moveis ou
dos canais USSD dos bancos. O canal
USSD garante o acesso ao sistema at-
ravés de qualquer tipo de telemovel,
sem necessidade de ligacao a Internet
ou de dados moveis, permitindo assim
a sua utilizacao por qualquer cidadao”,
afirmou.

O governador acrescentou que o siste-
ma estara disponivel permanente-
mente. “O sistema estara disponivel
24 horas por dia, sete dias por semana
e 365 dias por ano, permitindo aos ci-
dadaos realizar transaccdes a qualquer
momento”, sublinhou.

Para o Banco Central, a introducao des-
ta plataforma representa um passo im-
portante para a modernizacao do siste-
ma financeiro nacional, permitindo que
os cidadaos realizem as suas operacdes
interbancarias “de forma mais simples,
rapida, econdmica e conveniente, num
ambiente cada vez mais seguro, inclu-
sivo e moderno”.

Na ocasiao, Zandamela apelou igual-
mente as instituicdes financeiras para
que reforcem continuamente os inves-
timentos em tecnologia, garantindo
gue os utilizadores possam recorrer a
estas ferramentas “com confiancga, re-
sponsabilidade e seguranca”.

O SPIM estabelece ainda limites max-
imos diarios para as transaccgdes: ate
200 mil meticais para pessoas singu-
lares e 500 mil meticais para pessoas
colectivas, o equivalente aproximado a
1130 e 7800 dodlares norte-americanos,
respectivamente, a taxa de cambio ac-
tual.

Mocambique conta actualmente com
15 bancos comerciais e 12 microbancos,
além de cooperativas de crédito e or-
ganizacdes de poupanca. Todas estas
instituicdes, bem como outras autor-
izadas pelo Banco de Mocambique, de-
verao aderir ao novo sistema.

Dados do Banco Central indicam que,
até Novembro passado, o pais reg-
istava mais de 24,6 milhdes de contas
de carteiras digitais moveis, enquanto
0s bancos comerciais tradicionais con-
tabilizavam 6,6 milhdes de contas.
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TABELA DE PUBLICIDADE NO BOLETIM INFORMATIVO
VOZ DO EMPRESARIO

TAMANHO LOCALIZACAO DA CUSTO (MT)
DA PAGINA PAGINA POR EDICAO

Pagina Par / Pagina Impar |~ 8.000,00 / 6000,00

Pagina Par / Pagina Impar | 5000,00 / 4000,00

Pégina Par / Pagina Impar =~ 3500,00 / 3000,00

Pagina Par / Pagina Impar = 2000,00 / 1500,00

Sede: Bairro Palmeiras 1, Rua Jodo de Barros, n°270, Beira
Sucursal: Bairro da Sommerschield, Rua Anténio Simbine, n° 114, 1° andar, Maputo
Website: www.acismoz.com

Tel: +258 82 243 4188 / +258 82 627 0600
Email: acisadmin2@acismoz.com
aciscoms@acismoz.com
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PROMOVENDO E DESENVOLVENDO NEGOCIOS

SOBRE ACIS

A Associacdo de Comércio, IndUstria e Servicos (ACIS) € uma pessoa colectiva de direito privado, com fins ndo lucrativos, dotado de perso -
nalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Fazem parte desta agremiacao, pequenas, médias e grandes empre -

sas dos ramos industrial, comercial e prestacao de servicos, que operam no territério nacional mocambicano, independentemente da sua
origem.

MISSAO

A missdo da ACIS é promover, apoiar e proteger os interesses empresariais e de negdcios dos seus membros, de forma particular e das
empresas em geral que operam em Mocambique; Fornecer informacdes, suporte e treinamento para as empresas; lobby e advocacia em

prol dos membros e do Sector privado em geral. Na sua actuacdo a ACIS pauta pelos principios de boa Governacdo e Gestdo Organiza-
cional.

VISAO

Um sector empresarial cada vez mais produtivo e competitivo, com contributos significativos para geracdo de emprego e riqueza e capaz
dinamizar o processo de desenvolvimento econdmico e social do Pais.

ENDERECO / ADDRESS Bairro Palmeiras 1, Rua de Barros n° 270 - Beira - Mocambique
Sucursal:Bairro da Sommerchield,Rua Anténio Simbine, n 114, Maputo
Mocambique

e-mail aciscoms@acismoz.com
acisadmin2@acismoz.com
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