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ONTHE CONSORTIUM APPLYING FORTHE CONCESSION OF THE PALMA-

GAUTENG PIPELINE

Profin Consulting, SA - a
company that belongs to
the Chipande family

By: Borges Nhamire

The South African gas and oil company SacOil,
announced' the establishment of a consortium
which is to propose, to the Mozambican
Government, the construction of a natural gas
pipeline from Palma (Cabo Delgado) to Gauteng
(South Africa), with branches to deliver gas to “cities
and urban settlements” in Mozambique. In addition
to SacOQil, the announced consortium also includes
the public company ENH (Empresa Nacional
de Hidrocarbonetos) and Profin Consulting,
SA, a Mozambican private equity company, in
which Alberto Joaquim Chipande and his wife,
Horténcia Cornélio Joao Madanda Chipande are
the shareholders.

The interest shown by SacOil-ENH-Profin’s
in building the gas pipeline is not the first to be
announced. Other gas pipeline construction projects

1 http://www.sacoilholdings.com/investor-centre/
company-announcements/cooperation-agreement-
concluded-with-new-partners-and-the-china-
petroleum-pipeline-bureau-for-the-construction-
of-the-african-renaissance-gas-pipeline-in-
mozambique/?id=14&entryld=458

whose purpose is to transport natural gas from Palma
to Maputo and South Africa have been announced,
including the Gasnosu project (north-south gas), in
which the applicants are the South African Gigajoule
and the Mozambican ENH.

All projects depend on the Government’s appraisal
and approval for their implementation, and to this
end, a call for tender must be issued for purposes
of governmental transparency. All that exists at this
moment are private projects belonging to companies
interested in building the gas pipeline, which is part
of the national natural gas development plan.

The next steps to be taken following the
announcement of the establishment of the SacOil,
ENH and Profin consortium involve conducting
the project’s economic and social feasibility studies,
as well as preparing the gas pipeline construction
project. This process will probably not take less than
six months; thereafter it must be submitted to the
Government for analysis, and it is expected that this
will be done through a public tender.



Participation of the national
business sector in the extractive
industry projects

Although there is no specific legislation on local
content’ for projects in the extractive industry,
the sector’s legislation defends the participation
of the national business sector in the extractive
industry’s projects’.

The SacOil-ENH-Profin consortium states it has
given priority to the participation of the national
business sector, since it has Profin, a Mozambican
private equity company in its shareholder
structure. Thus, the guarantee given to the
national business sector’s participation in other
infrastructures is achieved through companies
such as Profin, which belong to the political elite
linked to the party in power.

The gas pipeline proposed by the consortium will
be implemented by China Petroleum Pipeline
Bureau, a company presented as having more than
40 years’ experience in research, engineering,
construction and gas pipeline construction
technology. It is presented as having over 80
thousand kilometres of gas pipeline projects
onshore and over 10 thousand kilometres of gas
pipeline offshore.

In the two paragraphs in the announcement that
describe the gas pipeline, SacOil mentions that
the gas pipeline will have branches to distribute
gas to “the main cities and urban settlements”
in all provinces of Mozambique (those it passes
through, obviously). It does not provide anything
more substantial regarding the project.

Agreement between Profin and
ENH

Also mentioned in SacOil’s announcement
is the existing agreement between Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos and Profin, signed
in October 2015, regarding the “participation,

2 Under design, in a process headed by the National
Petroleum Institute

3 Seearticle 34 of Law 20/2014, of 18 August 2014

Box 1: Gasnosu Gas Pipeline Project

Another project invovling the construction of a gas
pipeline from Palma to Maputo and South Africa
is the one baptised with the name Gasnosu (north-
south gas). This project also includes a South African
company, Gigajoule — which already has a gas pipeline
in Mozambique — and ENH.

The agreement for the creation of this project was
signed on 23 April 2013. It establishes the “bases for
the joint study and feasibility of building the 2100
km gas pipeline from Cabo Delgado to Maputo and

regional markets” *.

These two companies, Gigajoule and ENH, are already
partners in another gas pipeline, dating back to 2003,
in the Matola Gas Company, which transports gas from
Ressano Garcia to South Africa and Matola, where it
has a distribution network.

Although neither project is known in detail, the
Gigajoule-ENH project is different from the SacOil-
ENH-Profin project, since the former proposes a 2100
km gas pipeline, from Cabo Delgado to Maputo, and
the subsequent transport of gas from Maputo to South
Africa using the existing network. The estimated cost
for the performance of these works is between 3 to 5
billion Dollars.

SacOil-ENH-Profin, in turn, proposes to build a 2600
kilometre gas pipeline, linking Cabo Delgado and Gau-
teng, in South Africa. The 500-kilometre difference be-
tween the two projects refers to the distance between
Maputo and Gauteng. The estimated cost of this pro-
posal is six billion Dollars.

In 2014, the Gigajoule-ENH consortium announced it
had contracted a South African engineering firm, VGI,
to provide engineering services to design the possible
routes and sizing of the pipeline. Econex, an economics
consultancy firm, was responsible for preparing the
project’s social and economic study, to determine
the social and economic impact of the pipeline in
Mozambique and South Africa.

Itis not known whether Gigajoule-ENH has submitted
its project to the Government for the construction of
the pipeline.

4 http://www.gasnosu.co.mz/gasnosu-notcias/Gasoduto-
de-gaacutes-natural-iraacute-ligar-as-grandes-descobertas-
de-gaacutes-natural-no-norte-de-Moccedilambique/index.
html




as a joint venture partner, in integrated natural gas
projects, subject to their technical and commercial
feasibility”.

The Palma to Gauteng gas pipeline project is the first
large infrastructure project for natural gas from the
Rovuma Basin in which Profin participates, under
the aforementioned agreement signed between the
private company and ENH.

Participation of Chipande family
offers no guarantee that the SacQil-
ENH-Profin project will be approved
by the Government

Over the last decade, the promiscuity or indiscrimi-
nateness of business between the State and private
entities was the hallmark of Armando Guebuza’s
governance. Almost all the large infrastructures
serving the economy, with the potential to genera-
te profit, were projected, built, awarded under con-
cession and managed by private companies with the

participation of figures from the political elite of the
Frelimo party. However, with Filipe Nyusi, this trend
seems to be changing.

With Armando Guebuza as Head of State and of
the Government, this same Government awarded
concessions for State services to companies in which
the Guebuza family was involved, as is the case of
the migration from analogue to digital broadcasting,
awarded under concession to StarTimes, a company

in which Focus21, a company belonging to Armando
Guebuza and his children, holds shares.

Filipe Nyusi shows signs of change. When he took
office as President of the Republic on 15 January
2014, he made promises of profound changes to
the form of governance of his predecessor Armando
Guebuza, focusing on transparency in the State’s
decisions:

“... We need to build consensus, we need to
share, without fear, the information on major
decisions to be taken by my Government” —
Filipe Nyusi in his Inaugural Speech; Maputo

Box 2: Nyusi shows signs of change: the case of the rejection of Petroinveste
Mozambique, SA’s proposal

President Filipe Nyusi appears to be willing to turn his words into actions. During the fifth round of tenders
for the concession of the hydrocarbon exploration and exploitation projects, Petroinveste, a company with
strong participation of figures from the Frelimo party’s political elite, saw its proposal to apply as a non-
operator in two concessions in the Angoche Basin being disqualified by the National Petroleum Institute.

At the time, CIP had alerted to the fact that the company in question, Petroinveste, represented a potential
conflict of interest, since a significant part of its shareholders were figures with decision-making authority
within Frelimo, the party in power and, consequently, within the State. * Furthermore, Petroinveste
demonstrated neither the capacity nor technical experience to be awarded a hydrocarbon exploration
concession.

After CIP’s warning, Petroinveste saw its proposal rejected, based on the lack of proven expertise in the

field.

Big names such as Raimundo Domingos Pachinuapa, Oldivanda Bacar, Alberto Joaquim Chipande, Abdul
Magid Osman, Carimo Abdul Mahomed Issa, José Mateus Mudria Katupha have interests represented in
Petroinveste.

S CIP (2015). Will Petroinveste — Company Linked to the Frelimo Party — be Included in the Winning Bid? - MAIN
MULTINATIONAL OIL COMPANIES DISPUTE THE ANGOCHE BLOCKS IN THE 5th LICENCING
ROUND; Maputo. Available at http://www.cip.org.mz/cipdoc/394 5%20Ronda%20de%20licenciamento%20final.
pdf [Accessed on 8 March 2016]




Profin’s shareholder structure

The persistent question asked after learning of the
agreement to establish a consortium, which was
to propose to the Mozambican Government the
construction of the Palma to Gauteng gas pipeline,
is “who are the shareholders of these companies™? If,
on the South African side, the concession company
is SacQil, on the Mozambican side there is Profin, in
addition to the 100% State-owned enterprise, ENH.

Despite it being a limited liability company, where
the identities of the shareholders have not been dis-
closed, CIP investigated and discovered who Profin’s
shareholders are, and has the genuine underlying do-
cuments.

Profin was incorporated and registered at the 1*
Notary Public Office in Maputo, on the 23" of July
2018, by two companies and natural person. Profin’s
shareholders are: Chetu, Limitada, holding 46.7% of
the shares; Phambile — Investimentos, Imobilidria,
Logistica e Procurment, Sociedade Unipessoal
Limitada, holding 18.7% of the shares and Joice
Rebeca Quilambo, holding the remaining shares.

Chetu, Lda, in turn, belongs to Alberto Joaquim
Chipande, former Minister of Defence, member of
Frelimo’s Policy Committee, and his wife Horténcia
Cornélio Joao Mandanda Chipande. Each holds an
equal shareholding of 50% in Chetu.

On the 23" of June 2015, the Chipande couple, or
rather, the shareholders of Chetu Lda, deliberated
at an Extraordinary General Meeting, held at the

company’s head offices (which coincides with the
couple’s residential address) on the participation of
Chetu, Limitada in the company Profin Consulting,
SA.

The Chipande couple was represented by their
daughter, Doroteia Alberto Chipande, in the act of
constituting Profin.

The other shareholders

Another shareholder in Profin is, as was previously
mentioned, Phambile - Investimentos, Imobilidria,
Logistica e Procurment, Sociedade Unipessoal
Limitada, with 18.7% of the shares. This company
(sole proprietorship) is owned by Milva Luis
Ribeiro dos Santos. On the 19" of June 2015, the
sole shareholder of the company decided, in an
extraordinary general meeting, to participate in
Profin. Milva dos Santos is presented in public
profiles as the sales and marketing manager of Serena
Polana Hotel.

Profin’s third natural person shareholder is
Joice Rebeca Quilambo, Lawyer, specialising in
Intellectual Property, Litigation, Commercial
and Real Estate Law. In addition to Profin, she
has another company registered in her name - J.
Quilambo - Industrial Property, Limitada. Her
partner in this company is Stayleir Jackson Elias
Marroquim, lawyer and candidate to the position of
President of the Mozambican Bar Association.

Graph 1. Structure of SacOil-ENH-Profin consortium
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Annexe 1: Company’s Incorporation (Profin)

; | b Ly le

CONSTITUIGAQ DE SOCIEDADE

Aos treze dias do més de Julho de dois mil e quinze, nesta cidade de Mapulo & no Primeiro
Cantéiio Notarial, perante mim, Lubélia Ester Muluane, Licenciada em Direilo, Conservadora e
Notaria Superior do Natéria do referido Carldrio, compareceram coma oulorg antes:

Primeiro: Chetu, Limitada, aqui representada pela senhora, Doroteia Alberto Ghipande, ro
gstado civil de solteira, natural de Mapulo e residente na cidade de Maputo, iular do Bincie de
Identidade ndmera, 110102269081P, emitido pela Direcgao de ldentificacso Civil de Maputo aos
vinte @ sete de julho de dois mil e sete.

Segundo: FIjI!AMEILE - Investimentos, imobilidria, ‘oristica e prosurement, Socledade
Unipesqoal.lLimitada, aqui representada pela sericra, Miltva Luis Ribeiro dos Sanios, no
estado ﬁ'wi'l_de casada, natural de Maputo e residenie na cidaie de Maputo, titular do Bilhete de
Identidade nimero 110100080623M emitidc peia Direccio MNacional de Identificagio Chvil de
Ma;;utu, aos dois de de Maio de dois mil e oze.

erceifo: Joice Rabeca Quilambo, no gstado civil de solteira, natural da Beira, provincia de
A{ﬁf fala, titular do Bilhete de dantidade rimero 110100276445A, emitido pela Direcgéo Nacional
- de dentificagao Civil de taputo, aos vinie de Junho de dois mil & dez.

Verifiquei a identdade dos suforgantes pela exibigao dos documentos de identificag@o acima
': ’ . referidos & 2 gqualidade @ suficiéncia dos poderes para 0 acto do Primeiro e Segundo
. Outorgantes alravis das actas de Assembleia Geral da CHETU, LIMITADA & PHAMBILE -
INVESTIMENTOS, IMOBILIARIA, LOGISTICAE FROCUREMENT, SOCIEDADE UNIPESSOAL,
| MITADA, realizadas nos dias vinte e trés @ dezanove de Junho de dois mil e guinze,

respectivaiente, docu mentos estes que me foram apresentados e cujas copias arguivei,

= pelos Outorgantes-foi-dite:




Que, pela presente escritura pliblica, constituem entre 5l uma sociedade andnima com a firma
PROFIN CONSULTTING, S.A., com sede na Av. do Avenida do Zimbabwe, nimero n* 14786,
Bairo da Sommerschield, na Cidade de Maputo, com 0 capital social de vinle € oito milhdes de
Meticais, Integralmente subscrite & reglizado em dinheiro, reprasentado por vinte & oito mil
acphes nominativas e ardinérias, com o valor nominal de mil meticals cada uma.

fue, a Scciedade tem por objecto a cometagem de investimenios, desenvalvimento de
infragstrutura . & financlamento, exploragio minelra @ comercializagdo de minerais incluindo
hidrocarbongtes, produglo, processamento, comerciglizagio e transporte de gas natural,
produglo, comercializagao & transporte de energia, consultorias, gestan d& projectos, bem como
exercar quaisquer outras aciividades relacionadas, direcla cu indirectamante, com o s2u objecto
principal, praticar todos os actos complementares da sua aclividzde e outras =clividades com
fins lucrativos néo proibidas por lei, desde que devidamenia autorizada.

Que, a administragio & representagio da sociecads serig ciercidas pelo Conselho de
pdministragdo, composto por cince membras, conforme o deliberado pela Assembleia Geral que

. A fiscalizagao dos negbeios so a4 sera exercida por um Conselho Fiscal ou por um Fiscal
nico, que sera um auditor de conlas ou UMa ~ ladade de auditores de contas, conforme o que

for deliﬁemdu pela Assemilsia Geral.

Cue a sociedade o regerd pelos artigos constantes do documento complementar, prganizado
em canformidade com o disposto no artigo septuagésimo oitavo do Cédigo do Motariado, que faz
parte integrante desta secitura @ que as outorgantes declaram ter lida, tendo perfeito

conhecimento do seu conteddo, por isso dispensam a sua leitura.

?.5sim o diszeram @ outorgaram.

" |nstruem =512 acto os seguintes documentos:

Cerlidio de reserva de nome da firma;
4  Actas de assembleias gerais.
o Documentos de Identificagao dos Qutorgantes.

¢




Li & expliquel o conteddo e afgitos legais desta escrilura, em VOZ glta & na presenca dos
Cutorgantes, com adverténcla especial da obrigaloriedade de ser requerida o registo desle
acto na Conservatoria competente, no prazo de noventa dias a contar de hoje, apds o que

v&o assinar comigo, a Notara.
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Annexe 2: Company’s Articles of Association (Profin)

DOCUMENTO COMPLEMENTAR ORGANIZADO NOS TERMOS DO ARTIGO
SEXAGESIMO NONO DO CODIGO DO NOTARIADO, QUE FAZ PARTE
INTEGRANTE DA ESCRITURA OUTORGADA DE FOLHAS A FOLHAS
SEGUINTES, DO LIVRO DE NOTAS ___, DO PRIMEIRO CARTORIO
NOTARIAL DE MAPUTO.

CAPITULO UM
DA FIRMA, SEDE, DURAGAOQ E OBJECTO SCCIAL

ARTIGO FRIMEIRO
(FIRMA)

A sociedade ‘& consfituida sob a forma de sccledade andnims, adoptz a firma PROFIN

_CONSULTING, 5.A. & rege-se pelo disposto nos prcsentes e=tatulos & pela legislagio aplicavel.

ARTIGO SEGUMDO

(SEDE]
Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de Maputo, na Avenida do Zimbabwe, n® 1478,
Bairro da Sommerschiald
Dois) A Administracao poderd fransferir a sede social para qualquer outro local dentro do
termitério nacional, bem cor abrir, fransferir ou encemar fiials, estabelecimentos, sucursais,
agéncias, dzl2gagdes ou qualsquer oufras formas de representagio da sociedade em qualquer

parte do temitbrio nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRQ
(OBJECTO)
I'mi} 4 sociedade tem por objecto social principal:
a) Corretagem de investimentos;
b} Desenvolvimento de infraestrutura e financiamento
&) Exploragao mineira e comercializacao de minerais incluindo hidrecarbonetos:

d) - Produgdo, processamento, comercializacdo e transpoite de gas natural;

B,

AN




g) Produgdo, comercializagad & fransporie de energia;

f): Consullorias;

g) Gestdo de Projectos.
Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer cutras actividades relacionadas, directa
ou indirectamente, com o seu objecto principal, praticar todos os actos
complementares da sua aclividade e oulras actividades com fins lucrafivos nao
pmib'idas por lei, desde que devidamente autorizada.
Trés) A Socledade podera, no exercicio das suas actividades, participar no copial
social de oulras sociedades existentes ou a constituir, ainda que de ohiscio social
diferente, bem como associarse a terceiras enfidades, sob guaisguer formas
legalmente permit'idas.
Quatro) A sociedade pode adquirir ou alienar participacbes soclals, de direito
" nacional ou estrangeiro, com objecto igual ou diferente o relerido no ¢ ‘imaro um do
prss:ente arligo.

_ ARTICO QUARTD
' IDURAGAD)

, CAPITULO DOIS
DO CAPITAL SOC!AL, ACGOES E MEIOS DE FINANCIAMENTO

ARTIGO QUINTO
(CAPITAL SOCIAL)
0 rapilal social & de 28.000.000,00MT (vinte & oito mithdes de Meticals), integralmente subscrito
» raglizado = numerério, representado por vinte e oito mil accdes ordinarias, com o valor

nominal de mil meticais cada uma.

Y




Trés) As acgbes tituladas poderdo a todo o tempo Se convertidas em acghes escriturais, e vice-
versa, desde que obedecidos 05 requisitos fixados por lei

Quatro) As acgles sario emitidas ao par ou acima do par, devendo © valor de emiss3o ser
deliberado em Assembleia Geral.

Cinco) A todas as acgles devera ser atribuido um niimero de ordem de emiss2o, pelo qual as
ac;hes serﬁo_disﬁnguhaels, entre si.

Seis) As acgdes, quando tituladas, serjo representadas por tilos de uma, cinco, dez, vinte,
cinguenta,. cem, guinhentas, mil, dez mil, cem mil ou um milhdo de acgdes, ¢ oo o lempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisao.

sete) O dﬂ'sc_!qbramntn dos titulos far-se-a a pedido dos accionistas, correndo por sua conia as
respectivas despesas.

Qito). A sociedade poderd emitir, nos termos & condighes estabelecidos em £55 mileia Geral,
todas as espécies de acgles, incluindo acgdes preferencials com ou sem voto, iemivels ou ndo.
Nove) Os titulos, provisarios ou definitivos, serio assinacdos por dok ~rministraderes, podendo
as assinaluras serem apostas par chancela ou por =08 tipograficos de impressdo, desde que
nticadas com selo branco da sociedade.

Em caso de destruicao, extravio ou £ Jhtracgso de U Liulo de acghes, o respectivo titular
_|.-é dar,_imaq_ialarnenle. conhecimento ¢ tal faclo & Socledade.

..Gn*i-.e] Mao obstante o disposto no fumern antericr, o pagamento de qualquer guantia devida

pela _Suci&da:]e a um accionista {fular de um L de acches destruido, extraviado ou subtraido,
libera a__Sp_cIedade da responsabilidade pelas perdas causadas a esse mesma accionista,
SEempre qﬁé ndo haja, por parte da Sociadade, dolo ou culpa grave.

Doze) O ltular de um titulo de acghes destruido, extraviado ou sublraido pode requerer 20
{rbunal que prolda @ Sorlcdade de proceder ao pagamento de qualquer quantia devida ou

inerente = esse titulo.

ARTIGO OITAVO
(TRANSMISSAC DE ACGOES)
Um]' » iy2nsmissdo, total ou parcial, de acphes nominativas enconira-se sujeita ao exercicio do
direc de preferéncla dos accionistas, na proporgao das suss respecliﬁ.;as participagdes socials.
Dois) Para efeiios do numera anterior, o accionista gue pretenda transmitir parte ou a totalidade
das suas acgbes devera notificar a administrag2o da Sociedads, par escrito, de tal pretensaa,

indicando a identidade do adquirente, o nimero de-acqoes que pretende transmitir, 0 prego @ 28

A




ARTIGO SEXTO
; (AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL)

Um) O capital soclel poderd ser aumentado uma ou mais Vezes, por recurso a novas eniradas ou
por incorporagao de resen/as disponivels, sob proposta do Conselho de Administracio e
mediante deliberagio da Assembleia Geral,
Dois) Nao podera ser deliberado o aumento de capital social enquanto n3o se
mostrar integralmente realizado o capital social Inicial ou proveniente de aumento
anterior.
Trés) A deliberagio do aumento do capital social devem mencionar, pelo menos, as seguinics
condigies:.

a) amodalidade do aumento do capital,

b) o montante do aumento do capital;

¢) o valor nominal das novas parficipagdes sociais;
: ' d) =asreservas a incorporar, s& o aumento do cznital far por Incoroeragas de reservas,
._ é} os termos & condicBes em que 0s acclonisias ou terceios narticipam no aumenta;

f) otipode acgles a emilin,

g) anatureza das novas entradas, 5= as houver,

h) os prazos dentro dos quais o3 entradas devem ser realizadas;

i) oprazoe demais condistes do exercicio do direito de subscrigdo e preferéncia; e
) oregimeque serd #pli-ado em CAs0 dia subscrigdo incompleta.

Qua;;rn} O aumento do capls! social seic slectuado nos termos & condiches deliberades em
Assémi:leié Geral e, suplefivaments, nos larmos gerals.

Cinco) Em qualguer sumento do capital social, os accicnistas gozam de direito de
prei;arénc_ia. ne proporgéo das acgbes que possuirem, & exercer nos termos gerais,

gudandci porém, este direito ser limitado ou suprimido por deliberagdo da
Assembloia Geral foriada pela maioria dos volos necessérios & alteragao dos

Esiaitos.

ARTIGO SETIMO
(ACGOES)
Um} As acgbes serdo fituladas ou escrifurais.
Dois) As acches tituladas poderio revestir a forma de acghes nominativas ou ao portador

registadas, devendo as acglies escriturais revestir sempre a forma de acgies nominafivas.



condighes - ajustadas para 2 projectada transmissao, nomeadamente as condigies de
pagamento, a5 garantias oferecidas e recebidas.

Trés) Uma:vez nofiicada da pretensdo da lransmissao de acgbes, a administragio da
Socuadada devera nofificar, no prazo de cinco dias ileis, contados da data da recepgao da
notificagdo, os demais acclonistas para o exercicio dos respectivos direitos de preferéncia,
CQuatro) Os direitos de preferéncia deverdo ser exercidos no prazo de frinta dias (tels a contar
da data de recepgio da notificagio da administracan, por melo de carta emviada aos accionistas.
Cinco) Caso mals do que um accionista exarca o seu direito de preferiincia, proceder-se- -3 &
rateio das accbes a fransmitir, na proporzdo do nimero de accdes ja pertencenies a cada um
dos accionistas preferentes.

Sels) Os. amunlstas que fiverem exarcido 0 direito de preferéncia i2 hransmissao de acghes
deverdo pm-uader a todas as diligéncias tendo em-vista a concre! izagdo do necccio, nos trinta
dms teis seguintes a0 envio da eomunicagio referida no nimero quatro acim:

Sete) Mo caso dos acclonistas renunciarem ao exercic o o direlto <o pi aferéncia

ue lhes assiste, as acges poderdo ser transmitidas nos termos lzgais.

tu} Serﬁa inoponiveis & sociedade, aos demais accionistas e a lerceirs as

nsmissdes e oneragbes de acgbes efechiadis sem 0uee vancia do disposto no
presente artigo.

ARTICO NONO
_ (ACt; OES PROPRIAS)
A sociedade S-l:*.l podera adauirir acgdes proprias ou {azer operagies sobre elas, nos Casos
admitidos por Lei.

ARTIGO DECIMO
(PRESTAGOES ACESSORIAS)

Ury) Poderdio ser cuigidas a todos ou alguns accienistas a realizagao de prestagdes acessdnias

recuniarias =& ao limite global de frinta vezes o valor do capital.

Dois) -#5 prestaghes acessérias pecunidrias tém de ser integralmente e exclusivamenie
realizaras em dinheiro e b poderdo ser restituidas, mediante deliberag2o da Assembleia Geral,
dmede que a situagio liquida da Sociedade ndo fique inferior @ soma do capital social e da
reserva legal,

Trés) Quande seja convencionado a onerosidade das prestagles acesshrias, a contraprestacao

pode ser paga independentamente da existéncia da fucros do exercicio,




ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
( e (SUPRIMENTOS)
Os zcclonistas podem prestar suprimentos & Spcledade, nos lermos & condiches a serem
acordados com o Conselho de Administragao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(OBRIGAGOES)
Um) A sociedade podera, nos termos da lel, emitir quaisquer modalidades ou 1ipos da
obrigagdes.
Dois) A sociedade podera adquirir obrigagdes priprias, ficando suspensos os espectvos
direitos enquanto as cbrigagles pertencerer sociedade.
Trés) A sociedade poderd praticar com as nhnga:;nss proprizs todas e qualscuar operagbes em
direito permitidas, que & mostrem convenientes ao interes . social, e, nomeadamente, proceder
4 sua conversdo, nos Casos legalmente previstos, o | amorlizaceo, mediante defiberagao da

mhleia Geral dos accionistas.

CAPITULO TRES
nos ORGADS SOCIAIS

SEC( AU PRIMEIRA
D4S M3POSICOES GERAIS

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(ORGAOS SOCIAIS)

Sao frgaos da sociclade:

a) AJ =sambleia Geral,
bt O Conselho de Administragse; e
~1 0 Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico.

-y




ARTIGO DECIMO QUARTO
(ELEICAO E MANDATO)
Um) Os membros dos drgacs socials sio eleitos pela Assembleia Geral da scciedade, padendo
sar reelgitos uma ou mals vezes.
Dois) Com excepgio dos membros do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico, cujo mandato sera de

um ang, o mandato dos mambros dos demais Grgics socials & de qualro anos, contando-se

como urm ano completo o ane da dala da eleiglo.

Trés) Os membros dos frgaos socials permanecem em fungdes até & eleigdo de quein 03 deva
substituir, salvo se renunciarem expressamente 2o exercicio do seu cargo ou forem deslituides.
Quatro) Salvo disposico legal expressa em sentido contrério, os membros dos érgdos socials
podem ser accionistas ou ndo, bem como podem ser gleilas pessoas coleclivas para qualguer
um dos drgéos socials da sociedade.

Cinco) Mo casa previsto na parte final do nimero anterior, 3 pessoa colesiiva Ue for gleita deve
designar uma pessoa singular para exercer o cargo ©M sua represeniagao e comunicar o
respectivo nome 2o Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
RE (REMUNERAGAO E CAUGAQ)
j As remuneragbes dos membros dos OrgACS soclals serdo fixadas por deliberagfio da
As.jsemblaia Geral, tomada nos mesmos femnos da deliberacso das respectivas nomeagdes,
dlrectaﬁhenté ou mediante propesta de uma comissao de remuneracdes que a Assembleia Geral

nomeara especificamenie para esse ¢ faitn.
Dois) A Assemblels Ceral que eleger os membros do Conselho de Administragio deve fixar ou

dispensar a caus o a presiar pelos mesmos.

SECGAOD SEGUNDA
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO DECIMO SEXTO
(AMBITO)
4 Assembleia Geral da socledade, requiarmente constituida, representa o conjunto des

acionisias @ as suas deliberagfes s3o vinculalivas para todos os acclonistas, ainda que




ausentes ou dissidentes, e para os restanies rgaos socials, quando tomadas nos temos da

el e dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(CONSTITUIGAO E REPRESENTAGAO)

Um)'A Assemblela Geral da saciedade & constituida pelos acclonistas e pelos membros da Mesa
da Assemblela Geral.

Dois) Os Lecionistas poderfio fazer-se representar, nas reu nides da Assembisia Geral, poi
mandatério que para o efeito designarem, indicando os poderes conferidos & prazo determinado
de; no méximo, um ano, mediante procuragio outorgada por escrito ou por simples cara dirigida
a0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral, & entregue na sede social da socled=ca,

Trés) Os obrigacionistas ndo poderao assistir 3s reunides da “ssembleia Ceral da sociedade,
ficando-Ihes vedado o seu agrupamento efou representagsn por um dos 2 Jrupados para efeitos
de assistir 4s reunides da Assembleia Geral.

'a.tm] Os membros do Conselho da Adminisiracat e do Conselho Fiscal, ainda que nao sajam

isnistas, deverao estar presentes nas reun Ses da Asser higia Geral e deverfio parlicipar nos

us trabalhos, quando convocados, mas 20 1ém, nessa qualidade, direito a voto.

Cinco) No caso de existirem acghes &in compropdsdade, 08 comproprietarios serao
representados por um s0 deles @ 5h esse poderd assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedade.

Seis) A presenca nas reunides da fssembleia Geral de qualsquer oulras pessoas, além das
mencionadas nos nameros anteriores, depend de auto rizagao do Presidente da Mesa da

Assembleia Garal,
Sete) £5 scghes dadas o caugio, penhor, amestadas, penhoradas, ou por qualquer putra
fora sujeitas a depdsito ou administragio judicial no conferem a0 respectivo credar,

depositario ou administrador o direito de assistir ou tomar parte nas Asse mbleias Gerais.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(DIREITO DE VOTO)

Um) A cada acgdo correspondera um voltd.




Dois) Tém o direito de volar na hssemblgia Geral ou de por oulro modo deliberar todos 08
accionistas, que deverao ter as respectivas acgies averbadas a seu favor no Livro de Regisio de
Acgdes ou na competente conta de registo de emissao de arghes até irés dias antes da data
marcada para.a assembleia, devendo permanecer registadas a favor dos accionistas até a0
enceramento da reuniso.
ARTIGO DECIMO NONO
. (COMPETENCIAS)

Sem pi'e:]u1zu do disposto na lei e nos presentes Estatutos, compete, em especial, 2 Assembleia
Geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as contas do exercicio, inchindn o balango e @
demenstragio de resultados, bem como o parecer do conselhn fiscal ou do fiscal dnico
sobre as mesmas e deliberar sobre a aplicagio dos resuiiadcs do exerLicio;

b). Eleger e destituir os membros da mesa da Assembleia Ceral, o a0 ninistradares e do
Conselno Fiscal ou Fiscal Unico;

¢) . Deliberar sobre a nomeago do auditor indepanidente da Sociedade;

Dieliberar sobre quaisquer alteragbes aos presentes estatutos;
Deliberar sobre a emissdo de obrigardes,
Deliberar sobre o aumento, redu;3c ou reintegrageo do capital social;
Deliberar sobre a criagdo de actles preferad Lais;
Deliberar sobre a chamada ¢ a restituizao das prestaghes acesstrias|
i) Deliberar sobre @ fs20, cisdo ou fransformagdo da sociedade;
") Deliberar sobre a dissolucéo da socledade;
k) Del.ihérar sohre a proposiura e @ desisténcia de quaisquer acgles conira 0%
administradores ou conlra os membros dos outros drgdos socials,
I} Deliberar sobre a aimissdo a cotagio de Bolsa de Valores das acpbes representativas
dn capital social da socied ade;
m)  Deliberar subre a aquisica, alienagio e onerago de bens imavels;
np  Deliherar sobre oulros assunlus. que nao estejam, por disposigo estatutéria ou legal
= ncssivaments em vigor, na competéncia de outros drgdos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
_ (MESA DA ASSEMBLEIA GERAL)
Umn) A Mesa da Assembleia Geral & constituida por um Presidente e um Secretério,

}%




Dois) Na falta ou impedimento do Presidente da Mesa, sard o mesmo substituido por qualquer

administrador da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(CONVOCAGAD)

Um A Assembleia Geral serd convocada por aviso convocatdrio publicado num dos juriais mais
lidos dg local da sede da Sociedade, com trinta dias de anlecedéncia, salvo 52 {07 iegalments
exigida aniscedéncia maior, devendo mencionar a fima, a sede e o nimers do regilo da
Sociedade, 0 local, dia e hora em que se realizara a reunido, bam coma = uidem de trabalhos da
reunisio, com clareza e precisao.

Dois) O aviso convocatério devers, ainda, mencionar a espécis de reunido 2 rec/ zar e indicar 05
documentos que se encontram na sede social para consulta dos accioni=las

Trés) Ndo obstante o disposto nos nimeros =nlerioies, poderse-a dar por validamenie

~-cogstituida a Assembleia Geral, sem obsenvlincia das forralidades prévias ali estabelecidas,

que estejam presentes ou representacos todos os acc onistas com direito de voto e todos

nifestern a vontade de que a assembleia se consiiua e delibere sobre determinados

assuntos.

Quatro) A Assembleia Gera! ser2 convocada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral ou
por quem o substitua, oficiosaments ou a requerimento do Conselho de AdministragZo, ou de
accionistas, que represenicin mals de dez por cento do capital social.

Cinco) O referids requerimento serd dirigido 2o Presidente da Mesa da Assembleia Geral e
devera justificar a necessidads da convocagdo da Assembleia e indicar, com precisdo, os
assuntos a ncluir na ordsm de trabalhos da Assemblela Geral a convocar,

Seis) Se o Presidente da mesa ndo convocar uma reunido da Assembleia Geral, quando
anzimente so mostre obrigado a fazé-o, podera o Conselho de Administracdo, elou os
Accionistas que a tenham requeride convoca-la directamente.

.

N
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ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(QUORUM CONSTITUTIVO)

Um) A Assembleia Geral s podera constituir & deliberar validamente, m primeira coNVecagae,
quando estejam presentes ou representados accionistas que representem, palo menos, oitenta
por cento do capital soclal, sem prejuizo dos casos em que a lel ou os presentes Estatutos
exdjam um quorum superiar.

Dois) Em saguhda comvocagao a Assembleia Geral pode constiluir-se e deliberar validamenie,
seja qual for 0 nimero de accionistas presente & @ percentagem do capital sorich por eles
representada, exceplo naqueles casos em que a lei exija um quérum consttutivo para o8
assembleias reunidas em segunda CONVOCAGA0.

Trés) A Assembleia Geral sb poderd proceder & gleicao dos membros dos 4rmdos sociais,
guando estejam presentes ouU representados accionistas que repicsentem ralo menos, citenta

por cento do capital social.

ARTIGO VIGESI'IO TERCEIRO
e (QUORUM D LIBERATIVOY
deliberagdes da Assemblefa Geral 5¢120 \omadas nor maloria absoluta dos votos
siprem@: salvo quando a lel ou o8 [resentes esizlutos exijam maioria qualificada.

ARTIGO IGESIMO QUARTO
{L OCAL E ACTA)
Um) A Assembleia Seral da socizdade reunir-se-a na sede social ou noutro local, indicado nas
respectivas PO Jcatorias.
Dois) Por motives é= seciais, devidamente justificades, 0 Bresidente da Mesa da Assembleta
Geral nodera fixar um local diverso dos previstos no niimero anterior, que sera indicado nas

convocatorias da Assemblela Geral.

Trés) D caua reunigo da Assembleia Geral devera ser lavrada uma acta, a qual cerd assinada

. pelo presidente € pelo secretério da mesa da assembleia geral ou por quem 03 tiver substituido

neesas fungdes, salvo se outras exigincias forem gstabelecidas por lei.




; ARTIGO VIGESIMO QUINTO
e (REUNIOES DA ASSEMBLEIA GERAL)

A Assembleia Geral reunird, ordinariamente, nos frés primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, sempre que seja convocada, com observéncia dos requisitos estatutarios e

legails.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(SUSPENSAQ)

Um}'{luandu 2 Assembleia Geral estiver em condigdes de furcionar, mas nao seja possivel, por

motivo justificavel, dar-se inicio 20s trabalhos ou, tendo sido dado inicio, 05 MEsMOS no

possam, por qualquer circunstincia, concluir-se, seré 2 [eUNid0 SUSpEnsa para prosseguir em

~ dia, hora e local que forem no momento indicacos © anunciados pelo Presidente da Mesa, sam
e guikhaja de ser observada qualquer outra forma de publicinade ou convocagao,

s) A Assembleia Geral so poderd coliuarar suspendar @ mesma reunido duas vezes, ndo

huﬂendn distar mais de trinta dias erira 5 sessles.

SECCA0 TERCEIRA
02, ADMINISTRAGAO

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(COMPOSIGAO)

Um) /A administracac e representagio da sociedade serdo exercidas pelo Conselho de
- pdministragao composto por um nimero impar de membros, que podera variar entre trés e

cinco; conforme o deliberado pela hssembleia Geral que os eleger.

Dois) (s administradores tomam posse nos spus cargos, sob pena de nulidade, mediante

aesinalura de termo de posse, lavrado no Livro de Actas do Conselho de Administragao.

Trés) Faltando definitivamente algum administrador, sera o mesmo substituide por cooplagao do

Conselho de Administragao, até a primeira reunizo da pssembleia Geral que procadera a eleigao

do novo administrader, cujo mandato rerminara no final do mandato entdo em curso.
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ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(PODERES)

Um) Ao Conselho de fdministragao competam 03 mais amplos poderes de geslao &

representagdn social & nomeadamente:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

a)
h)

!
%n

Origntar e gerir todos oS neghcios sociais, praticando tedos os aclos refalivos ag
objeclo social;

Executar e Tazer cumprir as deliberacies da Assambleia Geral,

Representar a sociedade, em juizo e fora dele, actva e passivarante, perante
quaisquer entidades pliblicas ou prvadas;

Canstituir @ definir 05 poderes dos mandatirios da Sociedade, Incluindo mandalanos
judiciais,
Delegar as suas compeléncias em um au mals dos seus mmbos o Bl determinados

empregados da sociedade, fixando as condighes e |nvies dos poderes delegados,
Deliberar a cooptagao de administradores;

Deliberar sobre a aquisicao, alienagio 6l nncragao de bens movais ou imives,
Deliberar sobre a prestagao de caucces & garantiz= pessoais ou reais. pela Socledade,
Deliberar sobre a abertura ou encerramento de esiabelecimentos;

Deliberar sobre qualguer outrn acsunto nue, ros kemws da lei compete ao Conselho de
Administragie, com exceptan das rraibtas gue, nos lermos da lel ¢ dos presenies

estatutos, segjam da comipeténcia da bseembleia Geral.

Dois) Aos administradores & vedado rsponsabilizar a sociedade em qualsquer

eontratos, actos, documentos o ubrigagBes estranhas &0 objecto da mesma,

designadamente e Ielras de favor, fiangas, abonaghes e aclos semelhantes,

Trés) Os actos praticaros contra o estabelecido no nimero anterior importam para o

adminicirador em couss, @ sua destituigan constiuinde-se na obrigagao de a

indeminizar pelos piejuizos que esta vanha a sofrer em yirtude de tais actos.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(CONVOCACAQ)

Um) @ Conselho de pdministragao redne irimestralmente & sempre que for

convocado pelo seu Presidenta ou por dois dos seus membIos.

Dois) As convocaturias devemn ser feilas por escrita, com, pelo menos, quarenta &

pito horas de anlecedéncla, ralativamente # data da reuniso, devendo incluir ordem




de trzbalhos e as demais indicagies e elementos necessarios & tomada das
deliberagies. )

Trés) As formalidades relativas & convocagdo do Conselho de Adminisiragao podem
ser disﬁensadé&pelu censentimanto unanime de todos os administradores.

Quatre) O Conselho de Administragio reunird na sede social ou noutro locel a
acordar unanimements pelos administradores, que devera ser indicado na respectiva
convocatdria, No caso de impossibilidade de comparéncia por parte de um ou mals
dos Administradores da Sociedade em reunido do Conselho de Administrac®a,
poderao ser ulilizados os melos de comunicacdo disponiveis,

ARTIGO TRIGESIMO

(DELIBERAGOES)
Um) Para que o Conselho de Administragio possa conclituirse e deliberar
validamente, sera necessario que a maloria dos seus mampres eslez presente ou

devidamente representada.

o Du.is_].{)s mérnhma do Conselho de Administracio poderde fazer-se representar nas
-'f.‘.r Iﬂ.es por oulim membro, mediante comunicagio escills difgida ao presidente,
como votar por correspondéncia.

Trés) As deliberagies sdo tomadas por mecia dos volos presentes ou
repmsen?adns.}c&bendu ao Precidanie, em caso de empate, volo de qualidade.
Quatro) As deliberagbes do Coriselho e - dministrago constardo de actas, lavradas

em livio proprio, assinadas por todos 03 administradores que hajam participado na

reuniao.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
. (MANDATARIOS)
O Conselho de Administragiio podera nomear procuradores da Sociedade para a p}aﬂca de
-arios actos ou categoria de actos, nos fimites dos poderes conferidos pelo respectivo mandato.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(VINCULAGAO DA SOCIEDADE)

[Ym) A sociedade obriga-se:
-a) Pelas assinaturas do Presidente do Censelho de Adminisiracao e de um Administrador,

b) Pelas assinaturas de dois administradores;
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¢) Pela assinatura de um administrador, nes termos e nos limites dos poderes que Ihe
farem delegados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao;
.d)- Pela-assinatura de um ou mais mandatarios, nos termos e limites dos poderes a estes
conferidos. .
Dois) Nos actos de mero expediente, serd suficiente a assinatura de qualquer membro do
Consetho de Administrag2o cu de um mandatario com poderes bastantes, podendo a assinatura
ser aposta por chancela ou melos tipografices de impresso.

SECGAO QUARTA
FISCALIZAGAD

e ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRG
= . (ORGAO DE FISCALIZAC A7)
Um) A fiscalizagao dos negécios soclais sera exercida por um Congelio Fiscal ou por um Fiscal
Unico, que seré um auditor de contas ou uma sociedade de autiores de contas, conforme o que
- deliberado pela Assembleia Geral '
' alsu_g.ﬁ.ssembhia Geral delibere confiar a um auditor de contas ou uma sociedade de
25 dg contas o exercicio das lungBes de fiscalizagho, ndo procedersd a eleicdo do

elho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(COMPOSIGAQ)

Um)Q L'i_onselhn Fizcal, quando exista, serd composto por Irés membros efectives e
um membro suplznte,
Dois) A Assembleia Ceral que proceder 3 e[ei;é'a do Conselno Fiscal indicard o
IEEOE?:S";. o presidenta
Trés) Um dos embros efectives do Conselho Fiscal terd de ser auditores de contas
ou socleda0es de auditores de contas devidamente hzbilitadas.
Quatro} O membros do Conselho Fiscal e o Fiscal Unico sao eleltos na Assembleia
Geicl ordindria, mantendo-se em fungdes até 4 assembleia geral ordinaria seguinte.
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ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(FUNCIONAMENTO)

Um) © Conselho Fiscal, quando exista, redne-se trimestraimente e sempre que for
convocado pelo Presidente, pela maioria dos seus membros ou pelo Conselho de
Administragio.
Dois) Para que o Conselho Fiscal possa reunir validamenta & necessaria a presenc:
da maloria dos seus membros efectives.
Trés) As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos votos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.
Quatro) As reunides do Conselho Fiscal poderdo realizar-se na sede social ou em
qualguer oufra local previamente indicado no respectivo aviso cor mcatdrio

ARTIGO TRIGESIMO 5£4TO
(ACTAS DO CONSELHO FISCAL)
As aclas das reunides do conselho fisca! serao regisiadas ne respectivo livo de actas,
devendo mencionar os membros preserias, as deliberacoes tomadas, os volos de vencido e
respectivas razdes, bem como os factos mais relevantes verificados pelo Conselho Fiscal no

-~ exercicio das suas funges e sor assinadas palos membros presantes.

[

ART!G0 TRIGESIMO SETIMO
{AUDITORIAS EXTERNAS)
A sociedade podera contratar uma sociedade extermna de auditoria para efeitos de auditoria e

verificaco das contas oa Scciedade.

CAPITULO QUARTO
DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO TRIGESIMO QITAVO
{ANO SOCIAL)

Um) O ano social coingide com 0 ano civil,



Z]

Dois) O balanco, a demonsiragin de resultados e demais contas do exercicio fecham-se com
referéncia & frinta & um de Dezembro de cada ano e sdo submetidos & apreciagao da
Assembleia Geral nos trés primeiros meses de cada ano,

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(APLICAGAQ DOS RESULTADOS)
O lucro liguide apurado em cada exercicio terd a seguinte aplicagaa:

a) pelo menos cinco por cento serdio destinados & constituiclo ov reiilegragio do
funda de reserva kegal, alé que represente vinle por cento do capia! social,

b} pelo menos vinte & cinco por cento serdo distibuldos acs accionistas, & Tlulo de
dividendos obrigatdrios, depols de deduzidas as quaniia necesséras o cobertura
de eventuals prejuizos acumulados e & constitu ;5o ou reintegragdo da resenva
legal, salvo se houver fundado recelo que o seu pagamento venha a criar graves
dificuldades financeiras para a socledade,

c) o remanescente tera a aplicaglo que for defiberada i Assembleia Geral.

ARTIGO QUADRAGES D
(DISSOLUCAO E LIOUIDAGAQ)
& dissolucdo e liquidacdo da sonledada rege-se ;<las disposigbes da lei aplicavel que estefam
sucessivaments em vigor &, no mue estas faren omissas, pelo que for deliberado em Assemblela
Geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(RESERVA LEGAL)

Um) o luero liguids do exercicio sdo deduzides cinco por canto do valor apurado para

constituign do fundo de reserva legal, que ndo excederd vinle por cente do caplial social,

Dois) & reserva legal destina-sa a assegurar a Inlegridade do capilal social e somente pode
ser Uitlizada para compensar prejuizos operacionais da sociedade.

Trés) Para além da reserva legal, a Assemblela Geral pode, por proposta do Conselho de
Administragin, deliberar e reter parcela do lucro liquido para constiluicio das reservas de
lucros e reservas de capital, nos termos descritos na Secgdo VIl do Capitulo VI do Cédigo
Comercial,

t'-ul‘-&\':r




ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO
(DESTINO DO LUCRO)

Juntamente com as demonstragdes eontabilisticas, o Conselho de Administragio apresentara
4 Assembleia Geral ordingria, observado o que dispde a lei comercial, proposta sobre 0

desting & ser dado ao lucro liquide do exercicio.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRD
(PAGAMENTO DO DIVIDENDO)

A sociedade somente pode pagar dividendos 4 conta de lucro liquido do exercicio e de

reservas de lucros,

A

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(DIVIDENDO CBRIGATORID)

/ Os ai:éinnis;as t&m direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada exarcicio, a
impﬁﬂ'éncia gle vier a ser deterrinada com a 2p icacao das regras fixadas no nomero 1 do
" artigo 452, do Cédigo Comertia

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO

Dissolugio

A sociederie dissolver-ca-4 nos casos previstos na lei.

iﬂ% don Socom
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Annexe 3: Company Name Reservation Certificate (Profin)

REPU EL;IGAE MOGAMBIQUE
MINISTERIO DA JUSTICA

JIRECGAD NACIONAL DOS REGISTOS E MOTARLADG
CONSERVATORIA DE REGISTO DAS ENTIDADES LEGALS

L Samora Machel n®11-2° andar Flat & - Telefone 428635

JOICE RABECA QUILAMBO
Mogambique, Maputo Cidade
DISTRITO URBANO 1

Cerlidao dc Reserva de Nome

D da rezerva: 001877089

( Nome reservadc: PROFIN CONSULTING, S.A
Z‘-‘.«.sﬂrﬁg*je por: JOICE RABECA QUILAMBO
Data da reserva 271412015

Dat: a expirag8o da raserva. 26/7/2015

_ _fata do despacho: 27/4/2015




Annexe 4: Certificate of Chetu, Lda

P

s
i

{5 ; -Data de constituigao:

““ﬂa”ﬁf‘-.

da entidade legal:
entidade lagal:
da entidade legal:

Enderago

Endersgo postal:

Telamdwvel:

Capital:
Capital total;
Capii=l realizado:

Parte da grupo oo empresas.

Objectc.

REPUBLICA DE MOGAMBIOUE
MINISTERIO DA JUSTICA
NAGIONAL DOS REGISTOS E NOTARIADG

Dl
COMSEVATORIA DE REQISTO DAS ENTIDADES LEGAIS

Certiddo

13-07-2003

100207568

Sociadane por Quotas (comercial)
CHETU, LDA

llogambique, Maputo Cidade
DISTRITY UREANO 1

Bairro Sommarschiald ,
Rua Ur Sgas Monlz, numers 83/78, Balrro diy

£ -rnarschield, na Cldade de Mapulo - ka Miumo

Maputo Cidade
DISTRITD URBANG 1

823233180

50.000,00 MTn
50.000,00 MTn

Mo




v b ﬂqnélitﬁam objecto da Socledade:
é@@

g} Investimentos nas areas de iranspors, sguacultura, agricultura e turlsmo:

b) Censultoria, assessoria @ prestaglo de servigos muttidisciplinares;

o} Aquisiglio, gestio e administragio de participagfes sociais de sociedades nacionais @
internacionais;

d) Comissbes, consignacles & represe ntaghes comercinis;

@) Exerclcio de.actividade na érea financeira & procurement;

f) Impertagdo @ expartaclo de arligos diversos;

g} Despacha aduanaira;

h} Administragio eloy compra, venda 8 arrandamenta de bens imekllérios efou raterial de
construglo; - = @ o

il Qualsquer outras actividades subsidisrias ou conexas ds actividades principats acime Jegciies.

Doig) Pér deliberacio do conselho da administragio a socledade, pods

a) Constituir socledades bem assim adquirr participagles soclals am gualegquer oulras sociedades au
{ antidades, sujeitas ou ndo A leis especials, com objecto igual ou difarants do sou;

Ty

% 4% pamentos complementares de empresas, agrupamenios e interesss econdmica, consdreios @
} ciagbes em participagio.

:mﬁﬁ&

B plin't;rh:ﬂ Hﬁ_&hg&irus; M&o

X o) Associar-so & gutras pessoas juridicas para formar, nemecdaments, nouas socledades,

Séclos e respectiyas quolas-panes
soclals:

Alberto Joaquim Chipande, casado am regime <= separaghio imperativa de bena, de naclonalidade
mogambicana, natural de Mueda, Froving's de Cabo Delgads, thular do Bilhete de |dentidade numarg
110044647C, emitido em 26 = Feversire d= 2000, pela Direcgfoidenta na Rua Dr. Egae Meniz,
numero B3/78, Bairro da =cmmerschield, na Cidade de Mapute.

QUOTAS

( Albrto Joaguim Chipands - 25.000,00 MT
Horiéneia Cornelio Jo&o tanganda Chipande - 25.000,00 MT
Administragao

Urni) 4 adminlstrac 1o da sociedads e sua reprasantaghs em julzo e fora dele, activa & paasivamanta,
pertence ao Conssiho de Adminlstraglo que é composta por dais alamantos designados pela
Assemblein Teral, que flcam desde [4, Investidos de poderes de gastlo com dispensa da cauglo e
disponde dos mais amplos poderes consantidos para a execugdo do objecto soclal.

Dois) / fssembleia-geral designara o Presidents do Conselho da Administraglio.

+24) Os Administradores poder@o delegar, entra sl ou a um gdcho, o8 seus poderes de gestéo mas,
e relagho 8 estranhos, depende do conse ntimanto da Assemblela-geral o am tal cagso deve canferir

25 respectivos mandalos.

Cuatro) Para que a socledade fique valldamenta obrigada nos seus Bcles @ contratos & necessdria:
a) Assinatura do Presidents do Conselho de AdministragBol ou

b) Assinatura conjunta dos trés membres do respectivo Conselho de Adminjstraglio; cu alnda,

¢ Assinatura de um dos membres do Conselho de Administrago com a e um mandatrio
especialmente constituldo nos termas & fimites especificos do respactivo mandato.




i g Os acios de mero expediants poderfo ser assinados por qualquer dos Administradares
14{% Sidarnente autorizado.

Seis) Em caso algum os Administradores elcu mandatarios poderiic obrigara sociedade em actos @
que. em todo & caso, as considera nulas & de nenhum efeita.

Carlifico que esté conforme o origingl.

Data do despacho: 26-06-2018




Annexe S: Certificate of Phambile - Investimentos, Imobilidria, Logistica e
Procurment, Sociedade Unipessoal Limitada

REPUBLICA DE MOGAMBIQUE
MINISTERIO DA JUSTICA
DIRECGAD NACIONAL DOS REGISTOS E NOTARIA -1
CONSEVATORIA DE REGISTO DAS ENTIDADES LECAIS

Certidao
(
Boghin o constituigdo: B/8/2013
by Nﬁl}%@;ﬂhdﬂ entldade |egal: 100425185
88850 de entidade legal: “acladads Un peasoal
Nome da entidade legal: SHAMBILE - INVESTIMENTOS IMOBILIARIA LOGISTICA E
i PROCURMENT, ‘_SDGlEDADE UNIPESSOAL, LIMITADA
* Enderego: Megambigue, Maputo Cidade
DISTRITO URBANG 1
Balrro Cantral, Av. Viadimir Lenire n° 2404
l:‘ Capital. Pt
Capital tot: 26.000,00 MTn
- Capital realizado: ! 25.000,00 MTn
Parte de grupe de emipresas: Mo
Objecto:

1 A soriadade tem por objecto prestagio de servigos nas seguintes drias;

2 Prestagdo de servigos de legistica, estratéglas de comunicaglo para ampresas a ingtituighes que
biscam visibilidade s reencaminhamenta na sociedade.

5 Saciedade poderd exercer outras actividades consxas ou subsidiarias da actividade princimpal
desde que obtidas as necessirias autorizacies das entidadas campetentes

Proprietérios estrangeiros: Mao

Sacios e respectivas quotas-paries

sociais:,
MILVA LUIS RIBEIRO DOS SANTOS, casada, natural de Mapute, de nacionalidade Mogamblcana,
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Annexe 6: Separate Minutes of the Extraordinary Meeting of Phambile — Investimentos,
Imobilidria, Logistica e Procurment, Sociedade Unipessoal Limitada

-

ACTA AVULSA

Ans dezanove dias do més de Junho de dois mil & quinze, pelas dez horas,
reuniv na respecliva sede social sita na Av. Viadimir Lenine, nimerg dois mil
quatrocentos e quatro, Bairo Central, Cidade de Maputeo, a Assembleio Geral
Extraordindria da Sociedade PHAMEBILE - Investimenteos, imebilidria, loglstica e
procurement, $ocledade Unipessoal, Limitada, com capital secial de 25.000,00
MT..[vinte e cinco mil Meticais), registada na Conservatéra de Registo das
Entidades Legais sob o n.® 100425145, adiante designada (a "Seciedade”).—

Enconfrava-se presente a sécia dnica da Sociedade MILVA LUIS RIBEIROC DOS
SANTOS, maler, cosoda, de naciondldade megoambicono, residentc na
Cidade de Mapute, titular do Bilhete de ldenfidade numarc 11010080623M,
amifido em doiks de Maio de dois mil & treze, pela Diecgdo Noclonal de
ldentificacdo Civil, em Maputo. - -

A sessdo foi presidida pela Presidente da Mesa da Assembleio Ceral, Senhora
Milva Luis Ribeiro dos Santos, e secretarada pela Senhora Joice Rabeca
Cullambo. —

Verificando-se que se encontrava represeniada a felaidade do copital soclal,
a sécia manifestou a vontade de se consiituir e deliberar em assemblela geral,
sem observancia de formalidades prévios, nos termos do disposto do artigo
128.2, n.? 2, do Cédigo Comercial, sobr= a seguinie ordem de trabalhosi———-

Ponto Onico - Deliberar sobre o narficipagts da PHAMBILE - Investimentos,
imobiligria, logistica e procurement, Secledade Unipesscal, limitada, na
sociedade Profin Consulling, A © indicocto de representante da Sociedode
para efeitos de cumprimento da deliberogo.

Iniciades os trabalhos, viou da polovwa o Presidente da Mesa explicando os
motivos que condurram a dechae de parficipaglo no sociedade Profin
Consulting, $A, tendo, guanio oo ponte dnice da ordem dos frabalhos, sido
deliberado particir come accionista no capital social da seciedade acima
referida (Frofin), com a participac@io de 187%. comespondente a 7.093,333
Medicais.

- De dar irieira cumprimento a esta deliberagdo, fica incumbida a sdcia Milva
l:.. Luis Ribero dos Sanios, desde j& aulorizado a outorgar a respectiva escritura
piblico de consfitvicBio da socledade Profin Consulling, SA, apresentar
renuerimentos & ossinar declaragdes e efectuar todos os cctos e regislos
recessdnc: o esse efeito.

E nada mais havendo a tratar, fol encerrada a sessdo pelas onze horas e
lavraric n presente acta que depois de lida, vai ser assinada pelos sécios——

Al B2
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Annexe 7: Separate Minutes of the Extraordinary Meeting of Chetu, Lda

ACTA AVULSA

Aos vinte e irés dias do més de Junho de dois mil e quinze, pelas dez
horas, reuniu’ na respectiva sede social sita na Rua Dr. Egas Meniz,
nimerge sessenta e irés bama setenia & nove, Cidade de Maputo, o
Assembleia Geral Exircordindria do Socledode Chety, Limitade, com
capital social de 50.000,00 MT [cinguenta mil Meticais), registada na
Conservaléria de Registo daos Enfidades Legais sob o n® 100207559,
adianie designada [a "Secledade”). - —

Enconfrc_:iifdm-se devidamente represenfados os dot sdcios da
Sociedade, a saber: . -

ALBERTO JOAQUIM CHIPANDE, malor, casado, de nocicnalidade
moagambicana, residente na Rua Dr. Egas Meoniz, nimero sessenta e frés
bara setenla e nove, Cidade de Maputc, ditular do Bihete de
ldentidade: ndmera 1100445647C, emilido em vinte & nove de Fevereiro
' de dois mil, pela Direcgfio Nacional de ldeniificagdo Civil, em Mapulo.--

HORTENCIA CORNELIO JOAO MANDAMND 4 CHIPALDE, maicr, casada, de

fm nacionalidade mogambicana, residenia na Rua Dr. Egas Moniz, nimero
m.%&enm e irés bara sefenta e nove, Cidads de Maputo, fitular do
Bikele de Identidade nimero 110044647C, emitido em vinte e nove de

@ ._,:.Eﬁvers'frb de dois mil e sete, pela Direccfic Macional de Identificacdo
et Civil. em Maputo. - -
~?.""..—.'.--="'-5'"F Enconfravam-se presente: o Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Senheor Alberto Joaguim Chipandse, em come a Secretdria da Mesa da
Assembleia Geral, 3erhora Horifncia Cornélio Mandanda Chipande.——

Verificando-se que 2 encon’rava representada a folalidade do copital
social, 'os sdcios manifestaram a vonlade de se constitur & deliberar em
assembleia aeral, sem chservncia de formalidades prévias, nos termos
do disposto do artige 126.% n.* 2, do Cédige Comercial, sobre a seguinte
ordem de frabalhos: -

Pqnh: Unico = Leliverar sobre a participagdo da Chetu, Limitada na
sociedade Profin Consulfing, SA e indicacdo de represenfante da
foriadade para efeitos de cumprimento da deliberagfio —————meeaee -

Iniciade: =8 frabalhos, usou da polavra o Presidente da Mesa
expliconde os motives que conduziram a deciso de porficipacdo na
sociedade Profin Consulfing, SA. tendo, quanto ao pente dnles da
ordem dos trabalhos, sido deliberado por unanimidade participar como
accionista no capital social da sociedade acima referida [Profin), com
o parficipacdo de 44,7%, corespondente a 17,406,647 Meficals.-———-- -

De dar inteiro cumprimento a esta deliberacdo, fica incumbido o Sra.
Doroteia Chipande, desde j& autorizoda a outorgar a respectiva
escrifura plblica de consfituigdo da sociedade Profin Consulfing,




apresentar requermentes e assinar declorogdes e efectuar todos os
actos e registos necessarios a esse efelfo.—— -

E nada mais havendo a tratar, fol enceradao a sessdo pelas onze horas
e lavrada a presente acla que depols de lida, vai ser osinada pelos
sécios.

z]







DATASHEET

Director: Adriano Nuvunga

CIP Researches: Anasticio Bibiane, Baltazar
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Cortez, Egidio Rego, Fatima Mimbire, Jorge
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Programms Assistant: Nélia Nhacume
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Maputo - Mogambique

Contacts:

Fax: + 258 21 41 66 25, Tel: + 258 21 41 66 16,
Cel: (+258) 82301 6391,

E-mail: cip@cip.org.mz

Website: http://www.cip.org.mz
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