Actuacao na Cadela de Valores

Abril 2014




A Vale

*“ AVale é uma empresa de mineracio
comprometida com as praticas
sustentaveis, com cuidado com o meio
ambiente e com as comunidades. ¥

o~ Valores
Missao | o
1. Avida em primeiro lugar
Transformar recursos 2. Agir de forma correta
naturais em prosperidade e 3 lori ;
desenvolvimento . Valorizar quem faz a nossa empresa
sustentavel. 4. Cuidar do nosso planeta
Visao 5. Fazer acontecer
6. Crescer e evoluir juntos

Ser a empresa de recursos
naturais global, nUmero um
em criacao de valor de longo
prazo, com exceléncia, paixao
pelas pessoas e pelo planeta.
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A vida em primeiro lugar - Seguranca

Dar prioridade a vida e a seguranca é um valor essencial da empresa. Buscamos
melhorias continuas em nossas operac0es para alcancar e superar os padroes
de saude e seguranca.

*Atendimento a Emergéncias
*Prevencéo de Acidentes

*Programa de Manejo da Fadiga
*Treinamento de RAC- Requisito de
Actividades Criticas

sImplementacéo da Brigada de Incéndio
*Simulados de acidente




Meio Ambiente




Nossos Negocios

Mineracao - buscamos a melhoria continua Energia — A energia € vital para a

e a superacao de padrdes de exceléncia na minerac&o. investimos

extracdo e na pesquisa e na producao significativamente em projetos de
mineral geracao de energia hidrelétrica,
biocombustivel e em outras solucdes

Logistica —investimos e operamos :
para o uso racional dos recursos.

ferrovias, portos, navios e terminais. A
rede de distribuicao reduz o tempo e o
custo do transporte de minerais e outras
mercadorias.

Fertilizantes




Atuacao da Vale no mundo

Com matriz situada no Rio de Janeiro, Brasil, a Vale emprega uma forca global de trabalho de mais
de 100.000 pessoas. Nossas operacfes mineiras, laboratérios de pesquisa, projetos e escritérios

se estendem em mais de 30 paises.

@ O que fazemos =-,’< O que operamos




A Vale em Mocambique



Carvao: diversificacao do portifdlio

A Vale esta presente no segmento de carvao, insumo essencial para a
transformacéo de minério de ferro em aco. Por meio de operacdes proprias e
de joint ventures, produzimos carvao na Australia, na China e em
Mocambique.

Carvao Carvao térmico
metalurgico

Utilizado na fabricacado do aco, é
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Atuacao da Vale em Mocambique

A Vale se orgulha de fazer parte da histéria de
Mocambique e de contribuir com o
desenvolvimento da industria mineira deste pais
desde 2004, qguando ganhou o0 concurso
internacional para implantar o primeiro projecto
greenfield da empresa no Pais — Projecto
Carvao Moatize.

Nossa Histéria em Mocambique

2004 - Concurso Internacional m Malawi

2008 — Inicio das Obra de Implantagdo da Mina E ::"‘q"ﬂ
de Moatize ke Operation
2011 - Inicio das Operagdes B * New Project

= Sena - Beira Corridor

2012 — Inicio das Obras da expanséo - Moatize Il
e Corredor Nacala

Macala Corridor

e rearifieled
— Erparifield
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Actuacao na Cadela de
Valores



Nossa Actuacéao na Cadeia de Valores

Nossa Visdo de Conteudo Local:

Geracdao de valor para a area de influéncia das nossas operacoes através da incluséo na cadeia de valores
de empresas locais que promovendo o desenvolvimento sustentavel destas que reverte em beneficio da
economia local.

~ o ~ ,
Geracéao de emprego v 85/0 Geracéao de renda para as comunidades

Vale emprega directamente mais de 13 mil pessoas.

4730

6043

Nacala 34

754

%...Nampula 35

Em Nampula e Nacala, concentram-se
trabalhadores que estdo a cooperar com a
implantaggo do Projecto Corredor de Nacala.
Atendéncia é gue nessa localidade o numero
de trabalhadores aumente consideravelmente,
principalmente, a mao de cbra contratada

1533

Tete
£ a provincia com maior concentracio
de trabalhadores préprios e terceiros,
por estar localizada nesta regiao a nossa
maior operagao, a Mina Carvao Moatize,
0 Projecto Expansao Moatize e Projecto
Corredor Nacala

temporaria, dedicada & construgao da ferrovia e
do novo terminal pertudrio multiusuario.

g 258

.....Beira i 138
Na Beira concentram-se as actividades relacionadas
ao transporte do carvao, ferrovia e porto.

275
«.. Maputo I
Em Maputo, sdo desenvolvidas as actividades administrativas
como: finangas, compras, Jurfdice, recursos humanos, dentre

Wecoios | Terceiros

Dados referentes ao més de Dezembro de 2013

outras. .

Capacitacdo e absorcao méao-de-obralocal

. 6 Cursos diferentes

ministrados

e 2012: 228 pessoas
formadas

e 2013 previsto 310
pessoas

11

PECUARIA
* Produtores de frangos
em Cateme, Tete: 38

aviarios

PRODUCAO AGRICOLA

e 100 familias de Cateme
envolvidas

* 62 produtores
envolvidos em algumas
fases do processo de
implantacdo dos seus
sistemas de irrigacao

* A producdo abastece o
refeitdrio de Tete

Efeito directo VALE - FORNECEDOR

. VALE



Lideranca

A Vale busca possibilitar aos seus trabalhadores
oportunidades de carreira e crescimento
profissional.

Abaixo exemplo de profissionais que
desenvolveram carreira na Vale e hoje ocupam
posicdes estratégicas e de lideranca.

Eufrasio Manuel
Gerente Geral de Planta de
Lavagem de Carvéo.

Juvénia Joao
Supervisora de Operagéo
de Mina

3 5 % de lideranca

sdo de trabalhadores nacionais

Lideranca- 218

[ ]
1
1
1
1
1
1
: Técnicos - 1467
1

]

Staff - 448

Joaquina Saranga
Directora da Fundacao Vale

Leonardo Xerinda
Gerente Geral de Operagéo

de Mina.
v VALE



Nossa visao de conteudo local

Geracao de valor para a area de influéncia das nossas operacdes através da inclusdo na cadeia de valores de
empresas estabelecidas em Mocambique que promove o0 desenvolvimento sustentavel e se reverte em

beneficio da economia local.

as economias locais:
pacitacdo da forcade
e competitivade

servicos compra

sistencialistas &
2 meio ambiente

Efeito directo VALE - FORNECEDOR

— Geracgao de emprego

— Capacitacdo e absorcdo méao-de-obra local
— Geracao de renda para as comunidades

— Pagamento de Impostos

Efeito MULTIPLICADOR

— Movimentacéo da cadeia
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ESCALA GLOBAL

*Equipamentos de mineracgéo (escavadeiras,
empilhadeiras, recuperadoras, correia
transportadora, camiao fora de estrada)

*Pneu de camido fora de estrada
«Carruagens, Locomotivas, Carril
*Obra Civil (grandes construtoras)

ESCALA NACIONAL

*Gestdo de obras e projetos
* Transporte

*Electricidade

* Telecomunicactes

«Agua

* Topografia

*Operacgéo portuéria
*Limpeza industrial e predial

ESCALA LOCAL

*Equipamentos de seguranca pessoal (capacete,
luvas, botas)

*Pecas sobressalentes

*Hotelaria, Limpeza

*Higiéne e limpeza, Cercamento

*Manutencdes (soldadura, calderaria)

. VALE



Nossa actuacao com fornecedores

Desde 2008, gastamos com fornecedores em Mocambique $2.8 bi = 62% do valor total gasto com
SPEN :
fornecedores ($4.5 bi).

1,800 -
@ 4%
= 1,600 -
$4.5 bi gasto =
: 1,400 - 529,
", 1,200 -
: 1,000 1 4 38%
$2.8 bi gasto em Mog. °
= 62% do gasto total 500 N
¥ 600 -
400 4
+ de 30% deste valor 243
gasto com empresas de 200 4 107
capital maioritariamente ] Il | | | | |
Mocambicano 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mm Spend Total -M=% Spend Empresas Nacionais

*Os dados incluem operac¢fes de mina,
operacdes logisticas, projectos
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Nossa actuacao com fornecedores

USD 2.8 Bi
Cerca de =1800 Empresas

ﬂ Bl usD 214w
=137
Empresas
- USD 279 Mi
. =~ 163 Empresas

Tete 1N

USD 159 Mi
=~ 811 Empresas

USD 2.1 Bi
= 743 Empresas




Divulgacdo de Demanda e Mapeamento de fornecedores

Realizamos e participamos em eventos com fornecedores locais com objectivo de divulgar a nossa demanda
e requistos e paralelarmente identificar empresas que nos possam atender.
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NACALA-A-VELHA
Julho 2013 NAMPULA
i bl i CEE W HS Agosto 2013

b Breve Apresenta(}éo dO Director da Vale Mogamiue; Rardo Sad, n
PrOJeCtO Carvéo Moatlze abertura do encontro com fornecedores em Nacala
- Divulgacdo de Requisitos - 'ese"’a"’ess‘l?n?é";i?ia:rﬁEzﬁiifapamdparam -
* Divulgagao da Demanda ) épres((jantall\lgao (I:Io Projecto Apresentacao do Projecto
« Cadastro de = 100 DP”T or | an g g Corredor Nacala
empresas D!Vulga‘?ﬁ‘o de Rema_m_ta - Divulgacédo de Demanda
« Apresentagéo delcasos de Clvcljj Q?Qag e 1 ;(?UIS' 0s - Divulgacdo de Requisitos
sucesso de PME’s er?]p?:sr;s e= « Cadastro de = 100

empresas
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Nossa actuacao com fornecedores

Parcerias: Um fornecedor Mogambicano estabeleceu parceria com um fornecedor Sul Africano
Moc¢ambicano e (ambos do segmento de confeccéo), criando uma empresa local, que foi selecionado
Estrangeiro para o fornecimento de uniformes.

«  Aprovado dentro das Especificacdes da Vale
« Todas as vendas via Mogambique
. Empresa com sede em Maputo

* Implementacao de sucursal em Tete (inauguracé&o prevista para Janeiro de
2014)

. Previséo de fabricacdo dos uniformes via Mogcambique a partir de 2014.

Uniformes Vale

Demanda anual de
cerca de 30 mil
uniformes




Como ser fornecedor

Portal desenvolvido para automatizar e simplificar o processo de cadastro,
certificacao e mapeamento de potencias fornecedores. www.vale.com
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Transparéncia e criagao
de valor sao nossos

compromissos. Acesse a
secao para Investidores
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OBRIGADO!!

Vale Mocambique S.A



VVALE

Para um mundo com novos valores.



