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Abreviacoes e Siglas (1/2)

Siglas comuns utilizadas nos documentos em ordem alfabética

ACD

ACIANA
ACIS
AGRA

AVIMU
BAGC
BNI
CAGR
CEPAGRI

CFM

CIM

CPI
CTA

DANIDA
DASP
DFID

DPA

DPPF

Desenvolvimento Comercial do Agronegécio

Associacdao Comercial, Industrial e Agricola de
Nampula
Associacdao de Comércio e Industria

Alianga para a Revolugdo Verde na Africa

Associacdo de Avicultura

Corredor de Crescimento Agricola de Beira
Banco Nacional de Investimento

Taxa de Crescimento Anual Composta
Centro para Promocao Agricola

Portos e Ferrovias de Mogcambique

Empresa Industrial de Matola

Centro de Promocgao de Investimentos
Confederacao de Associacdes Empresariais
Agéncia Dinamarquesa de Desenvolvimento
Internacional

Direcdo de Apoio ao Setor Privado
Departamento de Desenvolvimento
Internacional

Direcdo Provincial de Agricultura — Nampula

Direcao Provincial de Planejamento e
Financas — Nampula

DUAT

EC

EMBRAPA

FAO

FOB
GAPI
GAZEDA
GlZ
GoM

IFAD

IFDC

IHIAM
IKURU

IPEX
IRRI
JFS

JICA

KPlIs

Direito de Uso da Terra (Nome para titulacdo
de terras)

Comissao Europeia

Corporacao Brasileira de Pesquisa Agricola
Organizacao de Alimentos e Agricultura das
Nacdes Unidas

Frete a Bordo (Preco até Navio)

Gapi — Sociedade de Investimento

Escritorio de Zonas Econdmicas Especiais
Cooperacao Alema de Desenvolvimento
Governo de Mogambique

Fundo Internacional para Desenvolvimento
Agricola

Centro Internacional de Desenvolvimento de
Fertilizante

Instituto de Pesquisa Agricola de Mogcambique
Empresa Comercial de Produtores Associados

Instituicdo para a Promocao de Exportagdes
Instituto Internacional de Pesquisa do Arroz
Grupo Jodo Ferreira dos Santos

Agéncia Japonesa de Cooperagao
Internacional

Indicadores-Chave de Desempenho



Abreviacoes e Siglas (2/2)

Siglas comuns utilizadas nos documentos em ordem alfabética

MBFI
MCC

MIC

MINAG

NCL

NEPAD

PEDSA

SADC

SNV

Industrias de Biocombustivel de Mocambique
Corporacao Millennium Challenge

Ministério da Industria e Comércio

Ministério da Agricultura

Empresa de operacao do porto de Nacala

Nova Parceria para o Desenvolvimento da
Africa

Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Agricola

Comunidade de Desenvolvimento do Sul da
Africa

Organizacao Holandesa de Desenvolvimento

SOP
SPA

SPEED

SPFFB

VAT

UNDP

USAID

USG

Procedimentos-Padrao de Operacao
Servigos Provinciais de Agricultura — Beira
Programa de Apoio para o Desenvolvimento
Econdmico e Empresarial

Servigos Provinciais para a Flora e a Fauna —
Nampula

Imposto sobre Valor Agregado

Programa de Desenvolvimento das Nagdes
Unidas

Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional

Governo dos Estados Unidos



Publico-Alvo e Finalidade deste Plano de Acao

Publico-Alvo

Setor Privado

Comunidade de
Desenvolvimento

B

2

Proposta do Plano de Acao
Multi-Stakeholder

e Fornecer contexto sobre o
clima de investimento dentro
de Mocambique

e Destacar as oportunidades
de investimento agricola
no pais

e ldentificar o que ainda precisa
ser feito em todos os setores
para continuar a atrair e
estimular o investimento

P— |



Contexto Institucional do Projeto

Este projeto esta sendo realizado em um momento oportuno para alinhar e apoiar
atividades governamentais e internacionais pré-existentes

~CAADP ~ ~PEDSA N

(The Comprehensive Africa (Plano Estratégico para o
Agriculture Development Program) Desenv. do Setor Agrario)
e Fornece diretrizes para a estratégia » e Abrange periodo 2010-2019

de agricultura e planos de e Foca em cadeias de valor
\_ investimento de Mogambique ) \completas em 6 corredores )

v

- growafrica —

~N
e Conecta setor privado ||, Retine governo, /PNISA ~N
e governos, com foco doadores do G-8 e (Plano Nacional de Inves-
bl ac_elerar setor privado para o timento do Setor Agrario)
Investimentos desenvolvimento da e Plano de 5 anos para investi-
\_ / \_agricultura -/ mento do governo em agricultura
e seguranca alimentar
’ ‘ e Em andamento com aprovacéao
o @CEPAGRI S lo!Sl-\IQ \_ planejada para o final de agostg/

Projeto MON ITOR CROU P ‘ O trabalho do projeto ajudara a

informar as outras atividades




Contribuidores Chave

O Monitor Group gostaria de agradecer especificamente e reconhecer as
seguintes organizacdes por sua colaboracéo continua e assisténcia ao
longo do projeto como parte da Equipe de Trabalho

e Centro de Promocéao da e Centro de Promocéao de
Agricultura(CEPAGRI) Investimentos(CPI)

e Agéncia de Desenvolvimento e Corredor de Crescimento
do Vale do Zambezi (ZVDA) Agricola de Beira (BAGC)

e USAID e Agéncia Japonesa de

e AgriFUTURO Cooperacao Internacional

e TechnoServe (JICA)
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Sumario Executivo (1/3)

Visao Geral

Mocambique € um pais estavel, de alto crescimento econémico, com crescimento recente e projetado
de 8% ao ano e substancial potencial agricola devido a disponibilidade significativa de terras, bem
como excelentes condi¢cdes agro-climaticas

— O pais demonstra numerosas melhorias econémicas assim como um forte desempenho na
regido relacionada a protecao de investidores

9 Para reduzir a pobreza e atingir seguranca alimentar, a agricultura € uma das principais prioridades
do governo de Mogcambique, com a estratégia nacional focada na producéo de alimentos basicos,
substituindo as importacdes de culturas alimentares, e expandindo as culturas de rendimento para
exportacao

Seis corredores foram identificados na estratégia agricola de Mogcambique, este relatério foca em trés
deles: Nacala (Niassa e Nampula), Vale do Zambeze (Zambézia e uma parte da provincia de Tete) e
Beira (Manica, Solafa e uma parte da provincia de Tete)

Q O governo de Mocambique esta dedicado a fornecer um ambiente propicio para fortes investimentos
na agricultura. Além disso, forte apoio governamental sénior, incentivos ao investimento, promog¢éao do
investimento e de organiza¢des em nivel de corredor demonstram ainda mais 0 compromisso de
Mocambique

— Dez barreiras-chave sao percebidas pelo setor privado

— Existem atividades em andamento para abordar essas preocupacoes, porém esforgos adicionais
ainda sao necessarios



Sumario Executivo (2/3)

Visao Geral

G Um processo de priorizacao foi utilizado para determinar quatro cadeias de valor a serem focadas
neste relatério para ampliar a coordenacéao entre o setor privado, governo e doadores / comunidade de

desenvolvimento

— O processo de selecdao foi baseado nos interesses do setor privado, governo e doadores /
comunidade de desenvolvimento, assim como na atratividade econdmica e no impacto social

— As quatro cadeias de valor selecionadas sdo arroz, banana, soja e milho, porém outras cadeias de
valor também apresentam potencial substancial

G Para a cadeia de valor do arroz existem oportunidades significativas de investimento no
processamento de arroz em parceria com pequenos agricultores, governo e doadores / comunidade de
desenvolvimento nos quatro clusters identificados pela Estratégia Nacional de Arroz

— O governo pode ajudar mais investindo em infra-estrutura, concedendo financiamento para a
irrigacdo, mudancas de politicas e pesquisa de sementes de base, enquanto que o envolvimento
da doadores / comunidade de desenvolvimento deve visar a formacao de extensionistas
agricultores, a criacédo de associacodes de agricultores, financiando estudos de mudanca
politica necesséaria e melhorando a capacitacao do governo

— A coordenacao das ac¢des do setor privado, governo e doadores é particularmente importante para o
sucesso desse modelo de negdcio pois trata-se de uma industria nascente



Sumario Executivo (3/3)

Visao Geral

@ Na cadeia de valor da banana, existe oportunidade de investimento para o setor privado no
desenvolvimento de plantacdes de médio porte que podem se beneficiar de escala entre plantacdes
na regiao norte do pais e na criacdo de armazenamento adequado para contéineres refrigerados
proximo ao porto de Nacala

— 300 ha de plantacfes de banana exigem um investimento de 4,5 a 6,0 MM e podem fornecer até
15% de IRR

— O governo pode ajudar mais através do foco em melhorias de infraestrutura, enquanto doadores /
comunidade de desenvolvimento devem visar o financiamento de pesquisas e programas de
extensao

Devido ao aspecto rotacional da cultura de soja e milho, essas cadeias de valor apresentam diversas
similaridades. Para o setor privado ,existe oportunidade de atuacao como um agregador e
organizador de mercado, além da entrada na producéao para soja em particular, mas também em
milho, que pode apoiar o crescimento do setor de aves

— O governo pode melhor auxiliar com a melhoria das informacdes de mercado e aperfeicoando
estradas que ligam produtores ao processamento, enquanto que os doadores / comunidade de
desenvolvimento deveriam concentrar-se no desenvolvimento de silos assim como auxiliando
pequenos agricultores a organizar e aperfeicoar habilidades

10
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Visao Geral do Pais
Mocambique em Resumo

Mocambique € um pais estavel, com alto crescimento econdémico e potencial agricola

substancial

Fonte: IMF World Economic Outlook Database, Setembro de 2011; Banco Mundial
12

Demografia (2011)

e Populacéao: 23,9 milhdes

e Crescimento da Populacao (CAGR de 5
anos): 2,4%

e Capital: Maputo

e Lingua Nacional: Portugués

e Linguas para Negodcio: Portugués e Inglés

Terra e Clima

e Area: ~80 milhdes de ha
e Terra Aravel: 36 milhdes de hectares
e Clima: Tropical a Sub-Tropical

Principais Indicadores Econémicos (2011)

e Moeda: Metical, Abreviacao: MZN

e PIB: USD 12,8B

e PIB per Capita: USD 535

e Crescimento Projetado do PIB Anual:
guase 8% em média por ano até 2015

e Contribuicdo da Agricultura para o PIB:
32%




g e ;
m Visao Geral do Pais
¥ Economia Forte e Crescente

A economia mogambicana tem apresentado forte crescimento e devera continuar a crescer com
uma das taxas mais rapidas do mundo, perdendo apenas para a Etiopia na Africa

Tendéncia do PIB (2000 a 2015 est.)! Economias de Crescimento
Mais Rapido do Mundo
2011 a 2015 est.
B ndustria ( )
| Agricultura CAGR e 8,5% 8,1% 8,0% 7 704
. imado ’ 0
B servicos Estima 17,4 < '
CAGR ©
. :
O <
)] @)
D =
o)
£
(&]
7]
o
@)
2000 2005 2010 2015 est. China Etiopia india  Mocambique

Nota: 1) Taxas de crescimento sao baseadas em precos nominais

Fonte: IMF World Economic Outlook Database, Setembro de 2011; Banco Mundial, Abril 2012; The Economist Intelligence Unit; Instituto Nacional de Estatistica
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Visao Geral do Pais
Oportunidades Através da Forca de Trabalho Mocambicana

Apesar do crescimento econémico recente, existe oportunidade para melhorar a produtividade
agricola e o padréo de vida

Indicadores do Mercado de Trabalho (2010)

- r balho: 2 Valor Agricola Agregado por Trabalhador Comparado
OO 'I_'ra~ amno: g a Paises da SADC Selecionados (2010)

L 11,1 MilhGes ) g 3.951
- — - — 289

Participacdo do Trabalho: O 234 214 169 161
L 85% ) S

S
Emprego na Agricultura: S ]
80% 8 Africa Tanzénia Mocambique Zambia Malawi  Zimbabwe

~ ” S  dosSul

Indicadores de Padrao de Vida

RNB per Capita (Metodologia Atlas) Comparado a Paises da SADC Selecionados
6,960 (2011)

_—

1,160
%
> 540 470 340
B
Africa do Sul Zambia Zimbabwe Tanzania Mogambique Malawi

Nota: O RNB per capita € o valor do dolar da renda final de um pais em um ano, dividido pela populacéo. Ele reflete a renda média dos cidadaos de um pais.
Fonte: Banco Mundial 14



Visao Geral do Pais
Localizagdo com Acesso Otimo ao Mercado

Mocambique tem um posicionamento geografico vantajoso, proporcionando uma porta de

entrada ideal para os mercados internacionais e regionais

Paises
Vizinhos

Mocambique: Proximidade a Mercados de Grande Oportunidade

e Porta de entrada

natural para o
Oriente Médio,
Mediterraneo e
Asia

Vizinho de mercados
regionais como
Africa do Sul,
Zimbabwe e Malawi

Melhoria do porto
de Nacala e de Beira
ira aumentar
oportunidades de
COmeércio

Fonte: Analise Monitor




Visao Geral do Pais
Potencial Comercial como Membro da SADC

Como membro da Comunidade de Desenvolvimento do Sul da Africa (SADC), Mocambique tem I
acesso a um mercado agricola no valor de mais de US$ 3 Bi

Membros da Comunidade de Acordos Comerciais da SADC
Desenvolvimento do Sul da Africa (SADC) —
Os acordos de comércio da SADC pretendem:
o e Eliminar barreiras ao comercio intra-SADC
Republica e Eliminar taxas de importacdo com base em uma
Democratica
do Congo abordagem gradual
Tanzania Seychelles e Eliminar todas as taxas de exportagao
e Eliminar barreiras néo-tarifarias
Angola e Nao aplicar novas restricfes quantitativas a
Zambia  Malawi importacao
Zimbabwe Mauricio e Eliminar restricdes quantitativas de exportagcao
Namibia
Botsuana Mozambique Madagascar : e
Oportunidade de Comércio dentro da SADC
v feusaozt'cl)and'a Saldo da Balanca Comercial para Produtos
Africa do Sul Agricolas na Regido SADC!
3,2 3,4
m
. Qo 2,1
Sob acordos de comércio da SADC, 7] 1,3
Mocambique pretende ter acesso ao >
comércio livre de barreiras com outros
estados-membros 2008 2009 2010 2011

Nota: 1) Balan¢ca comercial calculada como valor total das importacdes menos o valor total das exportacfes. Fonte: SADC; Centro Internacional de Comércio
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g o ;
m Visao Geral do Pais
= » Investimento Estrangeiro Direto Crescente

Mocambique tem atraido recentemente grandes investimentos do setor privado, que vao desde
0s setores de mineracao e gas natural até a agricultura

Fluxo de IED (2007 a 2011) e O Investimento Estrangeiro Direto
2100 (IED) em Mocambique cresceu
guase cinco vezes de 2007 a 2011

“Mogambique é o 3°
pais Africano mais

s atrativo para o
o e O IED agregado entre 2007 e 2001 investimento direto
7 893 i ;
5 . 592 789 chegou a US$ 4,8 Bi estrangeiro (IED)”
. l . e O IED é em grande parte liderado - Rand Merchant Bank,
j pela expansao da mineragéo e do Agosto de 2012
2007 2008 2009 2010 2011 gas natural

Amostra de Projetos Grandes e Recentes IED por Setor Transporte e

(2011) Agricultura Comunicacéao

0,
e Vale: mina de carvéo de US$ 6 Bi Atividades 3% 2 Outros Setores
e Anadarko: estimativa de US$ 30 Bi+ até 2017 Financeiras 204
e Mozal JV: projeto de aluminio de US$ 2,5 Bi 6%
e Green Resources: plantacéo de eucalipto e
infraestrutura industrial de US$ 2,2 Bi Indlstrias
e Matanuska: US$ 60 M investido até o momento Extrativas

com foco em banana 87%

e Olam: US$ 50 M+ investimentos em arroz

Fonte: Banco Mundial; Agéncia de Promocéao do Investimento; IMF
17



Visao Geral do Pais
Indice de Inflagcdo e Moeda Estaveis

Politicas relevantes para a moeda e as taxas de juros de Mocambique reduziram
significativamente a taxa de inflacédo, tornando o pais mais estavel para o investimento

Inflagdo ao Consumidor

12,7% \

10,3% 10,4% A inflacédo ao consumidor
8,2% de Mocambique devera ser
3.3% 4,0% de 4% em 2012, segundo o
— Banco Central
| U Y

2007 2008 2009 2010 2011 2012E

% Anual

e Politicas de Mogcambique para reduzir a inflacdo produziram resultados notaveis
— Ainflacdo desacelerou de dois digitos em 2011 para 2,28% em maio
e Taxas de juros sdo uma alavanca-chave para o controle da inflagao

— Ataxa de juro para empréstimos em 2011 subiu para cerca de 19%, de 16% em
2010, nos esforgos para controlar a inflagdo, no entanto, as taxas foram
reduzidas para 11,5% em julho de 2012 — o quarto corte do ano

Inflacao e
Taxas de
Juros

e O metical valorizou em relacdo ao dolar em 21% em 2011, superando de longe

Desempenho outras moedas
da Moeda e O metical forte tornou as importacdes mais baratas, reduzindo os precos dos
alimentos, mas também tornou mais dificil a competicdo para produtores locais

Fonte: Banco Mundial, Banco Central de Mo¢cambique; IMF
18



Visao Geral do Pais
Ambiente de Negocio

Embora Mocambique tenha evidenciado indmeras melhorias econdémicas e forte desempenho
na protecao de investidores, ainda existe oportunidade de melhoria

Ranking de Facilidade de Fazer Negé6cios (2012)!

-
N

Suazilandia

Africa do Sul Lesoto

Legenda Ranking 1-38

39-76

Classificacao de Mocambique 139
Protecé&o a Investidores 46
Comecar um Negocio 70
Pagamento de Impostos 107
Seychelles Lidar com Alvaras de Construcgéo 126
Cumprimento de Contratos 131
Comeércio Exterior 136
Mauricio Resolucgao de Inso_lvéncia 143
4 Obtencéo de Credito 150
Madagascar Registro de Propriedade 156

Mocambique apresenta desempenho

particularmente bom em proteger
investidores e comecar um negécio,

especialmente em comparagdo com

77-114 [ 1515 [ outros paises da SADC

Como é evidenciado pelo Plano de Acao de Emergéncia?, o governo mogcambicano esta
ativamente envolvido no processo de melhoria do ambiente de negdcios no pais

Nota: 1) 183 paises sao classificados globalmente; Classificacdo média da SADC para a facilidade de fazer negécios é de 114; 2) O Plano de Ac¢éo de
Emergéncia inclui mudancas politicas fundamentais que o governo deseja ajustar para melhorar o ambiente de neg6cios do pais. Fonte: Banco Mundial —
Corporacéao Financeira Internacional, Doing Business, 2012
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Agricultura em Mocambique
Importancia da Agricultura na Estratégia de Mocambique

A agricultura é a principal prioridade para o governo mogcambicano para reducao da pobreza e
alcancar a seguranca alimentar, conforme detalhado no plano estratégico de dez anos do pais

Resumo do Plano Estratégico para Desenvolvimento da Agricultura (PEDSA), 2011 a 2020
Visao:

Um setor agricola integrado, prospero,
competitivo e sustentavel

e 6 corredores destinados a alinhar esfor¢os dos setores publico, privado e de
desenvolvimento atraves de:
— Potencial agricola
— Servicos de suporte (centros de pesquisa, instituicbes educacionais)
— Conexao ao mercado (infraestrutura)

2
Infraestrutura
e servicos para

1 Recursos de

terra, agua,
florestais e vida
selvagem
utilizados de
forma sustentavel

Producao e
produtividade
agricola para

aumentar a
capacidade de

competir

Instituicdes

mercados e
marketing
aperfeicoado

agricolas
reforcadas

Quatro Pilares Distintos em Progresso para Atingir a Viséo Agricola

Mocambique pretende alocar 10% do seu orcamento para a agricultura até 2015,
conforme deliberado na Declaracao de Maputo de 2003 pela Uniao Africana

Fonte: Ministério da Agricultura
21



ft:.::t Agricultura em Mocambique
Visédo Geral — Condicoes Ideais para a Agricultura

Mocambique dispbe de condi¢des ideais de crescimento — abastecimento de dgua abundante

combinado com diversos micro-climas para apoiar uma ampla gama de commodities agricolas

N
AN
AN
N
AN
N

Terra Utilizada Nao-
Aravel utilizada

7/
7/
7/
7/

7/
7/

e Rios importantes, como o )
Zambeze, Limpopo, Sabi, e outros -

7/

\\\ rios terciarios oferecem enorme 7
Utilizacdo da Terra Aravel N, potencial deirrigacéao et
AN
36,0 5,4 N 7
— “. HIDROVIAS EXTENSAS ,~
15,0% N .
N v
()
g
8
O .
o VASTA High 10 ZONAS
T ~ TERRA Agricultural DISTINTAS
3 8. ARAVEL NAO e AGRO-
® 85,0% UTILIZADA Potential CLIMATICAS
E
= N
/ AN
Ve AN

// POTENCIAL DE \\
e PRODUCAO DURANTE AN
AN

l TODO O ANO N
" Climas tropicais oferecem potencial ",

para o ano todo e producéo de N

culturas de alto rendimento

Adequacao da Terra

- Apropriada para a
agricultura pluvial
Moderadamente
apropriada para a
agricultura pluvial

Fonte: Ministério da Agricultura; Banco Mundial
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Agricultura em Mocambique
.=» Zonas Agro-Ecologicas de Mocambique

Ha 10 zonas agro-ecoldgicas distintas em Mocambique oferecendo um potencial para uma

grande variedade de culturas a serem cultivadas

Regiao Parte de Mocambique Commodities Ag. Produzidas
Principais Regides Agro- Interior de Maputo e sul de | Milho, feijéo-caupi, amendoim,
Ecol6gicas em Mocambique R1 Gaza mandioca, batata doce, banana
Acucar, milho, feijao-caupi,
batata-doce, amendoim,
mandioca, arroz

Regi&o costeira ao sul do
Rio Sabi (Save)

Centro e norte de Gaza,
oeste de Inhambane
Altitudes médias do centro | Milho, sorgo, mandioca, feijao-
de Maputo caupi, soja

Baixas altitudes de Sofala | Arroz, algodé&o, castanha de

e Zambézia caju, soja

Bovinos, caprinos, arroz

Regido semi-arida do Vale

do Zambeze e Sul de Tete | >°r90: Milho, arroz, agticar

Altitudes médias da Milho, soja, sorgo, mandioca,

Zambézia, Nampula, Tete, | feijdo-caupi, amendoim, arroz,

Niassa e Cabo Delgado gergelim

Litoral de Zambézia, Banana, mandioca, milho,

Niassa e Manica arroz, caju

Interior norte de Cabo Milho, sorgo, feijao-caupi,

Delgado mandioca, gergelim

Altitudes elevadas da

Zambézia, Niassa e Soja, milho, feijao, batata, arroz
Fonte: Ministério da Agricultura; Banco Mundial, IFAD Manica
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Agricultura em Mocambique
Contribuicdo da Agricultura para a Economia

A agricultura é o principal motor da economia mogambicana, embora essa importancia deva
diminuir com o desenvolvimento dos setores de gas natural e mineragcao

Contribuicdo do Setor Agricola a Economia Taxas Média de Crescimento do PIB (2006-2001)
PIB (2011) EMPREGO (2003)

9,8%

6,9%
32%

68%

81%

- Agricultura I:l Outros Setores Setor Agricola Nacional

De 2006 a 2011, o crescimento econdémico
nacional de Mocambique foi de, em média, 6,9%
\ao ano, enquanto o setor agricola cresceu 9,8%

O setor agricola responde por 32% do PIB
nacional e 81% do emprego nacional

Impacto do e Ar4pida expansao esperada de outros setores, ou seja, mineracao e gas natural,
devera superar o crescimento agricola no médio prazo

e Apesar de potencialmente reduzir a contribuicéo percentual da agricultura para a
economia, este crescimento provavelmente tera beneficios indiretos sobre o
setor agricola por meio de melhorias em infra-estrutura, transporte e logistica,
funcionamento do mercado e poder de compra do consumidor, entre outros

Crescimento

de Outros
Setores sobre
a Agricultura

Fonte: Banco Mundial; Desenvolvimento Econémico e o Declinio do Emprego Agricola, Foster & Rosenzweig (2008)
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Agricultura em Mocambique
Principais Culturas

A producdao é focada em alimentos basicos — com mandioca e milho sendo os mais importantes
— enquanto as importacdes do pais sdo movidas por culturas alimentares e as exportacdes sao
em grande parte culturas de rendimento

Principais Culturas Produzidas (2010) Contribuicao das Principais Culturas a Dieta
Mocambicana (2002)
5.700 S 35,0%
0 7 © 26,0%
pagi s 2.800 QO
o o=
S < 1.878 25
SE . 920 395 ol 6,0% 50%  4,0% 3,0%
= [ — S ©  — —
o
Mandioca Canade Milho Batata Sorgo > Mandioca Milho Sorgo Trigo Pulses  Arroz
Acucar Doce
Principais Produtos Agricolas Importados Principais Produtos Agricolas Exportados
por Quantidade?! (2011) por Quantidade?! (2011)
504 505
— 8 j 307 — % 278
o L o L
o o 50 49 35
T s | | _—— TS ] [ —
Trigo Arroz Milho Aclcar Oleo de Madeira  Acucar Tabaco Banana Semente
Palma Gergelim
Principais Produtos Agricolas Importados Principais Produtos Agricolas Exportados
por Valor (2011) por Valor (2011)
o ) 226
g ol 149 NS 162
- J l = - - /
§ 48 26 5 71 46
7 N s - @
> Trigo Arroz  Oleo de Palma Agucar Milho > Tabaco Madeira  Agucar Crustaceos Algodédo

Nota: 1) Apesar de batatas serem citadas como grande importacéo por algumas fontes locais, isso néo foi corroborado por bancos de dados comerciais internacionais utilizados

Fonte: Ministério da Agricultura; FAO; International Trade Centre
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Visao Geral dos Corredores
Corredores de Crescimento Agricola

Dos seis corredores agricolas de Mocambique, os corredores de Nacala, Vale do Zambeze e
Beira foram destacados devido ao seu elevado potencial agricola

: DQ?’ SE€IS corredores, : ...esse plano de acao focara Por que Esses Trés
identificados na estratégia - :
de Mocambigque... nos trés corredores a sequir Corredores Possuem
Potencial Significativo
Seis Corredores na Provincias nos Corredores de : .
Estratégia Agricola Beira, Nacala e Vale do Zambezel * Opo_rtumdade agrlgola
devido ao solo e clima,
Cabo pois grande parte da
Delaado agua do pais esta aqui
¢ Nivel existente ou
la planejado de
) infraestrutura, incluindo
4 e Estrutura existente
Pemba Lichinga Mani fala para atrair / gerenciar
investimentos?
Limpopo Inhambane e Alinhamento com
Gaza outros esforgos3
Maputo Maputo e Zonas econbmicas*
Q

Nota: 1) Legenda de cores representa posicionamento aproximado de corredores; 2) Autoridade de Desenvolvimento do Vale de Zambeze e Corredor de
Crescimento Agricola de Beira; 3) ProSAVANA no Corredor Nacala; 4) Zona Econdmica de Nacala existe agora com a Zona Econdmica de Beira planejada

Fonte: PEDSA, Entrevistas com Governo e Especialistas
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Visao Geral dos Corredores
Corredor de Crescimento Agricola de Nacala

O governo tém concentrado recursos significativos e programas de investimento para incentivo

empresarial no Corredor de Nacala

Atratividade de Nacala

e Esforco conjunto de Brasil, Japao e

Multi-Country
ProSAVANA
Initiative for

Nacala
Corridor

Zona
Econbmica
Especial
de Nacala

Potencial do
Porto de Nacala

Demanda da
Mineracao

Mocgambique para desenvolver um
plano diretor e captar recursos de
investimento publico e privado para a
agricultura

Também inclui mapeamento de
potencial de terra e investimento em
infraestrutura

A Zona Econbmica Especial de Nacala
fornece 500 ha de zona livre
industrial sem VAT e impostos
aduaneiros, bem como assisténcia
técnica

Reforma do porto mais profundo da
costa leste africana em Nacala

O setor de mineracgéo esta
aumentando a demanda por
produtos agricolas; atualmente
importados da Africa do Sul por um
custo alto

Investimentos Realizados

Soja

Silvicultura

Banana

Mineracao

e Rei do Agro:
empresa
mocgambicana
investindo US$ 5M
para producao de

e Recursos Verdes:
US$ 2,2B para
plantio de
eucalipto e
infraestrutura
industrial

e Matanuska: US$
60M investidos
até agora com
foco em banana

e Atualizacéao de
ferrovia de US$
4,4 B pela Vale

Fonte: Ministério da Agricultura




Visao Geral dos Corredores
Corredor do Vale do Zambeze

O Vale do Zambeze possui 0 maior potencial agricola, com a maior concentracao de recursos

hidricos do pais

Atratividade do Vale do Zambeze

Vastas
Reservas
de Agua

Ampla
Variedade de
Culturas

Grande
Demanda
Local

¢ 80% das reservas
hidricas do pais séo
encontradas no corredor
do Vale do Zambezi

e Topografia diversificada
e boas chuvas durante a
época de colheita
proporciona clima
perfeito parauma
variedade de culturas

e Potencial de mercado
local como uma das
provincias mais povoadas

Nota:1) O projeto PROIRRI é parte dos Corredores de Beira e de Nacala
Fonte: Agéncia de Desenvolvimento do Vale do Zambeze
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Investimentos Realizados

Agro-
Processamento

Irrigacdo?

Arroz

e Investimento do governo
chinés de US$ 50 M para
instalacbes de
processamento de
algodéao, milho e arroz

e Projeto de irrigacéo de
~US$ 90M da PROIRRIY,
voltada principalmente
para airrigacdo do arroz

e OLAM esta investindo
US$ 50M nos proximos
4 anos




Visao Geral dos Corredores
Corredor de Crescimento Agricola da Beira

Beira atualmente possui a infraestrutura mais desenvolvida e ligacbes com paises vizinhos

Atratividade de Beira Investimentos Realizados

e US$ 20M para o Fundo

e Infraestrutura bem Catalitico BAGC
Inf trut desenvolvida com rede e Primeiro fundo catalitico
niraestrutura € 4. oqtradas e ferrovias Fundo . e
Conectividade Catalitico dedicado a agricultura

ligando Zambia, Malawi,
Zimbabwe e Mogcambique
ao porto de Beira

a Regido na Africa, que ja esta
levando a uma série de

investimentos

«Projeto de irrigagdo de

~ 1
investimentos TifigEeEen US$ 90M da PROIRRIY,
prmmpalmente para

m_uIt|b|I|c~Jnar|os enj irrigacdo de arroz
mineracdo de carvdo | | T e

e Uma série de

Demanda das

. estdao em andamento e US$67M da JICAe EU
Atividades de _ _
Mineracdo |* Esses investimentos para rgformas no Porto
melhorar&o o acesso a Porto de Beira
infraestrutura na regido de Beira e Investimentos no porto
e aumentaréo a estimados em US$ 1B
demanda local pela Rio Tinto

Nota: 1) O projeto PROIRRI é parte dos Corredores de Beira e de Nacala
Fonte: BAGC
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< >
m Ambiente Propicio e Barreiras
& Suporte do Governo

Transformacé&o agricola é uma prioridade dentro dos mais altos niveis de governo e o0s
investidores recebem incentivos atraentes e suporte

E = b e

FOCO NA ~ ; SUPORTE e
AGRICULTURA 383 INSTITUCIONAL“

e Presidente Guebuza é
co-fundador e apoiador do
Grow Africal

e Isencdes dos impostos de
Importacao de equipamentos

e Reducédo do imposto de
transferéncia de propriedade de
imoveis

e Agéncias dedicadas a facilitacéo
do investimento

— A Agéncia de Promocéao do
Investimento (CPI) e o Centro
de Promocéao da Agricultura
(CEPAGRI) promovem e
apoiam oportunidades de
investimento agricola

— GAZEDA dedicada a Zona
EconOmica de Nacala

e O crescimento agricola é uma
alta prioridade para o governo:
— Aumentar o potencial de e Reducdao de imposto de renda

I
|
I
I
|
I
|
|
I
|
|
emprego e renda | corporativo:
— Melhorar a seguranca - Imposto de ,renda corporativo na
alimentar | agricultura e geralmente 10%
| — Taxa efetiva de imposto pode
| ser de 2% ate 2015 e 5% ate
| 2025
|
I
I
|
I
|
|

e Terra de baixo custo

— 50 anos de locacdo com 49 anos
de potencial extensao da terra
por ~ US$ 1/ ano / hectare

e Plano Estratégico de 10 Anos
(PEDSA) para desenvolvimento
do setor agricola em andamento

— Focado em seis corredores
de crescimento

e Alguns corredores também tém
organizacgOes focadas no
desenvolvimento e na
coordenacao de investimentos

Nota: 1) Grow Africa € uma série de conferéncias e interacdes que conectam o setor privado aos governos, com foco na aceleracéo dos investimentos

Fonte: Website da Agéncia de Promocéao de Investimento
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Ambiente Propicio e Barreiras
Visao Geral das Barreiras ao Investimento Percebidas

Apesar dos esfor¢cos do governo até o0 momento, o setor privado considera as dez barreiras ao
investimento a seguir dentro de um ambiente propicio

-

BARREIRAS-CHAVE AOS A

INVESTIMENTOS DO SETOR PRIVADO

- -
CAPACITACOES

"

INFRAESTRUTURA

r

-

BUROCRACIA |

FINANCIAMENTO % IMPOSTOS

== DPOLTICAE
REGULACAO

QUESTOES
MACRO
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£ K
m Ambiente Propicio e Barreiras
==» Barreiras ao Investimento Percebidas (1/2)

Barreiras foram percebidas com diferentes niveis de importancia com base no percentual de
empresas que as levantaram — infra-estrutura € preocupacao para quase todos os investidores

Barreiras Mais Citadas pelo Setor Privado

B Frequéncia com
gue a Barreira foi
Mencionada (%)

83%

Total: 55 empresas
do setor privado
entrevistadas

0
17% 15%
. 8%

& \2) @dy N \&) & d 19).;

< ~ IR IR

I - a4 S Ny

INFRA- BURO- FINAN- ACESSO  COORDE- CAPACI- INFOR-  IMPOSTOS POLITICA/  MACRO-

ESTRUTURA CRACIA CIAMENTO A TERRA NACAO  TACOES MACOES REGULAGAO ECONOMIA

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras
Barreiras ao Investimento Percebidas (1/2)

A frequéncia com que cada barreira foi mencionada difere dentro de cada grupo de investidores

Dentro dos grupos identificados, existem |\ Se SIM, os dados est&o O ParaAlta Frequéncia
barreiras mais ou menos prevalentes? =%  DESTACADOS [0 Para Baixa Frequéncia
Barreiras Mais Citadas pelo Setor Privado?
S 83%
og & Il % Presenca em Entrevistas
© = . :
S 0'8 46% 44% 429% Total: 55 entrevistas
S g 35% 29y
535 H B = = =
T o9 [ 1 —
Infraestrut. Burocracia Financia-  Acesso Coorde- Capa- Informacdes Impostos Politica e Macro-
mento a Terra nacao citacao Regulagdo Economia
cC©
o] © =
% L% Q| 79% 64% 43% 36% 36% 29% 29% 14% 14% 7%
o
8¢z
o[ 5 | 84% 39% 45% 45% 34% 29% 21% 18% 16% 8%
Olog©
S
o B
g 3 84% 36% 56% 40% 32% 36% 24% 8% 4% 12%
-l
@
) —
o & 2
f{ E 2 | 81% 56% 33% 37% 37% 26% 22% 26% 26% 4%
@©
c

Nota: 1) Investidores frequentemente citaram mais de uma barreira. Fonte: Analise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras
Infraestrutura

Falta de acesso a infraestrutura desestimula o investimento, com muitas empresas criando sua
préopria infraestrutura, como linhas elétricas, sistemas de irrigacao, instalacdes de
armazenamento e estradas

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricoes)

Falta de Infraestrutura

Falta de infraestrutura de transporte,
armazenagem, irrigacao e ineficiéncia portuaria
afetam os custos de transporte

Necessidade de Criar a
Propria Infraestrutura

O setor privado tipicamente precisa criar sua propria
infraestrutura, tais como linhas elétricas e estradas

Falta de
Armazenamento
Especifico a Agric.

Instalagdes de armazenamento e de armazenamento
frio sdo limitadas, causando perda de producéo

Opiniao do Investidor

“Eu tive que pagar US$
12.000 por km em 6 kms
para conseguir eletricidade
para minha fazenda. Se
vocé adicionar custos de
irrigacao, mais de 50% do
meu investimento inicial
foi para infraestrutura”

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricéao

Reformas
Significativas na
Infraestrutura em
Corredores-Foco

e Agéncias do governo de Mogcambique, assim como empresas privadas tais
como a Rio Tinto e a Vale, estdo envolvidas em grandes reformas em

estradas, ferrovias, portos e infraestrutura elétrica

— A maioria dessas reformas estardo completas em 2015

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras g2
Projetos de Infraestrutura em Andamento e Planejados Lakiam

Proieto Investimento Data de
J (US$ M) Concluséo

1  Aprofund. do Porto de Beira 2012
&J ‘tij 1  Terminal de Carvéo de Beira 140 2012
»‘i&_] ,i;j 1  Terminal de Carvéo de Beira 400 2012
&] 2 Aeroporto de Nacala 111 2012
3 Reforma da Ferrovia de Beira 120 2013
(570km, 5-8MT/Y)
< 4  Corredor de Nacala (24MTY/Y) 2,600 2014
% "|'_J 5 Ponte de Tete 190 2014
'5 no: 6  Porto de Nacala (20—-25MT/Y) 295 (fase 1) 2015
E % 7  Rede de Transporte Publico 980 N/A
g é 8 Ponte Catembe e Estradas 750 N/A
E E de Ponta do Ouro
ZA 9  Transporte Publico de Maputo 310 N/A
II Projeto Capacidade Investimento Tipo Data dei
|\ . (MW) (US$ M) Concluséo
< s g 10 g"é’a""att_ 100 230 n;zfal 2013
g S 10 '\F"O""Z'te — 300 1,500 Carvio N/A
& ase 1 _ _
Benga 1,300 Carvio Infraestrutura — incluindo
estrada, ferrovia, portos,
eletricidade — estd em
PR ] [paid 2016 desenvolvimento;
9 8 % 14 Boroma 165 250 2016 proporcionando uma
ey 15 Norte de Cahora Bassa 1.200 1.100 2017 TEllar capacidade de
E T 0 16 Mphanda Nkuwa 1.500 2.600 2017 - produtos
17 Moamba Major 17 500 2020

Fonte: Banco Nacional de Investimento , Ministério de Energia, Ministério de Obras Publica ag”COIaS aos mercados
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Ambiente Propicio e Barreiras /.7
Burocracia

Limitacdes relacionadas a burocracia sdo uma das principais frustracdes para os investidores
entrevistados, especialmente para multinacionais

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricdes) Opiniao do Investidor
“O tempo que leva para
Processos Burocracia e processos ineficientes custam 2 eI Sl e
Ineficientes tempo significativo ao setor privado, tornando SUEEEELE) [fele il S5
' PO SIg . . p ’ destrutivos ao processo”
Pouco Claros 0 investimento muito caro
“Neste pais, a mesma tarefa
p 50 d ~ di f pode ser possivel ou
Corrupgo ercepcéo de corrupgdo em diversas formas, e
facilitada por processos burocraticos dinheiro que vocé tem e
gquem vocé conhece”

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricao

e O CEPAGRI esta finalizando um guia de processo detalhado para novos
investidores que gostariam de iniciar um negaocio agricola em Mocambique

Mapping of (Portugués e Inglés)

Processes e AACIS, uma associacdo de empresas do setor privado, também esté envolvida

no mapeamento de processos como abrir uma empresa e adquirir direitos de

terra para tornar 0S processos atuais mais claros para investidores

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras =
Financiamento

Custos de financiamento elevados e exigéncias de garantias para empréstimos sao barreiras

criticas para o investimento, principalmente para investidores locais, que nao tém acesso ao
financiamento no exterior

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricdes) Opiniao do Investidor
“‘E mais barato para os investidores

. . ~ comprar e importar maquinas da
Alta Taxa As taxas de Jurosldo_ Metical estao ailtas Africa do Sul do que comprar e
. (>20%) e emprestimos em US$ nao financiar aqui devido a
podem ser obtidos sem exportacéo altas taxas de juros”
“Muitas pequenas/médias empresas
. A . ) , . ndo possuem bens suficientes
Exigencia Bancos exigem garantias minimas de 100%, para a garantia exigida. O fato
de Garantia algo que muitas empresas ndo podem pagar? de que doadores fornecem

garantias para o empréstimo auxilia,

mas isso nao é sustentavel”

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricéao

Garantias de Empréstimo| e USAID pode fornecer garantias de empréstimos de até 50% do valor para
de Doadores empréstimos agricolas?

Reducdo de e O Banco Central tem consistentemente reduzido as taxas de juros em 2012, com o
corte final da taxa em 2012 resultando em uma taxa de empréstimo de no banco
central de 11,5%

Fundo de Desenvolvi- e O Ministério da Agricultura tem um fundo de desenvolvimento agricola que visa

mento Agricola promover o acesso ao financiamento para os produtores

Nota: T) Ao contrario da maioria dos Tugares a terra nao pode ser usada como garantia pelos agricultores. 2) As empresas qualificadas para a garantia de empresiimo geraimente
ndo sdo informadas de que a receberam para evitar ndo cumprimento. Apoio do USAID néo esta disponivel em todos os casos, por qualquer meio
Fonte: Anélise Monitor

Taxas de Juros
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Ambiente Propicio e Barreiras
Acesso a Terra

\',‘U
\9.‘

Problemas com a terra foram frequentemente levantados pelo setor privado em relagéo ao
processo de DUAT, desafios com comunidades locais e a necessidade de uma maior
formalizacao dos direitos de propriedade

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricoes)

Opiniao do Investidor

Processo Complicado com
Critérios Pouco Claros

Falta de processos compreensiveis e critérios
para concessao de acesso a terra a terceiros

Alto Nivel de Envolvimento
Comunitario Necessario

Necessidade de negociacdes locais significativas
para operar em terras fornecidas por DUAT

Reivindicacbes de Terra
com Docs Duplos/
Inadequados

Necessidade de banco de dados eletronico
abrangente sobre terra

Incapacidade de Transferir
Terra Formalmente

Lei ndo permite que fazendeiros transfiram
propriedade da DUAT por uma taxa, limitando
valor da terra

“E quase impossivel
conseguir uma
propriedade que néao
esteja, pelo menos,
parcialmente

ocupada. Lidar com
acomunidade local
pode ser muito
dificil e pode tornar
um negoécio

I”

inviave

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricédo

Mapeamento de Terra

e O MCC conduziu o primeiro programa sistematico e em larga escala de regularizagéo e titulacédo

de terra em Mocgambique (principalmente em Nampula)

— O foco do projeto estéa principalmente em terrenos urbanos, com algumas parcelas de terra

rural também sendo registradas

Processo de Consulta

e TechnoServe esta envolvida no desenvolvimento de um processo de documentacédo em video

em Video para consulta de terra com comunidades para garantir a prova de consulta
Sistemade Informacéo | e O governo mocambicano recentemente adquiriu um sistema de informacéao geogréfica para
Geografica auxiliar no planejamento através da coleta de informacdes de terras, entre outros pontos de dados

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras
Coordenacao

%
O

Investidores locais e multinacionais acreditam que a ma coordenacao entre e dentro dos setores

limita a eficacia dos esforgos consideraveis em andamento para desenvolver o setor agricola

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricoes)

Facilitacdo insuficiente de
Conexdes de Negocios

Desejo de que agéncias do governo fagam mais para
facilitar as apresentacdes entre os potenciais
investidores e empresas atuais

Coordenacao Insuficiente
entre as Agéncias Publicas

Coordenacéo dentro e entre 0s grupos do governo €
baixa, tanto a nivel provincial como nacional

Coordenacao Insuficiente
entre os Doadores

Acredita-se que muitos esforcos de desenvolvimento
falham porque ndo sdo concebidos como solucdes
integradas em toda a cadeia de valor

Baixa Visibilidade de
Atividades de Doadores
para o Setor Privado

Setor privado nao esta plenamente consciente do que
os grupos de doadores estdo fazendo e acham os
processos de doadores lentos e inflexiveis

Coordenacao Limitada
entre os Setores

Falta de esforcos coordenados entre os setores publico,
privado e doadores para alcancgar objetivos comuns

Opiniao do
Investidor

‘O governo e a
comunidade de
doadores deveria
trabalhar junto e
apoiando o setor
privado, mas as

vezes parece
gque eles estéo
indo em uma
direcéo
totalmente
diferente”

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricao

Associacoes

e InUmeras associag¢des do setor privado, tais como Frutisul e ACIS, servem como
uma interface entre o setor privado, o governo e os doadores

e O CTA é uma confederacéo dessas associacfes que comunica as preocupacoes
do setor privado ao governo

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras
Capacitacoes

Falta de gerentes de nivel médio qualificados e de forca de trabalho basica, bem como as
limitacGes de capacitagcdo em papéis do governo exigem um investimento significativo em

formacéao

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricoes)

Falta de Gestores
Capacitados

Falta de gerentes de fazenda de nivel médio com
habilidades e experiéncia necessarias para
gerenciar outros e operacoes

Falta de Forca de
Trabalho Basica
Qualificada

Falta de forca de trabalho basica bem treinada em
fazendas exige um investimento significativo em
escolas técnicas e praticas agricolas

Necessidade de
Melhoriade
Capacitacéo no
Governo

Competéncias de equipe nao necessariamente
alinhadas com funcdes desejadas por ministérios,
necessitando de treinamento adicional

Opiniao do Investidor

“Existem poucos programas que
produzam gerentes de fazenda
bem treinados com as habilidades

técnicas necessarias”

“Mogambique produz muitas
pessoas com habilidades basicas
em vez de habilidades praticas

necessarias. Devemos analisar boas
praticas implementadas no exterior
para melhorar a qualidade de nossa
forca de trabalho béasica”

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricao

Faculdade
Agricola

e Young Africa Agri-Tech € um centro de formacéao de habilidades agricolas que

esta sendo lancado em Dondo

— Os principais objetivos sao ensinar cursos de curta duracdo na agricultura,
horticultura, pecuaria, piscicultura, silvicultura, tecnologia de suporte a
agricultura, processamento de alimentos e embalagens

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras
Informacoes

Investidores financeiros entrevistados destacaram a qualidade e o acesso a dados como
fatores limitantes para atrair novos investimentos e facilitar o desenvolvimento agricola

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricdes)

Falta de Informacdes
de Mercado

Informacgdes atualizadas e confidveis ndo
estdo prontamente disponiveis

Mapeamento
Inadequado do
Potencial de Terra

Necessidade de facil acesso ao sistema,
identificando corretamente quais culturas
podem ser cultivadas onde

Capacidade
Inadequada de
Pesquisa

Deficiéncia significativa no
desenvolvimento de tecnologia local e falta
de coordenacéo entre eles

Opiniao do Investidor

“Mapeamento completo da terra,

condic¢des do solo, oportunidades de
cultura, etc.

néo existe, mas deveria”

“Dados adicionais de mercado séo
criticos, enquanto que a informacao

atualmente disponivel é dificultada
por uma insuficiente cooperacgao
entre grupos estatisticos”

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricao

Mapeamento do
Potencial de

e APROSAVANA, uma parceria entre os governos do Brasil, Japdo e Mogcambique,
iniciou 0 mapeamento do potencial de terra no corredor de Nacala
e Programa do Banco Mundial em andamento para mapear areas adicionais em

Terra Mocambique
Sistema de e O governo de Mogam_t_)ique adquiriu recentemente_ um _sist_ema de ir_1formag6~es _
Informaco geograflcas_ para auxnla_r nfa_captura de c_Iados e dlsponlpllldade de informaco0es, tais
Geografica como condi¢cOes agro-climaticas, potencial de colheita, titulo da terra, e outras

informacdes Uteis para 0s investidores potenciais e atuais

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras
B
Impostos

Especialmente para investidores multinacionais, impostos sobre producao, exportacoes e
importacdes inflacionam o0s custos, que s&o entdo repassados para o consumidor ou
pequenos agricultores

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricdes) Opiniao do Investidor
Imposto Impostos retidos na fonte ndo sao pagos as “As empresas estdo relutantes em lidar
Retido na empresas, tornando-as relutantes em lidar com 0s pequenos agricultores porque

Fonte com 0s pequenos agricultores eles ndo terdo seu imposto retido na
fonte de volta. Este imposto ndo deve
ser aplicado ao setor

Devido ao fato de que muitos pequenos agricola informal”

agricultores nao tém identificacéo fiscal, as
Taxa de VAT . N '
compras a partir deles ndo séo tratadas como
despesas, necessitando de maiores taxas de VAT “O que o governo néo percebe é que
guando as empresas sao cobradas por
Existem taxas para uso de servicos esses ‘custos desnecessarios’, o custo
Despesas 2 adicional é transferido para o
[y - portuarios que devem fazer parte das a S
despesas do porto, tais como a digitalizac&o SOMSLIMIERT O [BEERISHE RSl

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricao
Nova Alianca e Como parte da Nova Alianca do G8 para Seguranca Alimentar e Nutrigcao, o
4o G8 governo de Mocambique esta atualmente identificando oportunidades-chave de

melhoria relacionadas a impostos para abordagem dessas preocupacoes

Fonte: Anélise Monitor
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Ambien

te Propicio e Barreiras

Politica e Regulacao

Investidores multinacionais observaram ma aplicacao e execucao da regulamentacao, bem
como incentivos desalinhados, como obstaculos ao investimento agricola e crescimento do setor

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricdes)

Opiniao do Investidor

Existe a percepcdo de que, embora as politicas existentes

Necessidade de Foco
na Implementacao de necessitem de melhorias, o foco atual deve ser a
Politica/Regulacéo implementac&o da politica existente “A estabilidade é
Alguns incentivos ao investimento s&o vistos como pouco uteis necessaria na politica
e nas regulamenta-

cOes. Deixe as

Incentivos : i :

Extraviados para os investidores e podem na verdade servir como
desincentivos politicas como elas
Sem Incentivos para Percebe-se que um baixo nivel de incentivos governamentais estdo. Deixe-as bem
Pequenos Produtores existem para 0s pequenos agricultores, o que limita o docqmentadas, com

i desenvolvimento agricola facil acesso e
entendimento, entéo,
Programas do governo (e de doadores) que . ~
avalie o quao bem

Distorcéo do
Mercado de Insumos

dao insumos gratuitos para os agricultores distorcem X :
o mercado local de insumos elas funcionam. S6
entdo as politicas

Ineficiéncia do
Sistema de Justica

A ineficiéncia do sistema de justica (e a auséncia de qualquer deverao ser alteradas’

tipo de 6rgéo de execucdo) torna 0os bancos mais avessos ao
risco, o que tem um efeito sobre o0 acesso ao financiamento

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Description

Nova Alianca
do G8

e Como parte da Nova Alianca do G8 para Seguranca Alimentar e Nutrigcao, o
governo de Mocambique esta atualmente identificando e aprovara mudancas nas

politicas para facilitar o investimento do setor privado na agricultura

Fonte: Anélise Monitor
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Ambiente Propicio e Barreiras C{"(
Macro-Economia 20/ Ny

A moeda forte e a competicao por recursos de empresas mineradoras fazem o ambiente geral
parecer desfavoravel para alguns investidores interessados na agricultura

Barreiras Especificas (Principais sub-temas e descricoes) Opiniao do Investidor

“Eu entendo que o alto valor da
moeda ajuda a controlar ainflagéo e
0s precos dos alimentos, mas esta
matando o setor agricola local”

A moeda supervalorizada torna
Valor Elevado Mocambique atraente para os

da Moeda importadores, reduzindo a competitividade
dos produtos locais

“Todos falam das novas linhas

Ameaca das atividades de mineracéo IDSIEIEE CUE EHIE0 SOTe
construidas e como isso vai aJUdar a

criando competi¢ao para 0 acesso a agricultura. O que eles ndo mencionam

logistica e a for¢a de trabalho é que as empresas de minerag&o irdo
monopolizar essas linhas”

Competicao
da Mineracéo

Resposta Ilustrativa de Governo e Comunidade de Doadores as Barreiras

Iniciativa Descricao

e Como parte dos novos acordos de infraestrutura com empresas de mineragao

Acordos de tais como a linha ferroviaria que esta sendo construida pela Vale, o governo
Infraestrutura assegurou uma porcentagem da ferrovia para passageiros e transporte de outros
bens

Fonte: Anélise Monitor
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b8

Processo de Priorizacao e Analise
Contexto do Processo de Priorizacéao

Por que a priorizacao ¢ importante?

Embora o investimento
em qualquer cadeia de
valor seja sempre bem-
vindo e o governo deva
sempre liderar o
desenvolvimento de sua
propria estratégia, ...

... setores podem
maximizar o impacto,
concentrando-se em
areas onde governo, setor
privado e doadores tém
interesse comum

Restricoes do governo e doadores
Recursos sao (tempo, pessoal e dinheiro) limitam # de
Limitados cadeias de valor que podem ser
atendidas de forma sustentavel

Setor Privado
Dificilmente Cadeias de valor requerem ambiente
Investe sem favoravel aos investidores
Rentabilidade

Interesse do Interesse significativo do setor privado
Setor Privado é é necessario para garantir o crescimento

Critico sustentavel
Cadeias de valor prioritarias seréo pilotos
Desenvolver ) .
em como coordenar o investimento
Modelo de N . .
. gue poderao ser utilizados posteriormente
Investimento

em outras cadeias de valor
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Processo de Priorizacao e Analise
Viséo Geral de Escolha e Priorizacédo das Cadeias de Valor

Para determinar as cadeias de valor mais adequadas ao investimento, a equipe filtrou
culturas através de trés conjuntos de critérios para determinar quais seriam priorizadas para

o planejamento de ac¢0des futuras

Primeiro Filtro: _—

Prioridade de /\‘___/

Investidores

Identifica cadeias de valor

-|()
relevantes baseado no «€
interesse do setor privado

12 cadeias de

valor no final y
o

Terceiro Filtro:

Atratividade Economica e

Social, e Viabilidade

Avaliar cadeias de valor em
termos de potencial de mercado,
competitividade do pais e impacto

social 4 cadeias de
valor no final

30

Fonte: Anélise Monitor

Segundo Filtro:
Prioridades de Governo

e Doadores

Atende prioridades de governo e

doadores com interesse do setor
privado em cadeias de valor

9 cadeias de
valor no final

Nota: Dada a seguranca alimentar ou outros

Interesses nacionais, o0 governo pode optar

por priorizar algumas cadeias de valor nao
enfatizadas por outros stakeholders
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Processo de Priorizacao e Analise
Primeiro Filtro: Prioridade de Investidores

Com base nas informac0des do primeiro filtro, nés chegamos a doze cadeias de valor para

analise detalhada .
A Cadeia de Valor tem

12 cadeilias de valor Interesse Suficiente de Investidores?
' o
no final 3

S g Caju Soja :
= < : , Vegetals
o = Milho Acucar J
S
0

1° Banana :

: o g . Amendoins Arroz
T 3 Mandioca .
c = - Aves Gergelim
S Algodéo
-
@
o 2
© a
o

e Porcentagem de empresas demonstrando
., . interesse
Criterio

e Nivel de interesse
e Tamanho do investimento potencial

50



Processo de Priorizacao e Analise
Segundo Filtro: Prioridades de Governo e Doadores

Com base nas informac06es dos dois primeiros filtros, n0s chegamos a nove cadeias de valor

para analise detalhada Como o Interesse de Governo e Doadores

9 cadeias de valor se Compara ao Interesse de Investidores?

. o

no final i Milho
> & - :
= Z Caju Soja
D_‘ Vegetais
=
)
2 Mandioca
o g Banana
T 3 Arroz
c = Aves :
S Gergelim
D

20 o
o =
Y (1]
O o
Q. Baixa Média Alta
Prioridade do Governo / Doadores
Critério ° Alinhamento das prioridades de governo e

doadores com interesse do setor privado
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Processo de Priorizacao e Analise
Terceiro Filtro: Atratividade Econdmica e Social

Para restringir a uma pequena lista de quatro cadeias de valor a serem incluidas em nosso
Plano de Acao Multi-Stakeholder, a equipe desenvolveu andlises quantitativas com base em
dimensdes econdmicas e sociais

p
Atratividade Econémica Potencial do Mercado w . ~
. Classificacao
e Potencial do Mercado .
e Analise do Potencial de Mercado — Potencial de vendas (déficit de | do Filtro
— Mercado atual e potencial importacdo domestica e desequilibrio
tanto em mercados do comércio regional)
domésticos e/ou — Crescimento do mercado Alta
internacionais _— Produgdo mogambicana J /
e Andlise da Competitividade ( eie o .
Regional P Competitividade Regional W
o . Média
— Potencial de cadeia de valor e Competitividade Regional
para prosperar em — Rendimento relativo Q
Mocambique, dado o — Tamanho relativo do mercado
. ' regional :
ambiente atual e a L g ) Baixa
competicao regional
s x
Impacto Social Impacto Social w
e NUmero de agricultores impactados
e Importancia do commodity para e Importancia nutricional (calorias e
garantir (ou aumentar) renda de proteina por US$)
alimentos para agricultores
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z K . . o .
m Processo de Priorizacéo e Analise

Oportunidades de vendas potenciais S&o maiores para as culturas de exportacao, embora ainda exista
oportunidade significativa para o arroz, milho e soja, que sao voltados para o0 mercado domestico

Classificacdo: 4 ! Producéo
do Filtro | & ; :O; :V/; 180MT
14 _____ y: ______— = . mmm
Aves Soja

N o t
@ —
2 ‘ Caju @
. (exportacao)
= Arroz
[
D N
_Cg x

(72}
o2 '
8 < Banana
D0 (exportac&o)
=8
a3
o< ‘ - q
c Vegetais Gergelim
& (exportacao)
§ 2 Mandioca
(&)
0
=
3 1
= 0 T Il

-10 0 10 20 30 40 50 60 70 280 +350

Potencial de Vendas +
(Considera Déficit de Importacdo e os Desequilibrios Comerciais Regionais para Exportacdo, 2011, em milhdes de t métricas)

Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Trademap; TechnoServe; Analise Monitor
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Processo de Priorizacao e Analise
Terceiro Filtro: Indicadores do Potencial de Mercado

Indicadores utilizados na analise de potencial de mercado incluem tendéncias de producao e
demanda, bem como a demanda atual nos mercados doméstico e de exportacao

Producéo, 2010
(‘000 t métricas)
TAMANHO
DA BOLHA

Crescimento
Projetado da
Demanda
EIXOY

Potencial
de Vendas
(‘000 t métricas)
EIXO X (A+B)

Déficit de
Importacéo
(000t m.), (A)

Balanca
Comercial do
Mercado Regional
(000t m.), (B)

DESCRICAO DO INDICE

Volume total produzido em 2010, em Mocambique. A série foi calculada pela
Divisdo de Estatistica da Organizacdo de Alimentac&o e Agricultura das Nacdes
Unidas (FAO). Acesso em Julho de 2012

Expectativa de crescimento da demanda interna de cada cultura, de acordo com
estudos do Ministério da Agricultura, TechnoServe e do Banco Mundial.
Acesso em Julho de 2012

Estimativa que tem como objetivo capturar o potencial de vendas para
cada cultura, considerando o tamanho do mercado doméstico (A)
e da balanca comercial de potenciais mercados externos que poderiam
ser abastecidos pela producao de Mogcambique (B)

A importacado de graos crus ou produtos equivalentes de acordo com o Ministério
da Agricultura, FAOSTAT, ou bancos de dados do TradeMap.
Acesso em Julho de 2012

Potencial de mercado para cada cultura, considerando o grupo de paises para 0s
guais os produtores mogcambicanos poderiam fornecer, no caso de culturas que
poderiam ser exportadas. Acesso em Julho de 2012

Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; TechnoServe; Anélise Monitor
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z K
m Processo de Priorizacao e Analise
&= Terceiro Filtro: Competitividade Regional

Mandioca, banana e arroz sao mais atrativas quando considerada a competicao na regiao

Classificacao
do Filtro

Producao
180MT

3,5

+

3,0

2,5

2,0

15

1,0

0,5

Indice de Competitividade Relativa
(Rendimento Relativo e Crescimento Relativo da Producéo)

0,0

Banana

Mandioca

Participacao no Mercado Regional! (%)
Atual e Potencial, Considerando o Crescimento Esperado sobre a Produ

Nota: 1) Paises utilizados na comparag&o s&o Etiopia, Quénia, Malawi, Africa do Sul, Tanzénia, Zambia e Zimbabwe

Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Dados de Nutricdo; Instituto Nacional de Estatistica; TechnoServe; Andlise Monitor

®
Gergelim
‘ Caju
Vegetais
/1 Il
1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 44%



Processo de Priorizacao e Analise
Terceiro Filtro: Indicadores de Competitividade Regional

Rendimento comparativo, indices de participacdo de mercado e producdo em comparacao com
outros paises na regido?! foram usados para analisar a competitividade relativa

DESCRICAO DO INDICE

Producao, 2010 Volume total produzido em 2010, em Mocambique. A série foi calculada pela
(O-?-Zﬁﬁrxﬁtﬂcoas) Divisdo de Estatistica (_Jla Organizacéo de Alimentacao e Agricultura das Nacbes
DA BOLHA Unidas (FAO). Acesso em Julho de 2012
indice de Estimativa que visa captar a competitividade relativa de Mogcambique para cada
Competitividade cultura, considerando-se a comparagdo com 0s paises vizinhos em termos de
Relativa rendimento (A) e de crescimento de producéao (B). Discrepancias foram
EIXOY (A)*(B) desconsideradas quando apropriado
_ Relacao entre o rendimento de producao de fazendas de Mogcambique em 2010,
RZIegt?\l/gn(ezn(;go e o rendimento médio ponderado da regi&o para 2010 (com base no volume de
Média de 5 anos) (A) producéo). Indices calculados com dados da FAO, discrepancias foram
desconsideradas quando necessario

CAGR Relativo Relacdo entre o CAGR? de 5 anos de producao para cada cultura em
da Producéo Mocambique e 0 CAGR de 5 anos das mesmas culturas produzidas em paises
(2010 Média vizinhos. Indices calculados com dados da FAO, discrepancias foram
de 5 anos) (B) desconsiderados quando necessario

Partic. Potencial no | Estimativa da participacdo potencial do mercado regional em termos de tamanho
Mercado Regional || de producgéo, considerando a participacao atual de Mogambique e o crescimento
(% Producao Total esperado na producao de cada produto. Discrepancias foram desconsideradas
em 2015) EIXO X quando necessario

Nota: 1) Paises utilizados na comparacao sdo Etiopia, Quénia, Malawi, Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabwe; 2) Taxa de Crescimento Anual
Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Dados de Nutricdo; Instituto Nacional de Estatistica; TechnoServe; Andlise Monitor




£ K . . o .
m Processo de Priorizagcao e Analise
Terceiro Filtro: Impacto Social

Classificacao
do Filtro

As trés principais culturas de exportacao identificadas abaixo (banana, caju e gergelim)
receberam pontuacdo menor, em parte devido a alta razao de custo por caloria/proteina

Producao
180MT

3,0

2,5

2,0

15

(2011, em milhdes)

1,0

Numero de Agricultores

0,5

/
Banana

® Gergelim

Aves

Vegetais

~—

Mandioca

‘Arroz

0,0

10

15

20 25

Indice de Importancia Nutricional

Proteinas e Calorias

por US$, Considerando Nivel de Consumo Doméstico
Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Dados de Nutricdo; Instituto Nacional de Estatistica; TechnoServe; Analise Monitor
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Processo de Priorizacao e Analise
Terceiro Filtro: Indicadores de Impacto Social

Relevancia nutricional, impacto sobre a renda dos produtores de pequena escala, bem como o
namero de agricultores envolvidos na producao foram utilizados como indicadores para a

analise do impacto social - ]
P DESCRICAO DO INDICE

Ndmero de ) _ ,
Agricultores, 2010 Numero de agricultores que produzem a cultura em Mocambique,

(em milhdes) de acordo com o Censo Nacional da Agricultura de 2010

EIXOY
indice de Mede a importancia nutricional de cada cultura, que contém dois componentes :
Importancia » Conteudo Nutricional: ((grama de Proteina/US$ (A) / Quantidade diaria

Nutricional recomendada)+(Calorias/US$ (B) / Quantidade diaria recomendada))/2)
EIXO X (A)*(B)*(C) || . Importancia para o Consumo Domeéstico de Alimentos (C)

Teor de Pro(tjel'na Estimativa do teor de proteina que pode ser adquirido em Mocambique,
(Gramas de com US$ 1,00, considerando-se os precos de 2012. Dados do Ministério da
proteina por US$), : _ e : ) o
(A) Agricultura; Dados sobre Nutricao, e Instituto Nacional de Estatistica
Teor Calérico Estimativa de teor cal6rico que pode ser adquirido em Mogambique,
(Calorias por US$), com US$ 1,00, considerando-se os precos de 2012. Dados do Ministério da
(B) Agricultura; Dados sobre Nutricao, e Instituto Nacional de Estatistica
Importancia

para o Consumo Percepcéao da Monitor sobre a importancia de cada cultura na dieta
Domestico de mocambicana com base em entrevistas e analise de documentos

Alimentos, (C)

Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Dados de Nutricdo; Instituto Nacional de Estatistica; TechnoServe; Andlise Monitor
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Processo de Priorizacao e Analise
Resumo dos Resultados das Analises

Utilizando diversas métricas para avaliar cada fator, n0s chegamos a quatro cadeias de valor
prioritarias a serem incluidas neste Plano de Acao Multi-Stakeholder

Cadeias de Valor Prioritarias pPotencial Competitividade Impacto Potencial de Planej.
do Segundo Filtro do Mercado  Regional Social Multi-Stakeholder

L) v
) o
)

I
= |
|
=T D)
T X

Nota: A Monitor utilizou dados disponiveis para cada categoria para chegar nos resultados gerais
59

Outras CVs de
Alto Potencial

v

Cadeia de Valor
Prioritaria

J Outras CVs de
Alto Potencial

Cadeia de Valor
Prioritaria
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Processo de Priorizacao e Analise
Plano para Abordagem das Cadeias de Valor Identificadas

Com base em nossas analises, as quatro cadeias de valor a seguir deveriam ser
selecionadas para alinhar esforgcos em todos o0s setores, enquanto 0s outros continuaréo a

receber investimentos

CADEIAS DE VALOR

PRIORITARIAS
f Banana 1 ( Arroz )
Q. YA
" Miho | [ Soja
_ ) L )

Plano de Acao

Multi-Stakeholder

OUTRAS COM
ALTO POTENCIAL"
Caju Aves

¥

Mandioca Vegetais Gergelim

= F< »

Acucar Amendoim = Algodao

e  EE e

Plano multi-stakeholder similar pode
ser desenvolvido uma vez que a
competitividade sustentavel e o

crescimento tenham sido atingidos
nas oportunidades iniciais

Os grupos acima se aplicam aos Corredores de Beira e Nacala e Vale do Zambeze

Nota: 1) Também inclui cadeias de valor prioritarias para o setor privado que ndo conseguiram passar pelo segundo filtro
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Processo de Priorizacao e Analise
Cadeias de Valor Prioritarias

Conforme evidenciado nas analises anteriores, estas cadeias de valor mostraram-se

particularmente atraentes e, portanto, estdo incluidas neste Plano de Acéo (mais detalhes no

anexo)

( )

) _ Banana J

-
i

A

e Mais atrativa das cadeias de valor para exportacao
— Grande parte do valor é capturado dentro de
Mocambique
— Mocambique é muito competitivo em relacéo do
custo na producéo o ano todo (até o envio)
— Escala adicional permitiria eficiéncias a serem
realizadas no envio
e Foco aqui facilitaria a melhoria em outras cadeias de

9 valor para exportacéo

)

BN Milho J

e Fornecimento para a industria de aves

Cultura de rotagcéo para a soja

Investimento do setor privado em armazenamento
tera impacto significativo no valor criado

Alta importancia alimentar/cultivado por muitos
agricultores (71%)

Grande vantagem com produtividade melhorada

62

x& Arroz J h

e Alta importancia da seguranca alimentar bem como
desequilibrio significativa na importacao

e Mocambique, assim como a Tanzania, estd melhor
adequada para servir a demanda domeéstica e
regional baseada nas condi¢des de crescimento

e Investimento significativo do setor privado e de
doadores / comunidade de desenvolvimento em
curso, criando uma oportunidade para maximizar os

\__esforcos 4

" )

B Soa | A

e Fornecimento critico para a industria avicola, com
alto teor de proteina que é improvavel que seja
substituido por outros insumos

e Potencial significativo de substituicdo de
importacdes, 0 que poderia ajudar a tornar a industria
avicola nacional mais competitiva

e Potencial de processamento de 6leo, o que poderia
se somar a atratividade financeira da cadeia de valor

-
A

. J




Processo de Priorizacao e Analise
Outras Cadeias de Valor de Alto Potencial (1/2)

Embora essas cadeias de valor ndo sejam o foco das atividades de planejamento de acéao,
elas ainda apresentam oportunidades muito viaveis para crescimento e investimento (mais

detalhes no apéndice)

Vs

A

b Caju J

e Demanda no mercado internacional esta aumentando
tanto em valor como quantidade

e Maioria das exportacdes séo de castanha, proporcionando
oportunidade de investimento no processamento de
castanha de caju para os mercados de exportagao para
capturar maior valor

e Atuais desafios dentro do mercado sé&o vistos como tendo
solucdes relativamente atingiveis (ex.: rendimento para

o

D Gergelim J

e Mocambique tem condi¢cfes ideais de crescimento
para gergelim

e Proximidade a mercados importadores, como
Oriente Médio, Asia e Europa

e Oportunidade de construir a identidade de origem
para satisfazer nichos de mercado para o gergelim
organico e de feira comercial

e Gergelim fornece alta renda para os agricultores,
com os agricultores capturando ~50% do valor FOB

arvores pulverizadas € 3x maior do que nao pulverizadas) )
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e Demanda por aves mais do que duplicou em mais de

10 paises africanos durante a Ultima década, com alta
dependéncia das importacOes do Brasil, Asia e EUA

e Demanda doméstica futura devera mais que triplicar
nos préximos 10 anos

e Oportunidade para as empresas locais atenderem
essa demanda, devido as vantagens geograficas

o

¢ Mandioca
B—

)
J N
e A mandioca tem e vai continuar a ter uma forte
vantagem de demanda versus alimentos basicos
e Existem oportunidades de substituicdo, dadas as
fortes vantagens de custo em relagcéo a outras
commodities
— Custo da mandioca é aproximadamente a metade de
algumas commodities relacionadas
— Até 25% de trigo utilizado no pdo pode ser

Y substituido por mandioca, a 55% do custo




Processo de Priorizacao e Analise
Outras Cadeias de Valor de Alto Potencial (2/2)

Embora essas cadeias de valor ndo sejam o foco das atividades de planejamento de acéao,
elas ainda apresentam oportunidades muito viaveis para crescimento e investimento (mais

detalhes no apéndice)

ﬂ Vegetais J

e Existem grandes mercados em Maputo e Africa do Sul
para os vegetais, com potencial adicional através das
operagdes de mineragao

— Oportunidade significativa para a substituicao de
importagc6es em Vvarios vegetais

e Arecente entrada de compradores de grande escala, tais
como supermercados Shoprite e Massmart / Wal-Mart
aumenta ainda mais o potencial do mercado doméstico

o
= ]
'I.: Algodao J

e O algodédo de Mocambique tem uma longa histéria como
uma cultura importante para exportacgao, tradicionalmente
para a Europa, bem como, mais recentemente, para a Asia

e Existem oportunidades maiores de descaro¢gamento de
algodao para exportacao de fibra de algodao de alta
gqualidade e processamento de sementes de algodao em
oleo e bolo

e Aindustria tem provado ter um modelo de concesséo de
sucesso em Mogambique e proporciona significativo potencial

A

\_ de emprego )
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e A producdo nacional quase dobrou nos ultimos 5 anos e

espera-se que continue a crescer tanto em produtividade
guanto em area

e Condicdes climéticas ideais e terras de alta qualidade,
disponiveis beneficiam a expanséao do setor

e Acordos comerciais ha UE e SACU permitem a exportacao
com condic¢des financeiras favoraveis

G
) —
@5 Amendoim J )

e Alto potencial no mercado interno, tanto como produto
alimenticio quanto 6leo vegetal (mais tarde, como
substituicdo de importagdes)

— Rendimento de 45-50% de Oleo

e Alta energia e proteina alimentar, especialmente em
relacdo as principais culturas alimentares produzidas em
Mogambique

e Crescimento significativo, tanto na producéo nacional
(30% CAGR), bem como sugestdes de consumo

\_ continuaram a oportunidade de mercado
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m Principais Atores e Atividades nas Cadeias de Valor Priorizadas m ?__,
e~ . ~ - e TR X
= Visao Geral das Organizacoes ldentificadas =AW

Para auxiliar os interessados a irem além do plano de acdo e em diregcdo ao investimento, esta
secao identifica os principais atores nos trés setores relacionados a essas cadeias de valor

INSTITUIGCOES MAIS RELEVANTES
PARA AS CADEIAS DE VALOR SELECIONADAS

Considerando as quatro ...Quais sdo as instituicoes mais
cadeias de valor priorizadas... relevantes dentro cada setor?
o Organizacoes que normalmente
CADEIAS DE VALOR e 1

abrangem as cadeias de valor

PRIORIZADAS

{ Governo J

Banana Arroz
A Ia . Doadtor |

-

Milho Soja o Qrgamz(,lgoes que tipicamente
— sao especitficas a cadeia de valor

e e
po et

_—
et
pietl

=

1
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Cadeias de Valor — Governo
Principais Atores e Atividades (1/3)

Organizacao

Vérias instituicdes governamentais desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento da
agricultura em relacao as cadeias de valor identificadas

L Governo J

Atividades e Responsabilidades [NAO EXAUSTIVO

CEPAGRI

Promover oportunidades de agronegocio, incluindo a atracéo, desenvolvimento e
acompanhamento dos investimentos no setor industrial e comercial agrario

e Criar e distribuir conhecimento agricola da cadeia de valor
e Desenvolvimento das cadeias de valor agricolas em Mocambique

CPI

e Promover e atrair investimento nacional e estrangeiro direto
e Prestar assisténcia institucional aos investidores na aprovacao e implementacao de projetos de

investimento e aprovacéao de projetos de investimento para todos os investidores estrangeiros
Fornecer informacéo e aprovacgao para incentivos fiscais e aduaneiros a investidores

Diretoriade
Economia

e Elaborar, atualizar e harmonizar os planos anuais e plurianuais
e Avaliar os efeitos da politica macroecondmica sobre a producédo agraria e propor acdes

GAZEDA

Coordenar e desenvolver atividades para promover iniciativas de investimento nacionais e
estrangeiros para as Areas Econémicas Especiais (ZEEs) e Areas Livres Industriais (ZFIs)
Receber, verificar e registrar propostas de investimentos a serem implementadas para as ZEEs e
ZFls, aprovar projetos de investimento e emitir certificados de investimento / licengas

lIAM - Instituto de
Pesquisa Agricola
de Mocambique

Realizar pesquisas em nome do governo, desenvolver e difundir tecnologias agrarias em
Mogambique
Auxiliar no teste e aprovacgéo de novas variedades de sementes para Mogambique

¢ Identificar, formular, monitorar e avaliar os programas de interesse para o Min. de Agri.

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 67



Cadeias de Valor — Governo
Principais Atores e Atividades (2/3)

Vérias instituicdes governamentais desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento da
agricultura em relacao as cadeias de valor identificados

t Governo J

Organizacao Atividades e Responsabilidades [|NAO EXAUSTIVO
Ministério da Supervisdo e desenvolvimento de politicas para atividades agricolas downstream,
Indt]strla_l e incluindo armazenamento, comercializacdo de produtos e distribuicdo, em
Comercio coordenacdo com o Ministério da Agricultura

Ministério das
Obras Publicas
e Habitacé&o

Responsavel por varias diretorias, entre elas: Habitacdo e Urbanismo, Economia,
Agua e Administracdo Nacional de Estrada, que desempenham um papel no
desenvolvimento do setor agricola

Ministério dos
Transportes e
Comunicacgao

Responsavel pela infraestrutura de transporte, incluindo maritimo, ferrovias e
aeroportos, excluindo infra-estrutura rodoviaria

Diretoria Nacional de
Servigos Agrarios

e Promover a construgao e uso de sistemas de irrigacéo
e Assegurar a elaboracéo e implementacéo de politicas, leis e estratégias

Diretoria Nacional de
Terras e Florestas

e Supervisionar informacgéo agricola em relacdo a potencial de terra e DUATs
e Promover o desenvolvimento do setor privado e das organizacfes de produtores

PROIRRI

Programa lancado pelo governo e financiado por doadores para o desenvolvimento
de irrigacdo em Mocambique, com foco em arroz. O programa pretende investir
US$ 90 MM no préximos 6 anos nas provincias de Manica, Sofala e Zambezea

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 68



Cadeias de Valor — Governo
Principais Atores e Atividades (3/3)

Vérias instituicdes governamentais desempenham papéis fundamentais no desenvolvimento da
agricultura em relacao as cadeias de valor identificados L

Governo J

Organizacao Atividades e Responsabilidades [NAO EXAUSTIVO

e Desenvolver estratégias e prestar assisténcia técnica para o
desenvolvimento econémico e social no Vale do Zambeze

e As atividades incluem captacao e canalizacao desses fundos aos
beneficiarios, bem como a assisténcia aos governos locais nas areas
de planejamento, planejamento do territorio, desenvolvimento social e
econdmico local

e Opera em mais de 35 distritos das provincias de Manica, Sofala, Tete e
Zambezea, entre outros

Agéncia de
Desenvolvimento de
Vale do Zambeze

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 69



Cadeias de Valor — Doadores / Comunidade de Desenv. m -
Principais Atores e Atividades (1/4) =k

W
'.‘-\"1

Um numero de doadores e agéncias de desenvolvimento importantes estao presentes, ou poderiam
estar presentes, através das cadeias de valor selecionadas em Mogcambique

Organizacoes / Projetos
Atualmente Presentes

NAO EXAUSTIVO

Atividades e Responsabilidades

—

ACDI / VOCA

A ACDI/VOCA & uma organizacéao privada, sem fins lucrativos que
promove o amplo crescimento econémico, padrdes de vida mais
elevados, e comunidades vibrantes em paises de baixa renda e as
democracias emergentes

Presente em 25 paises na Africa, com mais de US$ 1 bilhdo em
assisténcia prestada. Na agricultura, com foco em servi¢os de extensao,
desenvolvimento de associagdes, e auxiliando as interacdes do setor
privado com as comunidades

Africare
AgriFUTURO

Melhoria do setor agricola de Mogcambique, aumentando a
competitividade do setor privado de Mogambique e fortalecendo as
cadeias de valor agricolas-alvo

AGRA - Aliangca para uma
Revolucdo Verde na Africa

Organizacao nao-governamental que faz parcerias com os diferentes
stakeholders para garantir a seguranca alimentar na Africa

BAGC - Corredor de
Crescimento Agricola de Beira

Parceria entre governo, investidores privados, agéncias de doadores e
organizacoes regionais no Corredor de Beira que visa aumentar a
produtividade agricola através do fomento (paciente) do capital

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Cadeias de Valor — Doadores / Comunidade de Desenv.
Principais Atores e Atividades (2/4)

B ¢
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Um numero de doadores e agéncias de desenvolvimento importantes estao presentes, ou poderiam

estar presentes, através das cadeias de valor selecionadas em Mogcambique

Organizacoes / Projetos
Atualmente Presentes

—

NAO EXAUSTIVO

Atividades e Responsabilidades

CLUSA
(parte da Associacao
Cooperativa de Nego6cios

Organizacao sem fins lucrativos financiada pela USAID, Banco
Mundial, bem como outras instituicdes cuja missao é construir e
fortalecer as cooperativas e outras formas de negocios privados,

Nacionais) baseadas em grupos, prestando assisténcia técnica e treinamento
Promocao de cooperacéo internacional, bem como desenvolvimento da
DANIDA economia dinamarquesa e global, apoiando o desenvolvimento

socioecondmico, recuperacao ou estabilidade econdmica das regides
em desenvolvimento

FABI — Instituto de
Biotecnologia Florestal
e Agricola

Instituto de pesquisa de pés-graduacéo criado em 1997 na
Universidade de Pretoria (Africa do Sul), com base no reconhecimento
de que o futuro da agricultura e silvicultura dependera fortemente da
incorporacao de tecnologias novas e emergentes para estes setores

FAO — Organizacéo de Alimentos
e Agricultura das Nago6es Unidas

Organizacéao intergovernamental, cujo mandato € elevar os niveis de
nutricdo, melhorar a produtividade agricola, melhorar a vida das
populacgdes rurais e contribuir para o crescimento da economia mundial

FARA — Férum de, Pesquisa
Agricola na Africa

Organizacao “guarda-chuva” que reune e forma coalizbes dos
principais stakeholders em pesquisa e desenvolvimento agricola na
Africa

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Cadeias de Valor — Doadores / Comunidade de Desenv. m -
Principais Atores e Atividades (3/4) 5] ©

o\

Organizacoes / Projetos
Atualmente Presentes

Um numero de doadores e agéncias de desenvolvimento importantes estao presentes, ou poderiam
estar presentes, através das cadeias de valor selecionadas em Mogcambique ’ I

NAO EXAUSTIVO

Atividades e Responsabilidades

GIZ - Sociedade Alema para
a Cooperacéo Internacional

Promocao de cooperacéo internacional, bem como desenvolvimento da
economia alema e global, apoiando o desenvolvimento
socioecondmico, recuperacao ou estabilidade econdmica das regides
em desenvolvimento

iDE
Mocambique baixo custo
[ITA - Instituicdo de pesquisa global que trabalha com feijao caupi, soja,

Instituto Internacional de
Agricultura Tropical

banana, inhame, mandioca e milho, com o objetivo de encontrar uma

Instituicdo de desenvolvimento que projeta sistemas de irrigacao de
solucéo para a fome, desnutricdo e pobreza

JICA -
Agéncia de Cooperacao
Internacional do Japao

Promocao da cooperacéo internacional, bem como o desenvolvimento da
economia japonesa e mundial
Em Mocambique, foco grande no Corredor de Nacala e arroz

ICRISAT -
Instituto Internacional de
Pesquisa de Culturas para
os Tropicos Semi-Aridos

Organizacao sem fins lucrativos ou politicos que conduz a pesquisa
agricola para o desenvolvimento na Asia e na Africa Subsaariana, com
uma ampla gama de parceiros em todo o mundo, com foco na reducéao
da pobreza, desnutricdo, fome e degradacdo ambiental nos tropicos de
terra seca

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Cadeias de Valor — Doadores / Comunidade de Desenv. m -
Principais Atores e Atividades (4/4) ]

o\

Um numero de doadores e agéncias de desenvolvimento importantes estao presentes, ou poderiam
estar presentes, através das cadeias de valor selecionadas em Mogcambique

Organizacoes / Projetos
Atualmente Presentes

NAO EXAUSTIVO

Atividades e Responsabilidades

—

ProSAVANA

Esforco do Brasil, Japdo e Mocambique para desenvolver um plano
mestre e captar recursos publicos e privados para investimento agricola
no Corredor de Nacala

Também inclui 0 mapeamento potencial da terra e de investimento de
infraestrutura

TechnoServe

Organizagcao nao-governamental de parceria corporativa que funciona
no mundo em desenvolvimento para construir fazendas, empresas e
inddstrias competitivas

USAID

Tem o duplo objetivo de promover os interesses da América, além de
melhorar a vida no mundo em desenvolvimento. A USAID desenvolve a
politica externa dos EUA através da promocao em larga escala do
progresso humano, ao mesmo tempo que expande sociedades estaveis
e livres, cria mercados e parceiros comerciais para os Estados Unidos,
e promove boa vontade no exterior

World Bank

Reducéo da pobreza em todo o mundo, em estreita coordenacéo com a
Associacao Internacional de Desenvolvimento e outros membros do
Grupo do Banco Mundial

Em Mocambique, envolvido em uma série de atividades, incluindo
suporte a reforma politica, irrigacao (PROIRRI) e mapeamento de terras

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Cadeias de Valor Selecionadas — Arroz

Principais Atores e Atividades

Y
|

Existem varios atores do setor privado presentes na cadeia de valor do arroz em Mog¢ambique

Setor Privado

NAO EXAUSTIVO

Nome da Investimento na
Empresa Atividades e Interesses Cadeia de Valor
EOZ e Associacao de agricultores de arroz em Zambeze Aparente interesse em atrair
APAC e Proprietarios de instalacdo de processamento com investidor do setor privado para
( ) capacidade anual de ~ 15k toneladas 0 moinho
As principais operactes da Mozfoods estao OperacOes de arroz, tanto para
Mozfoods em vegetais (Provincia de Manica), arroz exportagao e consumo interno
(MIA) (Chékwe), e sementes, com foco em arroz, Parceria com os agricultores
soja e leguminosas locais
Grande instalacdo localizada em Zambeze, Potencialmente sera incorporada
Myang administrada pelo governo atual pelo investidor privado interessado
Construida em parceria com investidores chineses na cadeia de valor do arroz
Operagogs atuais em algodao e ca_stanha de caju US$ 50 MM de investimento na
e No planejamento para o desenvolvimento de uma ~ : ~
OLAM : . producédo de arroz e instalagao
cadeia de valor totalmente integrada de arroz em
) de processamento em Zambeze
Mocambique
Uma das maiores fabricas em Mogambique, com Sem investimento imediato
Palmeira uma capacidade estimada de ~ 18k tons de arroz planejado, embora focada na

em casca

expansao da utilizacéo

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 74



Cadeia de Valor Selecionada — Banana A
Principais Atores e Atividades -

Existem varios atores do setor privado presentes na cadeia de valor da banana no norte de

NAO EXAUSTIVO
Nome da Investimento na
Empresa Atividades e Interesses Cadeia de Valor

e Cerca de US$ 6 MM de capital
(arrecadados localmente e no

e Atualmente preparando uma plantacéo de banana na
regiao de Cabo Delgado

El — Criacao de uma plantagao de 300 ha e uma egtrear:rércii; ggzsetllcji;r:s El rr;\:gdgi)
expansao adicional possivel para 3.000 ha P ¢ P ¢
de bananas de 300 ha
Nampula, também criou docas de_ armazenamento « Cerca de US$ 60 MM
eletrificadas para contéineres refrigerados no porto . : .
Matanuska investidos na criagcdo de uma

de Nacala
— Meta de atingir 3.000 ha
— Possui capacidade para 70 contéineres no porto

plantacéo

e Operacéo de uma plantacéo de banana no sul de
Mocambique, com cerca de 80% da producéo para
exportacio para a Africa do Sul, Suazilandia e
Botswana

Bananalandia de banana com capacidade de

40.000 toneladas / ano

¢ Intencao de investir US$ 500
MM nos proximos oito anos em
cadeias de valor selecionadas

e Varios projetos agricolas em Mocambique em

diferentes cadeias de valor

e Opera uma plantacédo de bananas na provincia de
Corvus

¢ Investimento em uma plantacao

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
75



Cadeia de Valor Selecionada — Soja & Milho v"ﬂi
Principais Atores e Atividades (1/2) Cer i

Existem varios atores do setor privado presentes nas cadeias de valor da soja e do milho em

NAO EXAUSTIVO

Nome da Investimento na

Empresa Atividades e Interesses Cadeia de Valor
e Atualmente produz bolo de soja com nivel de

Abilio Atunes gordura médio-baixo e total e tem contratos de e N/A

fornecimento de fazenda

African Century investimentos na Africa subsaariana, milho e soja e processamento de
principalmente na Africa Oriental e Austral aves (por exemplo: Frango King)

e Atuando em Mocambique na producéo de bolo de

e Empresa criada para desenvolver um portfélio de e A empresatem investimentos em
soja com nivel de gordura médio-baixo e total, e

Gett Ltd esta explorando ligacdo com os produtores e 0 AURITEE [PIREE (e LT
adicionando silos para sites
e Nova empresa nacional focada em producao e KPAS iniciara com 100
KPSA ] : ~ :
agricola no corredor de Beira hectares de producéo de soja
e Empresa multinacional com negdcios na industria e Atualmente tem uma granja de
de aves, que tambéem produz bolo de soja com aves e esta produzindo 140K
Novos Horizontes nivel de gordura total e esta explorando opcoes frangos/més e capacidade de
para a producao de bolo de soja com nivel de processamento de bolo de soja
gordura médio-baixo de 120-130 MT / semana

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 76



Cadeia de Valor Selecionada — Soja & Milho -’-'e*’*;!
Principais Atores e Atividades (2/2)

Existem varios atores do setor privado presentes nas cadeias de valor da soja e do milho em

Mogambique Setor Privado
NAO EXAUSTIVO
Nome da Investimento na
Empresa Atividades e Interesses Cadeia de Valor
e Empresa Sul-Africana que produz hibridos * géaggrigs{sseggigq; 2opr:10dfo(%2?os
Pannar de milho e uma grande variedade de N S0ja, com proj
sementes para criacéo de instalacdes para
armazenamento frio em 2013
e Empresa criada em 2011 para investir em A empresa pretende criar duas
Plantafrica milho, cana-de-acgucar, algodéo e gado em propriedades de ~ 2.000 ha em
Beira e Nampula cada provincia
e Empresa multinacional de processamento o Aserfinalizado. mas com interesse
Priofoods com negdcios na Roménia, Portugal, Brasil e ’

Mocambique

em milho e soja

e Empresa de producao de grdos comercial
agricola situada no distrito de Gurue,

Rei do Agro Provincia de Zambeze, que cultiva soja e
outros graos por meio de sua propria

concessao de fazenda

A empresa esta planejando
aumentar a producao de soja para
2.000 MT em 2013

Outras empresas também presentes nas cadeias de valor de soja e milho sao: JAM,
G.S. Holding, Somoil, SAN-oil, SANAM, ProAlimentar, C.I. Monapo e Alif. Quimica

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Arroz
Visao Geral

A Estratégia Nacional de Arroz identifica quatro clusters com maior potencial para a producéo
de arroz em Mocambique, alguns deles sem moinhos de grande escala

REGIAO
ILUSTRATIVO

Inddastria de Arroz em Mocambique
(Clusters e Grandes Moinhos, 2012)*
e Mozfoods (MIA)

e Palmeira

Raio de Viabilidade
Estima-se que um moinho pode

\y/ adquirir arroz com casca de maneira
lucrativa num raio de <150 km?

Legenda

Clusters criados na
Estratégia Nacional
de Arroz (2005)

© =0z (aPAC)
@ vyang

e OLAM (projeto?)

ATRATIVIDADE

o Areas com potencial natural significativo para a
producéo de arroz, com necessidade reduzida de
fertilizante

¢ Investimento significativo de doadores /governo na
assisténcia a irrigacdo deve aumentar drasticamente
o rendimento ao longo dos préximos 5 anos

e Distancia maxima até o porto de ~100 km, reduzindo
custos de logistica para importar maquinario,
equipamentos de irrigacao e fertilizantes

INVESTIMENTOS

¢ Investimentos continuos em novos centros de
pesquisa totalizando mais de US$ 30 MM (IIAM e
GdL3)
e OLAM esta investindo US$ 50 MM na producéo de
arroz e instalacao de processamento em Zambezia
e O programa PROIRRI planeja desenvolver linhas de
irrigacdo em mais de 3.000 hectares nas provincias
de Manica, Sofala e Zambeze nos préximos 6 anos
— O programa langado pelo governo investira
~US$ 90 MM em agricultura financiados pelo
Banco Mundial

79

Nota: 1) Localizacdo e capacidade estimada das instalacdes de arroz, baseada em entrevistas; 2) A ser completado; 3) Centro Regional de Investigacao e
Lideranca em Arroz Fonte: Entrevistas com especialistas; Conferéncia Nacional de Arroz (2012); Plano Estratégico Nacional para Arroz (2005); Analise Monitor




Arroz
AcOes Recomendadas

As oportunidades identificadas podem ser realizadas através das seguintes atividades
através de todos os setores

Acoes para Capturar Oportunidades

Beneficios
para Toda a
Cadeia de
Valor

Insumos

Producao

Colheitae
Pds-Colheita

Processamento
e Refino

Distribuicao

3 | Auxiliar na criacao de associacOes e cooperativas
4 | Avaliar impacto dos impostos e tarifas de importacéo atuais

9

Cria uma forca-tarefa liderada pelo setor privado dentro dos

clusters geograficos para identificar areas, implementar projetos OUESTOES-CHAVE
e promover didlogo entre trés grupos de stakehodlers?!
Otimizar praticas de planejamento e implantac&o no governo Quais acoes

deveriam ser
desenvolvidas

_ _ _ ) _ pelo governo,
Pesquisar variedades mais adaptadas para areas locais doadores e setor

Fornecer crédito para os multiplicadores de sementes do setor privado? Quais

privado para melhorar a distribuicao SlenErET S

Fornecer treinamento de maior extenséao, incluindo priorizadas? Qual
“treinando o treinador de extensao” é 0 investimento
Financiar e apoiar projetos de irrigacao? necessario?

Formar parcerias comerciais com agricultores para aumentar
o volume de producéo, garantindo um mercado

Setor Privado

Desenvolver instalagcdes de armazenamento para reduzir Governo

perda e garantir oferta suficiente de arroz Doador / Desenv.

11'Melhorar as estradas rurais e rodovias onde for necessario

Nota: 1) Investimentos e projetos estratégicos liderados pelo setor privado; 2) Setor privado conduz propria terra enquanto governo fornece a pequenos
fazendeiros. Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 80



Arroz
Modelo de Negocio: Setor Privado

Existe uma oportunidade S|gn|ﬁcat|va para o0 setor privado de investimento no processamento

de arroz em parceria com pequenos agricultores, governo, e comunidade de
doadores / desenvolvimento

OPORTUNIDADE POTENCIAL

MODELO DE NEGOCIO { ustrativo
Oportunidade para Investimento em .Neg()cio Préprio DPequenos Agricultores
Agregacao e Instalacoes de Moagem Mercado Domeéstico

10/ Investimento de US$ 2,2M — 3,0M em oportunidade de Arroz
moagem e armazenamento de arroz brownfield Processado
(compra de moinho existente) ou greenfield (compra de T —— .
moinho novo) de 30k tor)/anol, alavancando producao Armazenamento
parcial de pequenos agricultores I 558
6 Vender / arrendar insumos (sementes, fertilizantes, Arrozal | OB
magquinario) através de credito para pequenos agricultores v 4
— Com objetivo de atingir no minimo um modelo de 50/50 SNOWIN  Agricult. | Agricult. i
em 5 anos, aumentando gradualmente a porcentagem Proori . - i
dei icul ld ropria Agricult. | Agricult. =/ /
e insumos para pequenos agricultores com total de J! J! .
~6.000 hectares A7 438
— Encorajar producao oferecendo crédito subsidiado, Empresade Insumos K,/jj/msumos
pago no momento da venda do grao e um preco minimo
de referéncia
9 |[Exige investimentos em irrigacao e preparacao de APOIO AREAS PRINCIPAIS
terra da empresa (50% das terras necessarias para e Pesquisa de sementes de base,
Governo investimento em infraestrutura,
processamento) irrigacdo de pequenos agricultores
7 |Ajuda a financiar trabalho de desenvolvimento com « Formagdo de extensdes de agric.
pequenos agricultores Doadores/Des. " t,macho de associacdo
Nota: 1) Por fase final

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Arroz
Diagnostico da Oportunidade

A relativa imaturidade da cadeia do arroz em Mogcambique apresenta oportunidades de
desenvolvimento que podem ser mais facilmente alcancadas atraves de esforcos coordenados

Insumos

Producao

Colheita e
Pb6s-Colheita

Processamento
e Refino

Distribuicao

Alavancar instituicoes existentes de pesquisa e desenvolvimento de arroz para
aumentar a utilizacdo de variedades melhoradas pelos produtores de arroz pequenos e
médios além do nivel atual de 3%

Reduzir uso de multiplas sementes simultaneamente por pequenos agricultores

Atingir uma maior consisténcia em qualidade e producéao

Aumentar o uso de técnicas para preparacéo e nivelamento do solo

Investir significativamente em irrigacao e drenagem

Entrada de empresas médias e grandes no meio da cadeia de valor para estabilizar o
mercado

Otimizar colheita ndo-manual para melhorar a qualidade do gréao colhido (mistura de
variedades diferentes, graos “verdes” com graos “maduros”)

Maior uso de associacoes de produtores para melhorar organizacéao

Melhorar o mercado entre produtores pequenos e meédios, que estdo frequentemente
localizados no centro do pais, e os moinhos, que estdo no Sul, e com capacidade ociosa
Melhorar separacao de graos de tamanhos diferentes para reduzir perdas

Melhorar / criar marcas nacionais em escala comercial com capacidade de distribuir
em todo o pais para aproveitar a preferéncia do consumidor pelo arroz nacional

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Arroz

Governo — Papéis

A maior necessidade de envolvimento do governo esta em investimentos de infraestrutura,

alocacéao de financiamento para irrigacao, revisao de politica e pesquisa de

sementes basicas

{ Governo J

z .2 NIVE Tamanho do Instituicdes Impacto
Mudancas Necessarias de Prio- : 160 P
. Investimento  Possiveis Esperado
ridade
L | Criar uma Jorca-tarefa liderada pelo Melhorar alinhamento de interesses e
. Custos para || e Forca - . :
setor privado dentro de clusters : otimizar comunicacao entre setor privado,
p . e , reunir e lancar tarefa de
geograficos para identificar areas, roieto de ArT0Z em governo e doadores
implantacao de projetos, e promover o proj Maior informacao sobre necessidades em
N forca-tarefa Zambeze . :
didlogo com o governo e os doadores cada estagio da cadeia de valor
4 | Com base nos estudps ﬁnanczgdos por Custo com ) Reduco das distorces de mercado
doadores, rever e ajustar tarifas e staff e comu- || ¢ DE ) o .
. o criadas por politicas comerciais
1mpostos nicacao
8 | Utilizar o dinheiro dos doadores alocado . .
ara desenvolver o sistema de Qtlmlgar recursos forn(_eudos por doadores
par ~ . ~US$ 8k/ ha || ¢ PROIRRI investindo em modelo integrado com setor
irrigacao para pequenos agricultores ) :
. ! privado e pequenos agricultores
em parceria com usinas
11 = .
. US3$ 9k — 700K/ Menores custos de transporte e melhoria
Melhorar as estradas e rodovias km . . : :
. . e MOH na utilizacdo dos moinhos com maior
rurais onde for necessario para o arroz (recascalhamento facilidade de acesso
VS. pavimentag&o)
2 Pesquisar variedades de arroz melhor US$ 120 M . . .
adaptadas para as princinais dreas de @ (Desenvolver || = \\1 Maior rendimento e qualidade na
i P prinetp ~GdL em producéo de arroz

producdo

cada cluster)

.Alta Q Média @ Baixa

Nota: 1) A ser criado pelo governo, mas com projetos individuais liderados pelo setor privado; 2) Direcdo de Economia; 3) Ministério de Obras Publicas e

Habitacdo; Fonte: Entrevistas, Andlise Monitor
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Arroz
Doadores — Papéis

A maior necessidade de envolvimento do governo esta no treinamento de extensionistas
agricultores, criando associagoes, financiando estudos de reviséo de politicas e otimizando

capacidade do governo \Doadores/Des.J

z_.e NVE Tamanho do Instituicdes Impacto
Mudancas Necessarias de Prio- . 160 P
ridade Investimento Possiveis Esperado
3 Custo do staff| | o Africare e Comunicacédo mais facil entre
Auxiliar na eriacao de ‘ ara unido dod | ¢ CLUSA vendedores e compradores
associacoes e / ou cooperativas P . e Melhor organizacédo do produtor e
fazendeiros || ¢ JICA I o
habilidades de negociacao
—
: : e AFAP
Financiar estudos para avaliar . Flgznecslflurgizto e AGRA e Reducio das distor¢des de mercado
impacto de impostos e taxas atuais especificos || ® wB criadas por politicas comerciais
P o USAID
7| Fornecer treinamento de maior ~1500USD/ || ® Africare e Maior numero de extensionistas
extensao, incluindo “treinando o . extensionista/| | * AR Capagltados :
treinador de extensio” anol o GIZ e Rendimentos mais elevados e uso
e KOICA correto de sementes e da terra
2 | Melhorar as habilidades de grupos . : :
. Treinamento e Maior foco em planejamento, com
do governo relacionados com arroz ] o . .
em atividades de planejamento e @ continuo e e N/A metas acionaveis, definidas e maior
implantacdo de projetos capacitacéo organizacgédo para a industria
6 P e AGRA
Fornecer crédito para os e Banco e Otimizar os recursos fornecidos por
multiplicadores de sementes do setor @ Custo de Mundial doadores. alinhado com iuros dep ov. e
privado e trabalhar com bancos oportunidade . ) J gov.
ara distribuidores o IDE SIERIF (YRR
p o DANIDA

.Alta Q Média @ Baixa

Nota: 1) Custo médio inclui despesas com promotores e supervisores do programa.
Fonte: Entrevistas, Anélise Monitor 84



Arroz
Modelo de Negocio Combinado

A coordenacao de agdes do setor privado, governo e doadores maximizara o sucesso do
modelo de negocio de agregacdo e moagem de arroz

AMBIENTE FAVORAVEL NAG 371
INICIATIVAS DE STAKEHOLDERS QUEW)

Oportunidade para Investimento em PODERIAM AJUDAR A DESENVOLVER ESSE
Agregacao e Instalacoes de Moagem MODELO DE NEGOCIO

£ oY

Setor Privado

— Compra de Instalag&o de processamento/armazenagem de
USD 2.2M — USD 3M com capacidade de 30.000 tons/ano

— Producéo 50% privada / 50% pequenos agricultores

o

Mercado Doméstico
A

(22,2‘;2 — Construir irrigagao para terra propria
Try———— — Fornecer crédito para insumos e precos de referéncia minimos
G ArmeEenesEn. para fa_zendelros _
" ™ — Associacdes: trabalho com doadores / agéncias de
Paddy | P89 \ desenvolvimento para otimizar organizacao, qualidade e
L euts @ \ rendimento da producéo
AR Agricult. | Agricult. ' Governo J
ZOBIUES Agricult. | Agricult. | / /| —Financiar irrigacao e desenvolvimento de terra para pequenos
- - agricultores e conexao com grande hidrovia

\

A

% — ,,,I,I,I
Empresade Inputs (el
. — Financiar e conduzir treinamentos para pequenos agricultores

Sementes” N oo e trabalhadores de extensao

Basicas — Organizar associacado de agricultores para facilitar interacéo
entre pequenos agricultores € empresa

— Auxiliar empresas com negociacdes com pequenos agricultores

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor

85



Arroz
AcOes Recomendadas

Agﬁes para Capturar Oportunidades AGENTES RECOMENDADOS

Prioridade Privado Gov. Doadores

1 | Criar uma forca-tarefa liderada pelo setor privado dentro dos
Beneficios clusters geograficos para identificar areas, implementar projetos
para Toda a e promover didlogo entre trés grupos de stakehodlers?!

Cadeia de 2 | Otimizar praticas de planejamento e implantagéo no governo
Valor 3 | Auxiliar na criagdo de associagdes e cooperativas
4 | Avaliar impacto dos impostos e tarifas de importacéo atuais

5 Pesquisar variedades mais adaptadas para areas locais

6 | Fornecer crédito para os multiplicadores de sementes do setor
privado para melhorar a distribuicao

Insumos

7 |Fornecer treinamento de maior extensao, incluindo “treinando
Producéo o treinador de extensao”

8 | Financiar e apoiar projetos de irrigagéo?

Colheita e o | Formar parcerias comerciais com agricultores para aumentar o
Pos-Colheita volume de producdo, garantindo um mercado

P

® 6 00 U, 00,

IEREIN[EIe] [, 5| Desenvolver instalagdes de armazenamento para reduzir perda
e Refino e garantir oferta suficiente de arroz

&

@ ta @ média (B Baixa ] Agente Selecionado

Note: 1) Investimentos e projetos estratégicos liderados pelo setor privado; 2) Setor privado conduz propria terra enquanto governo fornece a pequenos
fazendeiros. Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 86
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Arroz W& E
Requisitos-Chave para o Modelo I

Visao Geral

1  Parcela do governo de ~US$ 24 M para irrigacao e preparacao de terra de 3.000
hectares! em grande parte fornecido por doadores para cada investimento agricola similar

2 Disponibilidade de terra em Zambezia préximo a infraestrutura adequada (6.000
hectares no total, 3.000 setor privado, 3.000 pequenos agricultores) por operacéo
integrada

3 Disposicao do setor privado em investir aproximadamente US$ 26 M/propriedade
— US$ 8.000 hectares para irrigacéo e preparacao de terra
— Insumos como crédito para agricultores (ex.: modelo de recibos de armazém)

4  Investimento de doadores/agéncia de desenvolvimento de aproximadamente
US$ 500 K (poderia ser parcialmente apoiado pelo setor privado) para extensao e
desenvolvimento de associacao durante 5 anos? por fazenda integrada

5 Os pequenos agricultores precisam ter um DUAT solicitado, a fim de ter acesso a
fundos PROIRRI

Nota: 1) A Estratégia Nacional de Arroz considera 370k hectares de novas terras irrigadas. 2) Estimativa baseada em entrevista com doador
Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor 87



8.4k
Desafios-Chave para Recomendacdes e Proximos Passos &

Desafios-Chave

Quantidade de tempo necessario para obter a aprovacao da terra
Quantidade de tempo necessario para obter aprovacéo de financiamento
para irrigacao

Disposicao de doadores para pagar por projetos que estejam associados
com o setor privado

Periodo de tempo que levara para que os pequenos agricultores produzam a
gualidade / quantidade exigida (estimado em ~3-4 anos)

A aversao a risco de peguenos agricultores pode exigir maior partilha de risco
inicialmente pelo setor privado

Proximos Passos

— Definir cluster onde a primeira forca tarefa liderada pelo setor privado sera criada

— ldentificar participantes para criacéo da forca tarefa, considerando membros do
setor privado, governo e comunidade de desenvolvimento

— Confirmar disponibilidade de terra e investimento necessario para transformar
essa area

— Propor e implementar um plano de acao multi-stakeholder no cluster selecionado

— Definir proxima area a replicar esse modelo, fazendo ajustes quando necessario
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Conteudo

e Sumario Executivo

Visao Geral do Pais

Setor Agricola Mocambicano

Cadeias de Valor Priorizadas

e Principais Atores e Atividades nas Cadeias de Valor Priorizadas

Identificacao de Lacunas na Cadeia de Valor e Acbes Recomendadas
— Arroz
— Bananas
— Milho e Soja
— Em Todas as Cadeias

e Apéndice
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Banana

Visao Geral

A area mais promissora para a producao de banana esta localizada nas proximidades do porto
de Nacala, com escala crescente na regiao que pode ser aproveitada

Areas Potenciais para
Plantac¢ao de Banana'

{b Porto de Nacala

e Raio de 250 km ao
redor do Porto de
Nacala

e Cercade 2,2 MM
ha of de area total

ATRATIVIDADE

¢ Clima naregiédo norte de Mogambique oferece
as condicdes ideais para a cultura da
banana durante todo o ano

— Faixa de temperatura de 15°C a 30°C

e Proximidade com o porto de Nacala permite
a exportacao para os principais mercados

e Auséncia de doenca ¢ parcialmente
responsavel por custos farm-to-gate muito
baixos, se ndo os mais baixos

INVESTIMENTOS

e Investimentos em producao:
— Matanuska (US$60 MM — 3,000 ha)
— ENICA Bananas(1.000 ha)
— Corvus (A ser completado)
¢ Investimentos no Porto:
— Matanuska (area de contencao para
contéineres refrigerados — capacidade para
70 contéineres)

Nota: 1) Existem outras areas potenciais no pais, que apresentaram investimentos recentes, como a provincia de Manica
Fonte: AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor




Banana
Analise da Oportunidade

[

i‘.

A cadeia de valor da banana esta se aproximando rapidamente da escala necesséria para
maximizar a eficiéncia, mas pode ser ainda melhor apoiada atraves do seguinte

INSUMOS e Realizar mais pesquisa sobre bananas, principalmente relacionadas as condicbes de Mogambique
— Foco em variedades ideais de banana com sensibilidade reduzida a doencgas

L [l-N-M ¢ Manuseio de producao melhorado por pequenos agricultores que podem causar perdas de
Colheita produto e limitar viabilidade para exportacao
e Melhorar procedimentos de lavagem e embalagem por pequenos agricultores,
Lavagem e principalmente através de instalacbes adequadas, para limitar os danos a frutas e reducédo de valor
SNLEECENN © Melhores condicdes de armazenamento a frio, principalmente devido a falta de eletricidade,
para prolongar a vida de bananas e reduzir a suscetibilidade de mosca na fruta
Transporte
Terrestre
— Aumento do numero de depdsitos para contéineres refrigerados com plugues para prolongar a vida
das bananas
Porto e — Tempo e custo de porto reduzido em comparacao com portos competidores nas Filipinas e na
Embarque América Central
e Com maior nivel de producédo, Mocambique seria capaz de obter economias de escala,

expandindo significativamente os mercados que podem ser alcancados e reduzindo 0s custos
associados

Qualidade rodoviaria melhorada para reduzir os hematomas e ao mesmo tempo melhorar a
disponibilidade e reduzir custos de contéineres criticos ao armazenamento refrigerado.

e Vida do produto poderia ser estendida e custos reduzidos por:

Abordagem da preocupacao com a mosca de fruta poderia aumentar exportabilidade
Solucdes para sancdes ao Ird e questoes de pirataria na Somalia poderiam ampliar ainda mais o
namero de mercados disponiveis

Acesso ao
Mercado

Fonte: AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Banana '\
~ N
AcOes Recomendadas ==

As oportunidades identificadas anteriormente podem ser realizadas através das seguintes
atividades em todos os setores

Acoes para Capturar Oportunidades

Insumos 1

Producdo e
Colheita [

Lavagem e
Embalagem

Transporte |
Terrestre

Porto e
Embarque [

AcCesso ao |E
Mercado

Trabalhar com entidades cientificas africanas existentes

focadas em bananas para identificar melhores variedades DAEEVE ZEE AR E

Criar plantacdes de banana de tamanho médio Quais acoes
Montar associagdes de pequenos agricultores para atingir escala deveriam ser
adequada desenvolvidas
Criar instalag6es adequadas de lavagem e embalagem com pelo governo,
eletricidade estavel para contéineres refrigerados doadores e setor
Construir e manter linhas elétricas privado? Quais

Investir em infraestrutura rodoviaria, principalmente nas estradas deveriam ser

secundaria que vai impactar diretamente o transporte de banana priorizadas? Qual

Construir proximo a portos depositos com energia elétrica 2 0 ITvEslinEie

para contéineres refrigerados necessario?
Investir em infra-estrutura portuéria e Novos processos para :
. Setor Privado
reduzir os tempos de espera
Governo ]

Apoiar as exportacfes de bananas através dos regulamentos

da SADC para os paises vizinhos Doador /Desei

Fonte: AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Banana ‘\
Setor Privado — Modelo de Negdcio para Producéao (1/2) -

Dada a producéo ja existente, ha a oportunidade de desenvolver plantagcdes de meédio porte
gue podem se beneficiar da escala através de plantagcdes

OPORTUNIDADE POTENCIAL MODELO [ LusTrATIVO

Investimento em plantacoes
integradas de banana para exportacao

Plantacéo

Estrada

2 Producao comercial com for¢a de trabalho Lavageme | A _ Terciari
profissional Embalagem| s
— Fazenda de 300-500 ha, com diversas fazendas
préximas que podem ser usadas para atingir escala A 5

— Trabalhadores podem alavancar aprendizados em
fazendas proprias
4 | Integracéo da cadeia de valor com a criacao de
instalacoes adequadas para lavagem e

embalagem em cada fazenda A ;Jantagao ES:@?
— Estas instalagdes devem incluir docas S S e
eletrificadas para contéineres refrigerados
e Uso do porto de Nacala para exportacéo 5 IIE_ri\;JZ?:g:ari
3 | Embora inicialmente n&o trabalhe com pequenos =
produtores, uma vez que 0s grupos de pequenos
agricultores’ pode atingir ~10 ha de bananas de alta Estrada Secundaria
gualidade, existe a oportunidade para modelo de
fomento

Nota: 1) Provavelmente os atuais funcionarios, que também tém terra

Fonte: AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Banana

Setor Privado — Modelo de Nego6cio para Producéo (2/2)

Q

-

Uma plantacédo de 300 hectares de banana pode tornar-se rentavel a partir do terceiro ano,

proporcionando taxas internas de retorno de até 15%

e Uma plantacao de banana pode chegar normalmente a
plena produtividade no terceiro ano

— Rapidamente se tornando rentavel

¢ Investimentos para tal plantagao geralmente estdo entre
15.000 a 20.000 USD por ha, com o investimento total
que varia de 4,5 MM a 6,0 MM USD

— Os investimentos incluem infra-estrutura necessaria,
como irrigacao, instalagbes de embalagem e lavagem,
bem como todos 0s insumos e outros custos para o
primeiro ano (até a primeira colheita)

e Uma plantacdo comercial pode produzir em média de 36 a
40 tons / ha

— Perdas ao longo da cadeia de valor geralmente
equivalem a 15% da producao

— Possibilidade de aumento de rendimento adicional
(até 44 t / ha) em funcao do clima, insumos e técnicas
utilizadas

Nota: 1) IRR calculado usando o fluxo de caixa para os primeiros 6 anos

Fonte: AgriFuturo; ENICA; TechnoServe; GDS; Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Setor Privado

Evolucao das Receitas
(MM USD)

oo-IIII

Numeros-Chave
(3° ano e além, $ em MM USD)

Receita $5.0
Custos $4.0
Lucro Liquido $1.0

Taxa Interna de Retorno*
De 10% a 15%



Banana \

b
-

Setor Privado — Modelo de Negocio para Armazenagem em Porto

Para atender as necessidades de menor custo e maior confiabilidade, depdsitos elétricos
proximos a portos proporcionam uma oportunidade de negdcio viavel

OPORTUNIDADE POTENCIAL AREA —{ iLusTrATIVO

Investimento em depositos eletrificados

7| Criacao de armazenamento adequado
proximo a portos para depositos com
contéineres refrigerados (reefers) no
porto de Nacala
— Instalac&o de armazenamento com
tomadas elétricas para contéineres
refrigerados, que possuem gerador para
garantir o fornecimento de energia
— Devido ao espaco consistente limitado em
portos, 0 servigo poderia ser localizado nas
proximidades do porto de Nacala
— Equipamento inicial com capacidade de 50

contéineres
o Oportunidade de expanséao provavel para
capacidade de 100 contéineres .- Area necessério para estaleiro Areas Potenciais
o ' 1 de contéineres com capacidade para Estaleiro de
Nos ProxXimos anos com O aumento da ~~~' de 50 contéineres (40 ft, ndo Contéineres
produgao regional empilhados)? Eletrificados

Nota: 1) De acordo com os regulamentos da ISO um méaximo de nove contéineres podem ser empilhados

Fonte: AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Banana

Governo — Papéis

Para maximizar a viabilidade do investimento e do potencial do setor privado, varias acdes sao

necessarias por parte do governo, principalmente em torno de melhorias de . Governo |
infra-estrutura
. Nivel de Tamanho do Instituicdes Impacto
ACOES RECOMENDADAS Prioridade Investimento  Possiveis Esperado
6 | Pavimentacdo, repavimentacdo ou o US$ 9k e e Adm. Reduzir as perdas e danos de
nivelamento de estradas secundarias fora do . 100k / km Nacional de banana, danos em contéineres,
corredor principal através de plantacoes de (recascahamento||  Estradas reduzir os custos associados, e
banana € pavimentacao) (ANE) menos tempo de transporte
g | Os processos de investimento em novas e Ministério
maquinas (especialmente guindastes de _USS 60 M/ dos Trans- e
carregamento) e processos melhorados para equipamento portes e e 0s custos associados
acelerar o tempo e reduzir os custos no Comuni-
porto de Nacala cacdes
9 Uso de pesquisa discutida no : L 5
. . ! Investimento || ¢ Ministério | e Expansdo e acesso a novos mercados
Simposio Internacional do TEAM! para o L : ;
. , e 1 minimo em de e Aplicagdo mais consistente do acordo
garantir o comércio livre? SADC de L L.
, e dinheiro Comércio SADC
bananas é permitido
7 Reducao da necessidade de
) investimentos do setor privado
Construcdo e manutencdo de linhas de A Menos perdas de banana devido a
L. . , e Ministerio X o
energia elétrica com energia continua USD 12k/km de Energia mas condi¢cdes de armazenamento

ligadas a plantagées de banana

Maior capacidade para os peq.
agricultores de participar no mercado
de exportacado de banana

.Alta Q Média @ Baixo

Nota: 1) Trabalhos sobre a Tephritidae na Europa, Africa, e Oriente Médio. Conferéncia em Julho de 2012, na qual foi mostrado que as bananas verdes ndo s&o
hospedeiras da mosca de fruta; 2) Também garantir o livre comércio dentro do pais (comércio Norte-Sul). Fonte: Banco Mundial; DAPSA; USAID; AgriFuturo;

Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Banana '\
.

7 - -
Doadores — Papéis ==
Maior envolvimento da comunidade de doadores é necessario para alcancar os resultados
esperados, como o financiamento de programas de pesquisa e extensao | I
~ Nivel de Tamanho do Instituicdes Impacto
ACOES RECOMENDADAS Prioridade Investimento Possiveis Esperado
1a e Maiores rendimentos
Financiar pesquisa para o ITA. FAB| poFenciais com niveis mais
desenvolvimento de novas variantes de Financiamento| | * ’ ’ SREH R [IEE:
b . dutivas e resistentes continuo FARA and ¢ Potencial de maior sucesso
ananas mais pro ICRISATL para 0s pequenos
a doencas agricultores, dependendo de
novas variedades
10 Financi it to relacionad
tnanciar monitoramento retacionado Solugdes o IITA EABI e Identificacdo mais rapida de
a doencas especificas e pesquisa para se individuais e FARA e potenciais doencas
proteger contra ameacas regionais/ @ financiamento ICRISAT pra || ® Respostas mais rapidas a
globais para a producdo de banana e especifico de esquisa novas doencas em
acesso ao mercado eventos pesd MEEEIIEIE
3
Criar associacoes de empregados das _ _
atuais plantacées com fazendas Equipe para o ° Oportunldadeddet Integrar
proéprias em grupos com pelo menos @ engajamento | e CLUSA gzggén:;ﬁer?ci;&rs >em
10 hectares para abastecer as do agricultor exportacio de bananas
plantacoes (fazenda média)

‘Alta 0 Média @ Baixa

Nota: 1) Instituto de Investigacdo Agraria de Mogcambique, Instituto Internacional de Agricultura Tropical, Instituto de Biotecnologia Florestal e Agricola, Forum
para Pesquisa Agricola na Africa e Instituto Internacional de Pesquisa sobre Culturas para os Tropicos Semi-Aridos.
Fonte: Banco Mundial; DAPSA; USAID; AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor



Banana A
~ "~ -
AcOes Recomendadas il
As oportunidades identificadas anteriormente podem ser realizadas através das seguintes I
atividades em todos os setores
~ > AGENTES RECOMENDADOS
Agoes para Capturar Oportunldades Prioridade Privado Gov. Doadores

-

Trabalhar com entidades cientificas africanas existentes @
focadas em bananas para identificar melhores variedades

H

Insumos

Producao e
Colheita 3

2 | Criar plantacdes de banana de tamanho médio

Montar associa¢gdes de pequenos agricultores para atingir
escala adequada

4 | Criar instalacGes adequadas de lavagem e embalagem com
eletricidade estavel para contéineres refrigerados

5 Construir e manter linhas elétricas
Transporte 6 | Investir em infraestrutura rodoviaria, principalmente em estradas
Terrestre secundaria que vai impactar diretamente o transporte de banana
7 | Construir proximo a portos depdositos com energia elétrica

Porto e para contéineres refrigerados

Embarque 8 | Investir em infra-estrutura portuaria € novos processos para
reduzir os tempos de espera

Lavagem e
Embalagem

0 0 L6 LO

HE MENE Bl

_BEN N IENEE
[

Acesso ao 9 | Apoiar as exportacdes de bananas através de regulamentos Q D . |
Mercado da SADC para os paises vizinhos

@~ rta @ média (B Baixo [ Agente Selecionado

Fonte: AgriFuturo; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Banana A
Requisitos-Chave para o Modelo -
Visao Geral

1 Parcela de capital do governo para investimentos em infraestrutura e
para garantir comercio livre de bananas

— ~US$ 9k e ~US$ 100k/km para re-cascalhamento e pavimentacao de
estradas rurais

— Investimentos portuarios em maquinas e processos

— US$ 12.000 / km de linhas elétricas

— Alavancagem de pesquisa existente para o comércio livre de bananas na
SADC, levantando barreiras impostas pelos paises vizinhos sobre o
comercio de banana

2 Disposicao do setor privado para investir em producdo e armazenamento
em porto
— US$ 4,5 a 6,0 MM para cada fazenda média
— Armazenamento adequado para contéineres refrigerados perto do porto

3 Financiamento de pesquisas e esfor¢os na criacdo de associacoes de
agricultores por doadores / agéncias de desenvolvimento
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Banana A
. ~ s s o .
Desafios-Chave para Recomendacdes e Proximos Passos s

Desafios-Chave

e Manutencao irregular de infraestrutura por parte do governo
e Abertura para mercado SADC, permitindo o comércio livre de bananas

e Periodo de transicao antes que investimentos de infraestrutura estejam em
andamento

e Disposicao de doadores em financiar pesquisa associada com o setor
privado

e Tempo necessario para conseguir aprovacao de terra
e Tempo necessario para atingir escala de producao adequada

Proximos Passos

— ldentificar investidores potenciais do setor privado

— Confirmar disponibilidade de terra

— Mapeamento de investimentos futuros necessarios

— Alocar e gerenciar capital para investimento em infraestrutura

— Reavaliacido constante de acdes necessarias de stakeholders para alocacao
apropriada de investimentos e esforcos
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Conteudo

e Sumario Executivo

Visao Geral do Pais

Setor Agricola Mocambicano

Cadeias de Valor Priorizadas

e Principais Atores e Atividades nas Cadeias de Valor Priorizadas

Identificacao de Lacunas na Cadeia de Valor e Acbes Recomendadas
— Arroz
— Bananas
— Milho e Soja
— Em Todas as Cadeias

e Apéndice
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Soja
Visao Geral

A soja € uma cultura nova, mas em rapida expansdo em Mocambique, com areas de maior

potencial concentradas no Centro e Norte do pais

ILUSTRATIVO

Indastria de Soja em Mocambique
(Areas Potenciais, Produtores e Consumidores, 2012)*

Legenda

Areas consideradas
com alto potencial
natural para a soja

O Principais produtores
de soja, por volume

Principais instalagfes
O de aves,por volume

comprado

Maior Demanda

B A producéao atual de soja néo €
H capaz de atender a demanda
interna de 42 kMT

ATRATIVIDADE

e O consumo de frango esta crescendo em toda
a Africa e devera continuar em expansdo em
Mocambique em 13% ao ano pela proxima
década

e Varias areas com alto potencial natural para a
soja, com planta¢cdes atuais, alinham-se com
areas de consumo interno de frango

e Bolo de soja é um insumo critico para
alimentacao de aves

e Mercado de 6leo de soja nacional € incipiente,
baseando-se quase que inteiramente em
importacdes, oferecendo oportunidades
significativas de crescimento

INVESTIMENTOS

e Rei do Agro: empresa mogambicana que esta
planejando atualmente aumentar a producao de
soja para 2000 MT em Maio de 2013

e KPSA: nova empresa nacional focada na
producédo agricola no corredor da Beira

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Plano Nacional de Soja; IIAM; Anélise Monitor
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Soja R
Diagnostico da Oportunidade T

O crescimento recente e forte do setor avicola vem transformando a industria da soja em
Mocambique, no entanto, uma nova producao significativa € necesséaria, de acordo com a

Insumos

Producdo [

Colheita e
P6s-Colheita I8

Processa-
mento °

Mercado e
Distribuicao

oportunidade a seguir

Melhorar instituicdes para identificar variedades bem adaptadas a Mogcambique
(assumindo escala adequada para justificar a necessidade de investimento em
armazenamento a frio para pesquisa de sementes)

Melhorar as estradas secundarias para reduzir o custo de trazer insumos para as
areas de producao, que estdo normalmente muito longe dos portos

Aumentar a producao para atender a demanda interna (e as importacdes de
substituicao) para reduzir o custo para o processador

Melhorar as praticas de planejamento e producéo para melhorar o rendimento das culturas
Expandir inscricao dos agricultores para reduzir a “disparidade do VAT” com as
importagdes

Potencial de papel agregador para integrar os pequenos agricultores e produtores para
utilizacao da capacidade de insumos e facilitar mercado

Desenvolver armazenamento para capturar valor de alteracdes significativas de precos
durante a temporada

Melhorar o processamento para extrair 0leo de soja para a producéo de bolo de soja em
vez de bolo de soja integral de gordura

Ampliar a coleta e refino de 6leo de soja bruto para atender as necessidades domésticas
vs. a importacéo de Oleo de soja bruto do Sul

Melhorar as estradas conectoras Norte / Sul para permitir o fornecimento a industria
avicola do Sul

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Milho
Visao Geral

O milho é a cultura que mais cresceu nas comunidades de Mocambique dado o seu papel no
consumo humano, mas possui também grande potencial de crescimento em aves

REG IAO ILUSTRATIVO

Industria de Milho em Mocambique
(Principais Areas de Producéo e Consumidores, 2012)

Legenda

Areas consideradas
com elevada producao
de milho

Principais instalacfes
Q de aves,por volume
comprado de milho
Diversas Empresas
A producéo é altamente
| fragmentada devido a extenséo
~=*= do dominio dos pequenos
agricultores em todo o pais

ATRATIVIDADE

e Alimento basico essencial na dieta mocambicana e,
portanto, amplamente consumido
e Altamente produzido por agricultores
— 71% de todos os agricultores cultivam o milho
e Cultura de rotacao para soja, permitindo
rendimentos mais elevados devido a fixacdo de
nitrogénio
e Possibilidade de ser utilizado como alimento para
animais na industria crescente de aves
— Atualmente 5-15% do milho produzido é
consumido como alimento animal, mas isso vai
aumentar de forma constante

INVESTIMENTOS

e O Ministério da Agricultura investiu cerca de USD 35 MM
em 2011, no Programa Nacional de
Fortalecimento da Cadeia de Valor de
Sementes, 50% dos quais serdo utilizados para o milho

o Plantafrica pretende investir na criagao de
350 ha de milho em Mocambique

Fonte: Banco Mundial; Ministério de Agricultura; Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor
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Milho
Diagnostico da Oportunidade

O milho é uma cadeia de valor muito importante, porém imatura em Mocambique, que pode
atingir pleno potencial através das seguintes acdes

e O uso mais amplo de variedades hibridas, fertilizantes, calcario (para pH)
melhorados e pesticidas pode ajudar a aumentar a produgéo para esta cadeia de valor

e Desenvolvimento de alternativas para distribuicdo de sementes do governo pode ajudar a melhorar
os tempos de plantio e disponibilidade de sementes e, portanto, a produgéo

Insumos

Potencial para uma maior producao de milho amarelo, preferido pelos criadores de aves
(como garantido pelo preco)

A disseminacao de técnicas agricolas apropriadas e 0 acesso a maquinas para
pequenos agricultores poderia ajudar a melhorar o rendimento

Producao

Criacao de instalagoes de armazenamento adequadas capazes de secar graos
adequadamente para evitar aflatoxinas e reduzir as perdas de producao

Colheita e Aumento no setor privado agregando agcoées comerciais poderia reduzir as flutuacoes de
Pd&s-Colheita precos elevados durante a colheita
Disseminacao de informacgoes sobre producdo e demanda para permitir um planejamento
adequado

e Desenvolver o mercado entre moinhos e 0s pequenos agric. para melhorar a oportunidade de
crescimento e reduzir o excesso de capacidade, particularmente durante periodos de escassez

Processa- e Maior eficacia de grandes empresas, principalmente devido a capacidade menor durante o
mento periodo de escassez

e Continuar com processamento mais comum de farinha e ragcao animal, mas aumentar foco em
processamento adicional de “valor” para o consumo humano, o que é menos comum

e Expandir o alcance de mercado de usinas, além de comunidades pequenas e locais
BIE]ig|e]ille-1ell o Continuar a desenvolver relagées com compradores de produtos acabados, os quais atualmente séao
0s menos desenvolvidos

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor 105



Soja e Milho
AcOes Recomendadas

I Acoes para Capturar Oportunidades

Toda a Cadeia
de Valor

Insumos

Producao

Colheita e
Pd6s-Colheita

Processamento
e Refino

Auxiliar na criacdo de associacdes e cooperativas
Facilitar o registro dos agricultores para eliminar disparidades de VAT!

Producao de sementes melhoradas de acordo com a demanda de 3
mercado (ex.: milho amarelo) e os investimentos necessarios (ex.: QUESTOES-CHAVE
instalacdes de refrigeramento para a soja)

Desenvolver variedades mais adaptadas para areas locais

Quais acoes

Fornecer crédito deduzido? para os pequenos agricultores para compra deveriam ser
e utilizacéo de insumos desenvolvidas
Proporcionar maior formacao em extensao, incluindo “treinando o pelo governo,
treinador de extens&o”, para treinar os pequenos agricultores em doadores e setor
técnicas de cultivo e uso de insumos privado? Quais
Expandir a producao para atender as tendéncias de demanda .
deveriam ser

8 | Desenvolvimento e gestéo de instalagGes de armazenamento priorizadas? Qual
Melhorar as informagdes de mercado sobre os volumes e pregos é o investimento
Criacéo de papel agregador para fortalecer relagéo entre produtores necessario?

e processadores

. . Setor Privado
Melhorar no futuro a coleta de subproduto do 6leo de soja para o _

refino Governo ]

12| Aumentar o processamento de produtos de maior valor agregado Doadores / Desenv.

BIigl NIl 13 Melhorar a qualidade das estradas rurais e rodovias

Nota: 1) Dadas as mudancas recente de curto prazo na politica tributaria esta agdo € menos critica no curto prazo, mas sera importante no longo prazo; 2) Uso
de colheita armazenada como garantia de crédito; Fonte: Entrevistas com Especialistas; Anélise Monitor



Investidores interessados no mercado mogambicano poderiam focar na produgdo, mas também

desempenhar o papel de agregador de mercado trabalhando com pequenos agricultores?

OPORTUNIDADE POTENCIAL

Oportunidade de Investimento em
Plantacao de Soja e Facilidade de Extracao

7 |Entrada como produtor com o papel de agregador
10/ Potencial para capitalizar sobre a falta de um mercado
desenvolvido dentro desta etapa da cadeia de valor

— Existe a oportunidade de capturar valor na
alteracao de precos, com o papel de ajudar a
estabilizar precos e melhorar o acesso a informacgao
através da compra e armazenamento de soja e milho

e Parceria com pequenos agricultores pode ajudar na
consolidacéo do papel agregador

11/ Melhorar no futuro a coleta de subproduto do 6leo
12 de soja para a refinacéo, e outros produtos de alto
valor agregado

( Dadas as vantagens das culturas de rotacéo, e o
"\\ fato de que os pro_dutor(_as de aves séo gran_des
« compradores de soja e milho, existe oportunidade
para entrar em ambas as cadeias de valor

Note: 1) Enquanto a producédo de milho esta mais perto dos niveis de demanda atual, o crescimento do setor de aves e beneficios rotacionais tornam possivel a

Setor Privado

MODELO DE NEGOCIO ILUSTRATIVO

. Negdcio Proprio |:| Pequenos Agricultores

Oleo de Bolode Sojade Bolode Farinha
SojaBruto Gorduralintegral Soja de Milho

-

A A A A
1 | | 1

Agregacao

4

. i Insumos
Soja : '
1
1
1

1

1

]

|

iTreinamento
v

Aqricult. Aqricult.

Fazenda

Propria Agricult. | Agricult.

A
1

Empresade Insumos|

SUPORTE PRINCIPAIS AREAS
Pesquisa de sementes de base,
Governo investimento em infraestrutura,

avaliacéo de tarifa

Doadores Formacéao de extensdes de agric.,
formacédo de associacdo

producédo de milho; 2) Futuro papel no processamento de soja e coleta de dleo de soja para o refino ou realizacdo de processamento de milho

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor 107



Milho

Modelo de Negocio Agregador: Setor Privado

Em milho, existe a oportunidade para o setor privado de investimento em agregacao

OPORTUNIDADE POTENCIAL

Oportunidade para investimento como um
agregador de compra de milho apds a colheita

9 | Atuar como comprador de média-grande escala
de pequenos agricultores e associacoes,
pagando um preco minimo de referéncia para
incentivar o investimento de pequenos produtores

— Utilizar escala obtida para proporcionar melhor
estabilizacdo do mercado

- | Investir! e gerenciar silos e criar processos
de armazenamento e condi¢cdes adequadas para
reduzir desperdicio pos-colheita e contaminac¢éo por
aflatoxinas (ex.: baixa umidade, calor e luz)

— Apenas cerca de 15% dos agricultores tém acesso a
instalacdes adequadas de armazenamento

- Alavancar capacidade de armazenamento
para tirar proveito das flutuactes de precos para

obter melhores margens (financiamento de recibos
de armazéns)?

MODELO DE NEGOCIO

. Negdcio Proprio |:| Pequenos Agricultores

Oportunidade
futura de
investimento,
possivelmente
integrado com
empresa
agregadora

SUPORTE

Governo

Doadores

Setor Privado

ILUSTRATIVO

Alimento
Farinha Animal
Yl e >
Processamento

A
1

A
1

A A
1 |

Graos

i 1 Insumos, %
de Milho |
1

Treinamento %

1

1

1

1

1

1

i \
v

S~< -

Ag_ricult. Ag_ricult.

~

Agricult. | Agricult. | /

A

x4
1 y 4

Empresade Insumos

PRINCIPAIS AREAS

Investimento em infraestrutura,
avaliacdo de tarifa

Formacéo de extensdes de agric.,
formacgédo de associacao, provisao
de crédito

Nota: 1) O setor privado deve trabalhar com o governo e os doadores para obter o nivel desejado de financiamento; 2) Ex: uma série de mudancas de

politica sdo necessaria antes que isso seja possivel

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor 108



Milho
Financas do Modelo de Negocio Agregador

Um agregador pode alcancar uma margem liquida de até 27% se as condi¢des de mercado

forem favoraveis, com a possibilidade de um aumento nos ganhos
m e Um agregador possui manipulacao,
e Menor disponibilidade de milho entre armazenamento e transporte como
a colheita ("periodo de escassez") principais custos _
influencia flutuacoées de precos — Coleta da producéo de diversos pequenos

agricultores e distribuicdo posterior para
varias usinas impactam os custos de
transporte significativamente

— Custo operacional total de cerca de

— Agregador agiria através da compra de
milho apés a colheita e revenda
apos 8 meses

- Cenério A
/? US$ 0,11/kg ~US$0,04/kg
7 ' cena o Economias de escala e de
, ioB . .
y ,(?US$ 0,09/kg qualidade podem ajudar
.7 . : significativamente a minimizar esses
AR g | custos e aumentar as receitas
Preco Base -2 - I
US$ (Z;.(-)-Afmg/ -= : Numeros-Chave
I (USD/kg)
Colheita 8 meses mais tarde . Lucro Margem
N Receita - P
e Com uma produc&o total de 1.878 kT e Liquido [HT: 1T
cerca de 85% da producao sem Cenario A 0,11 0,03
armazenamento adequado, obtém-se uma . 5
oportunidade total de ~1.600 kT Cenario B 0,09 0,01 11%

Fonte: Ministério da Agricultura; SIMA; PAMA; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Soja e Milho
Governo: Papéis

Para maximizar a viabilidade do investimento e do potencial do setor privado, varias acdes sao

necessarias por parte do governo, principalmente em torno de informacao . Governo |
e facilitacao ) )
Nivel Nivel Tamanho do Instituicbes Impacto
ACOES RECOMENDADAS Prllairllﬁgde P”%:;?:de Investimento Possiveis Esperado
8 . Custos de
Melhorar as informacoes de caUibe bara Menor volatilidade de precos e
mercado sobre os volumes e ‘ Q 9 gEupF()) e SIMA! aumento do valor capturado por
precos dedicado produtor
13 Melhorar a qualidade das USD 9%k e e Adm. Reduzir as perdas e danos,
estradas rurais e rodovias 100 k/km (re- Nacional menores custos associados e
" i de f das d . Q Q cascalhamento de menos tempo de transporte
3 rav;zlf €jazendas de sojda e e Estradas Facilidade de acesso ao mercado
€ mitho pavimentaco)| |  (ANE) doméstico
2 Facilitar o registro dos Custos de e Ministério Isencéo fiscal de compra da
. . Marketing e da produgéo dos pequenos
agricultores para aproveitar @ 0 . icul il locais | do 2
beneficios fiscais? equipe para Agricul- agricu :[ore.s ocais levando a .
ene suporte tura prevaléncia de fornecedores locais
: o IAM, 1ITA, Aumento de rendimentos levando
Pesquisar variedades mais US$ 100 k / FABI, . : .
, . . a melhoria de rentabilidade para
adaptadas para areas locais pesquisa FARA, e
ICRISAT? produtores

@ria Pmedia

G Baixo

Nota: 1) Sistema de Informacéo do Mercado Agricola; 2) No curto prazo, o governo ajustou a politica para eliminar este desafio, mas é apenas uma mudanca
temporéria; 3) Instituto de Investigac@o Agraria de Mogcambique, Instituto Internacional de Agricultura Tropical, Instituto de Biotecnologia Florestal e Agricola,
Férum para Pesquisa Agricola na Africa e Instituto Internacional de Pesquisa sobre Culturas para os Trépicos Semi-Aridos

Fonte: Banco Mundial; DAPSA; USAID; Entrevistas com Especialistas; Analise Menitor




Maior envolvimento da comunidade de doadores € necessario para alcancar os resultados

esperados, como investimentos em infra-estrutura e assisténcia | l
Nivel Nivel Tamanho do Institui¢cBes Impacto
ACOES RECOMENDADAS  PriAncade PHOTCade jnvestimento  possiveis Esperado
g |Desenvolvimento de instalagoes e AGRA
de armazenamento adequadas, ~USD 100/ ||e EU e Reduziu a perda pos-colheita e maior
trabalhando com o setor t e World Bank || valornavenda
privado para gestao e WFP
2 |Facilitar o registro dos CUSIO.S o e AFAP o lsenseo el o compra o prc_)dugéo
. Marketing e dos pequenos agricultores locais
agricultores para lucrar com : e AGRA I do & Bneia d
beneficios fiscais? equipe para || | ysa SHER B E LR SR B
suporte fornecedores locais (médio prazo)

1 Custosde ||° ACDI/2 : : "
Auxiliar na criacéo de 0 @ equipe para VOCr:]A e Organizar agricultores para permitir
.~ . . e Techno- uma melhor captura de valor
associacoes e cooperativas (vaolw_mel?to Serve agregado e facilitar as negociacdes

e agricultor || = o3
6 | Proporcionar maior formacdo o ADRA
em extensao, incluindo o AGRA P— ” - .
“ s . e Aumento de rendimentos levando a
eZ;T;Z:?,O OaifltZZioarrcf)i Q @ ~USD 1.500/||e FAO melhor rentabilidade para os
> par It extensionista ||e IFAD produtores através do uso de técnicas
f;cilﬁigg‘z Zi lei?voogissf)ngle e Unido agricolas mais adequadas e insumos
insumos SHiCHEE

‘Alta OMédia G Baixo

Nota: 1) No curto prazo, isso € um problema menor até que o governo retoma a diferenga do IVA; 2) Cooperativa Agricola de Desenvolvimento Internacional e
Voluntarios em Assisténcia Cooperativa no Exterior; 3) AGRA, Unido Europeia, FAO, IFAD, WFP; 4) Agéncia de Desenvolvimento e Recursos Assistenciais
Source: Banco Mundial; DAPSA; USAID; Entrevistas com Especialistas; AnaliseMonitor



Soja e Milho W
AcOes Recomendadas

AGENTES RECOMENDADOS

Acoes para Capturar Oportunidades Frioric. Prioria.

Milho  Soja Privado Gov. Doadores

SLEEIT el 1 | Auxiliar na criagdo de associagdes e cooperativas
Toda a Cadeia 2 Facilitar o registro dos agricultores para eliminar disparidades de

de Valor VAT

3 | Produgéo de sementes melhoradas de acordo com a demanda
de mercado (ex.: milho amarelo) e os investimentos necessarios
(ex.: instalacdes de frio para a soja)

Desenvolver variedades mais adaptadas para areas locais
Fornecer crédito deduzido para os pequenos agricultores para
compra e utilizagcdo de insumos

6 | Proporcionar maior formag&o em extenséo, incluindo
SrerliEs “treinando o treinador de extensao”, para treinar os pequenos
[l e agricultores em técnicas de cultivo e uso de insumos
7 | Expandir a producéo para atender as tendéncias de demanda

8 | Desenvolvimento e gestdo de instalacdes de armazenamento?
Melhorar as informacdes de mercado sobre os volumes e

. ) precos

Pds-Colheita 10| Criagdo de papel agregador para fortalecer relagdo entre

produtores e processadores

Processamento I Melhorar no futuro a coleta de subproduto do 6leo de soja para
. o refino
e Refino 12| Aumentar o processamento de produtos de maior valor agregado

Insumos

N

ol

Colheita e

- - - ~

BIE]ig]e]0le-Tel 13 Melhorar a qualidade das estradas rurais e rodovias

& OO 000G & 66 & | LG
& 66 6660 G GO & &6

- Agente Selecionado

Nota: 1) Incluindo fornecimento de crédito (recibos de armazéns) . Alta O Médio G Baixo
Fonte: Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Soja e Milho :"‘:‘

Requisitos-Chave para o Modelo

Visao Geral

1 Disposicao do setor privado/doadores em investir cerca de
US$ 4,5 M por silo para armazenagem de soja e milho apés colheita

2 Disponibilidade de terra nas provincias de Manica, Zambézia, Tete ou
Niassa perto de infra-estrutura adequada (para fazendas modeladas ~3,5k - 4k
hectares no total, 50% setor privado / 50% pequenos agricultores)

3 Vontade do governo em capturar totalmente e transmitir informacoes de
oferta e demanda, bem como informacgoes de preco de venda

4 Esforco do governo para facilitar o registro de agricultores para lucrar com
beneficios fiscais

5 Investimento de doadores / agéncia de desenvolvimento de
aproximadamente US$ 1,5 k / extensionista (poderia ser parcialmente apoiado
pelo setor privado) para a extensao e desenvolvimento de associacao

Note: 1) Baseado em entrevistas para programas de extensao de arroz
Fonte: Entrevistas com Especialistas; Andlise Monitor 113



Soja e Milho ‘\
Desafios-Chave para Recomendacdes e Proximos Passosw &

Desafios-Chave

e Interacdo com numero de agricultores suficiente para ter tamanho e escala adequados

e Tempo necessario para conseguir aprovacao de terra

e Numero de agricultores cadastrados para reduzir a “disparidade do VAT” com as
importacoes

e Qualidade das estradas conectoras Norte / Sul para permitir o fornecimento a indastria
avicola do Sul

e Divulgacao de informacoes sobre producao e demanda para permitir um planejamento
adequado

e Tempo necessario para aprovacao da semente

Proximos Passos

Identificar potenciais doadores interessados em parcerias com o setor privado para
desenvolvimento e gestao de silos

Confirmar disponibilidade de terras

Modelagem das oportunidades de negdécios detalhadas

Agregadores do setor privado em parceria com os doadores/grupos de desenvolvimento
para criar associacdes em areas em que deseja operar

Trabalho do governo com o setor privado para determinar informagcdes que seriam mais
Uteis e definicdo de processos para capturar e disseminar
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Todas as Cadeias de Valor
Recomendacoes Gerais (1/3)

Essas acOes podem ter um impacto positivo sobre os investimentos e o potencial da agricultura
nas cadeias de valor em Mocambique

Cada corredor requer um grupo para coordenar as acoes dos trés stakeholders, o que
poderia ser feito alavancando os grupos existentes. Por exemplo:

— O Vale Zambeze possui a Agéncia de Desenvolvimento do Zambeze, porém uma relacéo
mais formal com os doadores e com o setor privado € necessaria

— O BAGC (Corredor de Crescimento Agricola de Beira) poderia assumir a lideranga no
aumento deste tipo de interacdo no Corredor da Beira

— O Corredor de Nacala deve ter uma instituicdo similar para promover um maior alinhamento
entre os trés grupos de stakeholders, potencialmente alavancando o CTA

@A comunidade de doadores / desenvolvimento devem buscar a melhoria do alinhamento
de seus esfor¢cos com outros na comunidade de doadores / desenvolvimento para maximizar
iImpacto

@A comunidade de doadores / desenvolvimento também deve tentar melhorar o
alinhamento com o setor privado, de modo a ter um impacto mais sustentavel na
agricultura e pequenos proprietarios

@A comunidade de doadores / desenvolvimento deve continuar um esforco conjunto com o
governo para concluir o mapeamento do potencial de terra e DUATs para ajudar com a
identificac&o de oportunidades e acelerar o processo de avaliagcédo de investimento
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Todas as Cadeias de Valor
Recomendacoes Gerais (2/3)

Essas acOes podem ter um impacto positivo sobre os investimentos e o potencial da agricultura
nas cadeias de valor em Mocambique

@ Os doadores podem adicionar um valor significativo trabalhando com o governo para investir
na obtencdo dos dados a serem utilizados no novo sistema GIS (que sera utilizado para o
planejamento de infra-estrutura), bem como a finalizagcao de entrada de dados em temas tais
como o potencial de terra e DUATs

@ O setor privado deve garantir o desenvolvimento de associacdes especificas da cadeia de
valor para permitir uma comunicagao mais eficaz com o governo

@ O Ministério da Agricultura deve criar uma lista de prioridades de investimento dos
iInvestimentos criticos de infraestrutura para cada provincia para facilitar o crescimento das
cadeias de valor-chave e ainda trabalhar com outros ministérios ou setor privado para
completar esses investimentos

A criacdo de uma agéncia de crédito é fundamental para ajudar o setor privado e os
doadores / comunidade desenvolvimento a avaliar os riscos associados com 0s
agricultores, o que ird aumentar o conforto na concessao de credito

@ Assegurar a existéncia de um one-stop-shop para o setor privado para simplificar o
processo de mudanca de interesse de investimento para um investimento real
— Criacédo de um website one-stop-shop que inclui uma visédo simplificada, curta, facil de
seguir, de processos para os direitos de uso da terra e inicio da empresa
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Todas as Cadeias de Valor
Recomendacoes Gerais (3/3)

Essas acOes podem ter um impacto positivo sobre os investimentos e o potencial da agricultura
nas cadeias de valor em Mocambique

Identificacao das capacidades mais importantes para gestores de cadeias de valor
agricolas (e lacunas), em conjunto com a comunicacao as escolas existentes sobre o
curriculo desejado

@ Concentrar as atividades de coleta de informacdes do governo para reduzir a sobreposicao
entre 0s grupos e melhorar resultados

— Informacéo desejada deve ser decidida considerando as informacgdes do setor privado

@Ao longo da etapa de entrada em muitas cadeias de valor (sementes, fertilizantes,
agroquimicos, canos de irrigacdo, maquinas, etc), ha uma oportunidade de entrada
significativa, principalmente trabalhando e proporcionando uma “frente unida” para
empréstimo de insumos com crédito para os pequenos agricultores
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Processo de Priorizacdo e Analise
Filtro Trés — Indicadores de Potencial de Mercado

Indicadores utilizados na analise de potencial de mercado incluem tendéncias de producao e
demanda e demanda atual no mercado domeéstico e de exportacéo

Producgéo, 2010 Crescimento Potencial de Déficit de Balanca
(‘000 t métricas) Projetado na Vendas Importacao Comercial do
TAMANHO Demanda (‘000 t métricas) (‘000 t métricas)? Mercado Reg.
DA BOLA (CAGR% 5 anos?) EIXO X (A+B) (A) (‘000 t
EIXOY métricas)(B)
115 5% 2.175 - 2.175
67 7% 1.457 - 1.457
1678 2 o0 : st
15 % s67 - s67
180 7% 280 280 -

Nota: 1) CAGR significa Taxa de Crescimento Anual; 2) Os valores positivos referem-se ao déficit na balanga comercial; 3) Aves referem-se a carne de
galinha; 4) Vegetais utilizados para a andlise sdo batata, tomate e cebola e os valores sédo total / média destes trés vegetais

Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Trademap; TechnoServe; Analise Monitor
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Processo de Priorizacdo e Analise
Filtro Trés — Indicadores de Competitividade Regional

Rendimento comparativo, indices de participacdo de mercado e de producado com outros paises
da regido?! foram utilizados para analisar a competitividade das cadeias de valor dentro da

regiao Producg&o, 2010 indice de Rendimento CAGR Relativo  Partic. Potencial do
(‘000 t métric.) Competitividade Relativo da Producéo* Mercado Regional®

TAMANHO Relativa (Média de 5 anos (Média dos ultimos (% Producéao Total

DA BOLHA EIXO Y (A)*(B) 2010) (A) 5 anos 2010) (B) em 2015) EIXO X

Banana 115 2,15 0,52 412 8%

Caju 67 0,99 0,99 -4,80 43%

Mandioca 5.700 2,72 1,09 2,50 38%

Milho 1.878 1,07 0,55 1,94 5%

Aves? 24 3,16 0,68 4,66 2%

Gergelim 46 1,43 0,74 1,95 21%

S 18 1,71 0,53 3,29 8%

Arroz 180 1,74 1,04 0,67 25%

Vegetais? 130 0,84 0,51 1,76 1%

Nota: 1) Paises usados na comparac&o séo Etiépia, Quénia, Malawi, Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabue; 2) Aves referem-se & carne de galinha;
3) Vegetais utilizados para a analise sao batata, tomate e cebola e os valores sao total / média destes trés vegetais; 4) Calculado como CAGR de 5 Anos de
Mocambique dividido por CAGR da regido; 5) Inclui o crescimento previsto da producdo de Mo¢cambique contra atuais valores regionais. Fonte: FAO; Ministério

da Agricultura; Dados Nutricionais; Instituto Nacional de Estatistica; TechnoServe; Analise Monitor
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Processo de Priorizacdo e Analise
Filtro Trés — Indicadores de Impacto Social

Renda dos pequenos agricultores e nutricdo, bem como o nimero de agricultores que podem
ser alcancados foram utilizadas como indicadores para a analise do impacto social

Maior o Producéo, 2010 No de indice de Teor de Teor Calérico Importancia
Importancia (‘000 t métric.)  Agricultores, Importéancia Proteina (Calorias por ~ para Consumo
Menor TAMANHO 2010 (‘000s) Nutricional?® (Grs. de US$), (B) Alimentar
importancia DA BOLHA EIXO Y EIXO X (A)*(B)*(C)  Proteina por Domeéstico, (C)
US$), (A)

115 441 10 24 1.925 D

67 1.372 9 525 15.941 D

5.700 2.507 56 45 5.161 o

1.878 2.716 57 315 12.236 o

24 2.303 25 748 867 D

46 288 12 1,907 6.173 (Y

18 32 25 11,545 13.149 (Y

180 550 56 84 4.034 o

130 598 24 41 539 D

Nota: 1) Aves referem-se a carne de galinha; 2) Vegetais utilizados para a andlise séo batata, tomate e cebola e os valores séo total / média destes trés vegetais;
3) Célculo do indice = (0.2*((g de proteina/US$ / Consumo diario recomendado)+(g Calorias/US$ / Consumo diario recomendado))/2)+0.8*Importancia para

Consumo Alimentar Doméstico. Fonte: FAO; Ministério da Agricultura; Dados Nutricionais; Instituto nacional de Estatistica; TechnoServe; Analise Monitor
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Discussé&o de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento /4,
: o
Banana — Potencial R

A industria de banana de Mocambique esta bem situada para beneficiar-se tanto de sua
posicao geografica como do potencial de vantagem de custo

1 O potencial de Mogambique para culturas de alto rendimento que duram todo o ano proporciona
oportunidades de exportacado e margens melhores

2 Existe a habilidade para abastecer grandes desequilibrios de demanda no Oriente Médio e no
Mediterraneo

— Maior crescimento ocorreu na regiao do Mediterraneo, mas ainda existe uma oportunidade significativa
no Oriente Médio (dependendo das sancdes)

— Europa: possui vantagem competitiva na tarifa de exportacao para os paises africanos frente a
grande parte da América Latina (valor de US$ 3 por caixa)

— Oriente Médio: Apenas 8-10 dias! de Mogambique versus 20 dias de tempo de transito de transporte

da América Latina e das Filipinas
— Producéo das Filipinas foi desviada para a China, aumentando oportunidade no Oriente Médio?
3 Apesar dos custos elevados de transporte, Mogcambique tem uma vantagem de custo da fazenda ao
porto vs. Filipinas, em parte devido a um numero reduzido de ocorréncias de doencas de plantas

Mogcambique pode abastecer os grandes desequilibrios eﬁnnel?ﬂ%r::nﬁléfazzdgcrzzfgg:salgiIri’:i:\t:s
de demanda no Mediterraneo e no Oriente Médio proporciona oportunidade no Oriente Médio
Balanca Comercial da Banana Custos da Fazenda ao Porto
(em milhares de tons, 2001 — 2009) B 2001 (em US$)
1,600 —8——
994 2009 %810
443 550 $7,50 ,
B — 825 B s e
Mediterraneo  Oriente Médio  Sul da Asia Mocambique Filipinas

Nota: 1) Assumindo transporte direto; 2) San¢des atuais no Ird reduzem oportunidades de curto prazo na regido
Fonte: FAOSTAT,; TechnoServe; AgriFUTURO; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Discussao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento /4,
. . & »
Banana — Desafios e Barreiras =

Operac0Oes da industria exigem maior escala para maximizar o potencial de economia de custo
e alcance de mercado de Mocambique, enquanto as opcOes de armazenamento a frio e de
infraestrutura geral terdo de melhorar

Custos Tipicos da Fazenda ao Mercado
(% do total de valor agregado)

Custo de transporte é um desafio fundamental Manipulag&o Limpeza e
para os produtores de banana em Mocambique, Pos-Colheita 13% Embalagem
como um dos principais impulsionadores de Agricultura i 19% Amadure-

I | cimento

custos
yd - ~ 1 0
— Os custos portuarios sao elevados, a partir . S0% | Transporte
_ i Transporte e L. J
de Nacala, em especial, com encargos tais Comercia- B Taxas de
como despesas de medicdo que dificultam a lizag&o 38% agente

competitividade de preco

Falta de armazenamento a frio limita
significativamente a qualidade e a capacidade de
alcancar mercados consumidores distantes

— Embora o uso de contéineres refrigerados do
local da fazenda através de caminhao seja
viavel, a falta de infraestrutura de qualidade

@ Escalainadequada nao permite
carregamentos completos, o que dificulta a
capacidade de Mogcambique para servir
mercados como a Europa, devido a necessidade
de embarques diretos

limita 0 nimero de empresas que os fornecem — Além disso, a falta de acordos protelares leva
(devido ao desgaste nos contéineres), bem a maiores custos de transporte
como aumenta significativamente o custo Um problema recente de mosca de fruta em

— Armazens de estoque frio em diferentes Mocambique pode dificultar as exportacdes de
pontos da cadeia de valor ndo sao banana, embora existam esforgos para
suficientes para suprir necessidade atual, demonstrar que as bananas verdes néo sao
guanto mais da futura comprovadamente um hospedeiro para a mosca

Fonte: CEPAGRI; TechnoServe; AgriFUTURO; GDS; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento
Castanha de Caju — Potencial

Mocambique tem potencial para recuperar seu lugar como um grande produtor e exportador de
castanha de caju, ao capturar mais valor com a participacéo de toda a cadeia de valor

@Antes da independéncia em 1975,
Mocambique era um dos principais
produtores / exportadores de castanha de
caju, evidenciando as condi¢des climaticas
adequadas e conhecimentos do pais

— Producéo ja foi tdo alta quanto 300.000
toneladas métricas (vs. 65.000 hoje)
Um fator limitante significativo no sucesso de
Mocambique (arvores doentes), pode ser
relativamente prevenido efetivamente sem
custo
— A pulverizacéo das arvores contraa

Castanha de caju pode ser cultivada em grande
parte do pais, mas sao particularmente bem
sucedidas no corredor de Nacala

@Os esforcos significativos do Governo e de

doenca melhora bastante a produtividade

A pulverizagao de arvores aumenta
a produtividade

Ganhos da Castanha de Caju
(kg/arvore) 7 10
: - B
__ I
Ganho Atual Gap de Arvore
Rendimento Pulverizada

doadores para revitalizar a industria estao em
andamento. Por exemplo:
— O INCAJU (Iniciativa de Caju do Governo)
planeja cultivar 3,3 milhdes de mudas de caju
em 2012 a serem plantada como novas arvores

— O TechnoServe agora suporta 16 plantas de
processamento de caju com capacidade de
processamento de ~36.000 toneladas
metricas

.

N
De acordo com a\
INCAJU, 40% da

producéo de
castanha ocorre em

Nampula. A maioria
dos esforgos da
industria do caju

estdo focados nesta

provincia /

Principais Regioes
Produtoras de Caju

A

Fonte: FAOSTAT,; TechnoServe; Iniciativa Africana de Caju; INCAJU; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Discussao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento E
Castanha de Caju — Desafios e Barreiras 4

Além da substituicdo de arvores velhas que requer um investimento significativo, a industria de
processamento precisa de ser apoiada para que um maior valor seja capturado internamente

A substituicdo e a pulverizacdo de arvores sera um empreendimento significativo
— Arvores velhas e improdutivas devem ser cortadas, pois sdo hospedeiras para a doenca
— Os agricultores devem ser incentivados a intercalar o cultivo de cajueiros com culturas que geram renda,
como gergelim e amendoim para que eles estejam dispostos a esperar 6-7 anos para que arvores de caju
estejam prontas para producéo total
— Embora a multiplicacdo de mudas seja relativamente facil, a infraestrutura de transporte para regides
agricolas limita o acesso dos agricultores a novas arvores
e Maioria do valor vem das atividades downstream de capital mais intensivo, limitando o impacto de renda que
os agricultores em Mocambique podem obter, e assim limitando o impacto social
— Aproximadamente 50% da producdo de Mogcambique pode ser processada localmente com a capacidade atual
— Atualmente, apenas ~20% do valor agregado no preco de varejo final se da em Mogcambique
Se a industria de transformacéo local crescerd, a pequena temporada da safra do caju exigira tanto os altos
custos de armazenamento ou aumento das importacdes de paises como os produtores da Africa Ocidental

/~ Valor agregado em cada estagio da cadeia de valor N [ Temporada de Colheita (Nov a Mar)
(% do preco de varejo para 2007/2008) 40% 100% -

42% -
10% 206 5% 1% N

la Nov a Jan
no Norte

Produtores* Traders Processa- Exporta- Torrador Varejistas  Total
dores dores & Empa- & Distri-

i b
cotadores buidores A ane Jan a Mar no Sul
\_ | Domestico | Internacional y S,

Nota: * Os precos dos produtores representam os precos de kernel, que sdo assumidos como sendo 20% do peso de castanhas

Fonte: FAOSTAT,; TechnoServe; Iniciativa Africana de Caju; INCAJU; Entrevistas com Especialistas; Analise Monitor
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Discussao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento it Bk
Mandioca — Potencial 8

A nova tecnologia de processamento esta expandindo as oportunidades de mercado para a

mandioca, que foi principalmente considerado um alimento basico de grande importancia a
seguranca alimentar em Mocambique

A mandioca supera significativamente
A mandioca tem e continuara tendo uma forte vantagem outras culturas em Mogambique

de demanda versus outras culturas basicas em

Mocambique, particularmente no Norte Quantidade Média Consumida por Ano
— Amandioca € uma cultura facil de ser produzida e (kg/pessoa)
resistente a seca com importancia a seguranca 247
alimentar

87
Existem oportunidades de substituicdo pela mandioca em 58 20 15
Mocambique, dadas as grandes vantagens de custo em
relacdo a outras commodities

— O custo para a mandioca é de aproximadamente a

metade de algumas commodities relacionadas Menores custos de mandioca criam oportunidades para
— Exemplo: Até 25% do trigo! usado no pao pode ser a substituicao do trigo na producao de pao

Mandioca Milho Trigo Arroz Outros

substituido pela mandioca com 55% do custo Custo da Mandioca Potencial para Substituicéo
Oportunidades de mercado potencialmente (como % de outras do Trigo no Pao
significativas foram criadas por uma unidade moével de commOdmeé)o% (em milhares de tons, 2009)
processamento de mandioca criada pelo DADTCO 55% 343 FTTTTTTTS
— Isto permite utilizagGes adicionais de mandioca na E 86 !
alimentagao animal, matérias-primas industriais, —
cerveja, alcool e etanol Trigo Usado na !Potencial para,
— Por exemplo: a SABMiller investira $124 M IndUstria do P&o ! Substituicao |
adicionais ao longo dos préximos dois anos para ~___ pela Mandioca:
continuar a desenvolver a sua cerveja de mandioca | Até 25% do trigo no pao pode |
(Impala), possibilitado pelas unidades de Trigo Milho | ser substituido por mandioca |
processamento moveis

Nota: 1) Trigo tem maior déficit de producao em Mocambique

Fonte: FAOSTAT; MSU; Promar; Analise Monitor 128



Discussao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento i' B
Mandioca — Desafios e Barreiras i

A menos que novos mercados criados pela tecnologia de processamento mével sejam
explorados, € improvavel que o mercado mocambicano de mandioca cresca significativamente

A mandioca é cultivada quase que totalmente para a subsisténcia, com pouco foco nas

oportunidades de mercado

— Divulgacéao e treinamento sera necessario para desenvolver um mercado para a mandioca

Atualmente, Mocambique atende suas necessidades domeésticas de mandioca e o
crescimento significativo da demanda nao esta projetado para a mandioca como um produto

alimentar

— Além disso, as margens de mandioca para 0S seus principais usos atuais sao

relativamente baixas

A natureza pesada e altamente perecivel da mandioca fresca, juntamente com a infraestrutura de
transporte inadequada faz com que seja dificil transportar mandioca fresca das regides agricolas
— As unidades de processamento moveis desenvolvidas pela DADTCO ainda nao atingiram uma
escala onde erradicaram completamente a necessidade de transporte de mandioca fresca
Novos mercados potenciais para a mandioca trazidos por unidades de processamento moveis

ainda precisa ser comprovado como viavel, uma vez que estes mercados sao ainda

desconhecidos

/ Percentagem de Grandes Culturas Basica
Comercializadas em Mocambique

\_ dioca

30 (2007)
21
13 10 5 4
I )
Amendoim Milho  Arroz Cowpea Man- Sorgo

s

Fonte: Entrevistas com Especialistas; Promar; Analise Monitor

Mercados nao alimentares

ainda estao em sua infancia

5.660.000

40.000

5.700.000

5.660.000

1%

100%

Uso Alimentar

Planej. de
Uso da SAB

Producéo Total
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m Visao Geral das Cadeias de Valor
= Algodéao — Desafios e Barreiras

Algodao em Mocambique € uma commodity bem estabelecida com uma longa historia e

grandes possibilidades de melhoria da produtividade

A fibra de algod&do de Mogcambique tem uma longa
histériano acesso a importantes mercados
internacionais, tradicionalmente na Europa, bem
como mais recentemente na Asia

Alto potencial para aumento da produtividade
— Produtividade atual é uma das mais baixas do

Possibilidades para a Producao de Algodao

e
L

Algodéo

mundo (380 kg/ha)

Oportunidades de descarocamento do algodéo
para a exportacao de fibra de algodao de alta .
gualidade e processamento de sementes de r ;
algodéao em 6leo e bolo

A baixa produtividade permite . A
o0 aumento da produtividade no pais Fibra de Algodéo

Rendimento de Algodao por Pais
(kg/ha)

1,700.0
1,270.0 < on [

745.0 A‘ .
. 5720 Média Mundial kf*ﬂg - §

380.0" 3150 Cp—
Oleo de Algodéo Bolo de Sementes de Algod&do

Israel China USA Kenya Mozambique India K /

Fonte: Technoserve; GDS; Entrevistas com especialistas; Analise Monitor
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m Visao (feral das C.adelas de Yalor Fan
= Algodéao — Desafios e Barreiras a

A alta variabilidade de precos e custos dificulta a rentabilidade e a menos que a estrutura do
mercado mude, sera dificil atrair investimentos

@ Producéo e logistica dependentes de
concessionarias com o direito de compra de
algoddo em suas areas

Custos de transporte prejudicam a rentabilidade

~ Divisao do Custo Divisao do Custo
— Produtor de algodao que trabalha com (% do custo total) (% do custo de colheita)

concessionarias cresce em areas entre

0,5-1 hectare = 3%= Other
— Isso resulta em uma maioria de pequenos Outros

agricultores com 98% do mercado
Preco da semente de algodao altamente variavel
— US$ 40 a US$ 120 por ton

Altos custos de coleta devido ao transporte levam
a menor rentabilidade

Estrutura de mercado leva 20% | Pulverizacio
a prevaléncia pequenos de agricultores

Composicao da Producao de Algodao
(2005)

7% Preparacéo da terra
39% Mé&o-de-obra

Semente

. Transporte
# de agricultores

I requenos ~ 350,000
Agricultores

Agricultores
Independentes

Colheita

~ 3,500

Nota:

Fonte: Technoserve; GDS; Entrevistas com especialistas; Analise Monitor
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Visao Geral das Cadeias de Valor
Amendoim — Potencial

A producéo de amendoim tem aumentado rapidamente para atender o crescimento da
demanda de alimento e 6leo, com oportunidade continuada esperada pela substituicdo de

Importacoes Crescimento significativo da produgio em Mogambique

Ja amplamente cultivada em Mocambique, a producéo
de amendoim tem crescido rapidamente para atender
a crescente demanda

CAGR
— 30% CAGR desde 2004 03

@ Alimento de alta energia e de proteina que tem varias 37 -_
. ~ . . ~ ___ I
utilizacbes alimentares, particularmente em comparacao

Producao de Amendoim
(MM t)

com as culturas mais comuns em Mogambique 2004/05 2009E
- : 4 ~ . . ™
— Pode ser consumido em sua forma bruta, cozidoou | Comparaciao Nutricional
, :
mesmo assado . 6,0 | Il calorias
. , . 1 2.8 : 16 (por grama)
— O amendoim também pode ser usado para produzir ! , e 0:1 09 0,3 Proteinas
comida processada, tal como a manteiga de | i (por 10 gramas
amendoim \L_,g@(_arld_oi_nl_: Mandioca Milho )

Amendoim é uma importante cultura que pode ser

Alto potencial no mercado domeéstico, bem como a

utilizada para a produgao de dleo

substituicao de importacdes para o 6leo vegetal a Producio de Importacio
partir de sementes Oleo de Semente! de Oleo
— Rendimento de 6leo pode chegar a 45-50%, contra (ha, 2007) (000’s t, 2009)
20% de soja e algodao 620 1322
— Ha interesse do ICRISAT e de outras instituicoes de 297 133 190
pesquisa para desenvolver novas varia¢des do 6leo, e .
aumentando ainda mais a produtividade Total Groundnuts Cotton Others Total

Nota: 1) Nao inclui a producéo de palmeiras

Fonte: TechnoServe; Ministro da Agricultura e Pesca (Provincia de Nampula); Dados Nutricionais; Entrevista com especialistas; Analise Monitor
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Visao Geral das Cadeias de Valor
Amendoim — Desafios e Barreiras

A menos que o controle de pragas seja estabelecido, vinculado a investimentos focados e
melhorias de eficiéncia, serd um desafio alcancar um crescimento atraente no futuro proximo

@ Exportacdes de amendoim séo limitados Bai tabilidad del ial
pelos altos niveis de aflatoxina, que sao e el e ePae o o0 o

causados por infecgbes por fungos Pre@("Ug;’/ttf} r(zia2 ggz;*“da Lucro do Agricultor
— Melhoria do manuseio p6s colheita e testes 2097 (US$/ha, 2009)
de aflatoxina necessarios para abrir $519
mercados t
-$94
Menor rentabilidade em modelos de grande -$149
escala, devido a altos custos de energia Agricultor Agricultor
— Mais adequado para os pequenos . ‘Altos Insumos_ Banxos Insuros

agricultores ou operacdes que podem
aumentar a eficiéncia

4 Precos do Combustivel de Amendoim e\
@ Falta de unidades de processamento Custos de Processamento do Biodiesel
eficientes dentro de Mocambique $2 259
— Extracdo mecanica é mais usada S1393 1311 51210 g 100 1498 $1344

frequentemente levando a menor
rentabilidade j . . . . l

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

@ Altos custos atuais da producéo de
combustivel de amendoim em Mog¢ambique
levam a mercado dificil na estrutura atual \_

Processamento de biodiesel (US$/ton)
I Oleo de Amendoim (US$/ton)
Preco do Diesel (1 US$/L) /

Fonte: TechnoServe; Entrevistas com especialistas; Analise Monitor
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Milho — Potencial

Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento

Produzido em grande parte por pequenos agricultores, o milho tem potencial de crescimento

significativo para atender ao crescimento da demanda de aves e aumentar a renda rural

1 O milho é uma das culturas basicas mais
consumidas no sul da Africa, com alta
relevancia em termos de seguranca alimentar

2 Apesar de 71% de todas as fazendas de

Mocambique produzirem algum milho, a maioria

das familias rurais sdo compradores liquidos, e
0 pais precisa importar ~99.000 MT/ ano

3 Além disso, a demanda crescente por alimento

tera crescimento paralelo na industria avicola
domeéstica e internacional, incluindo
exportacdes significativas para o Malaui e o
Zimbabue

4 Varios investimentos essenciais —
especialmente em areas de alto potencial como
Noroeste de Zambeze, Oeste de Nampula ou
Centro e Sul de Niassa - poderia ajudar a
transformar o pais em um celeiro regional

— EXx.: investir em silos e processos de
armazenamento adequado para reduzir
desperdicio pos-colheita e de contaminacgao
por aflatoxinas

Fonte: FAO; USAID; Anélise Monitor
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/ SEGURANCA ALIMENTARE \
IMPORTANCIA NUTRICIONAL
Area de Colheita, 000 ha (2010) TERRENO
Milho _ 1,812  #01

Mandioca 11,293 #02

Legumes | 916 #03
Consumo de Ahmento, EE—
em % do total consumido (2004)

Mandioca | 35% #01
Milho [ 27 % #02
Sorgo [ 6% #03

PROTEINAS
Milho _ 36% #01
Mandioca 14% #02
Pulses [ 113% #03




Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento
Milho — Desafios e Barreiras

Insumos inadequados e infraestrutura de armazenamento insuficiente contribuem para baixas
margens para muitos produtores

Baixa utilizacao de sementes melhoradas, 4 Rendimento Médio do Milho em )
fertilizantes e melhores praticas reduzem os Paises Regionais Africanos
rendimentos do milho a um dos mais baixos (em t métricas/ ha, média de 2006 a 2010)
na Africa
Oferta limitada de instalagcdes de (%2
armazenamento de pequeno e médio porte ~— 4*0
impede que os agricultores armazenem os :
graos produzidos, levando a significativa
volatilidade dos precos
— Incapacidade para armazenar graos 2,1 2,2
leva a excesso de mercado na colheita, 15
reduzindo significativamente o preco 10 |
— Sem instalacGes de armazenamento
suficientes, grandes volumes de graos i
sao perdidos ou estragados L _ N e
. Moz * Quénia Malaui Zambia Africa
— Como resultado, os precos mais do Sul
elevados no final da estacdo nao podem \_ J

ser facilmente capturados por
agricultores

Fonte: FAO; USAID; TechnoServe; Analise Monitor
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Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento  * g‘
~
Aves — Potencial

Aumento de demanda por carne de frango motivara um forte crescimento do setor avicola,
facilitado pelos ganhos potenciais em competitividade de bolo de soja e outros insumos

1, Ademanda por carne de frango cresceu
significativamente em toda a Africa e espera-se
gue continue a crescer

— Em Mocambique, a demanda devera
triplicar, em paralelo com a urbanizacéo e o
crescimento da renda (mineracéao, petroleo e A Ufbahlzaf;ao eo
géas) crescimento da

> | Com grande parte das importacdes provenientes |n(e:il:jskter(|)aedeér:|3§\r/2(r;§0 wenty' .
da locais distantes (Brasil, EUA, Asia), 0s custos =9 Esperado
elevados de frete maritimo para os concorrentes expandir a demanda +185%

: por carne de frango em
devem fornecer potencial atraente de margem

Producao de Carne de Frango
(em milhares de t)

Mocambique
3 Aexpansdo doméstica esperada de insumos de
producao (principalmente soja e milho) deve
empurrar para baixo os custos, permitindo uma CAGR
maior competitividade (+30%) 48

— Alimentacao animal corresponde a ~75%
dos custos totais

4 . Requisitos de espaco e tempo menores para a 5 o
producao de aves pode permitir que 0s
pequenos proprietarios busquem esse setor, em
adicao a outras atividades agricolas

2000 2005 2009 2020e

Fonte: FAO; USAID; TechnoServe; Analise Monitor
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Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento : g‘
Aves — Desafios e Barreiras

Problemas relacionados a custo de insumos, infraestrutura, eficiéncia e imposicoes legais
deverado ser abordados para maximizar o desenvolvimento da industria doméstica avicola

Falta de alimentacédo animal doméstica e insumos individuais (ex.: bolo de soja, 6leo de soja,
milho) requer a importacdo de insumos caros do Brasil, Africa do Sul e Argentina

— Impacto da producdo domeéstica de insumos sera limitado até que a infraestrutura possa
conectar as areas de soja e milho do Norte com as regides de producédo avicola no Sul

Exigéncia de elevado investimento de capital para infraestrutura de eletricidade e cabanas de
temperatura controlada para melhorar a producéo de aves e peso limitam a competitividade de

custo

@ Sem punicao oficial para roubos abaixo de 1.000 MZN, o sistema judicial ndo esta

adeqguado para proteger produtores (custo individual do frango menor que 200 MZN)

/

.

ALTA DEPENDENCIA DE INSUMOS IMPORTADOS

Déficit da Producao de Soja
(em milhares de t, 2009)

18

Producéo
Domeéstica Demanda Importacfes

Consumo de Bolo

de Soja Importado
2204 "] Doméstico
|| Importado
0,
e Total
~37,000 ton
2009

~

/

Fonte: TechnoServe; Entrevistas com especialistas; Analise Monitor
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Discusséo de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento gg
Arroz — Potencial

O potencial natural para o arroz em grande parte do pais tem impulsionado os investimentos
focados na substituicdo de importacées

1  Hauma grande lacuna entre a producao de arroz e da demanda doméstica em Mocambique,
proporcionando oportunidade de substituicdo de importacao
— Mocambique é o 3° maior consumidor de arroz na SADC (~455.000 tons/ano)
— No entanto, apenas 38% da demanda é dirigida localmente (importacdes da Tailandia,
Paquistao, Vietna)
— Sem o0 aumento da producéo local, esta lacuna so ira crescer devido ao aumento de
demanda domeéstica projetada de 7% por ano
2 O clima de Mocambique e do solo sao muito bem adequados para o arroz, com oportunidades de
producao constante dadas as chuvas durante todo o ano e os extensos sistemas fluviais
— Somente Mocambique e Tanzania sao considerados capazes dentro da regiao para
atender a demanda de arroz dos paises da SADC (importactes de ~1 milh&do de toneladas
por ano)
3 Um investimento significativo estd em andamento, incluindo $ 70 MM para irrigacéo e
desenvolvimento de centro de pesquisas, assumidos pelo Banco Mundial

4 Déficit da Producao de Arroz Area Potencial para a Producio de Arroz A
(em milhares de t, 2009) (em milhares de hectares)
675 890
‘B | 215
| 455 | m g | | l
Producao Demanda Importacbes Area Atual Terreno Area
\_ Doméstica Disponivel Total y

Nota: (*) De acordo com a "Estratégia Nacional para o Plano de Arroz", desenvolvido em 2012 pelo Ministério da Agricultura
Fonte: FAO; USAID; TechnoServe; Anélise Monitor 138
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Discussao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento gu \ ¥

Arroz — Desafios e Barreiras

Além da grande disponibilidade de solo adequado para o arroz, baixos volumes de producéao
comercial e infra-estrutura pobre reduz a competitividade da industria local

4 )
@ A producédo comercial é quase inexistente, Destinacao da Producao de Arroz
com apenas 5% da producéo local de arroz (em %, 2009)
sendo comercializada
. . . - L Total ~175k ton

— Volumes insuficientes e a baixa =9%=
qualidade do arrozal desafia os moleiros I Comercial [ Subsisténcia
processadores com baixa oferta de 95%

. Apenas uma pequena
INSUMOS parte da producéo local &

— Forte competi¢cdo no mercado doméstico Vens"da para instalagoes
com marcas importadas (responsavel por | 2009 € processamento )
cuidar de ~62% da demanda local) s ~

Composicao do Mercado
Necessidade de investimentos coordenados (%, 2009)

para promover programas de extenséo, Domoé;‘firgg o |
reparar os sistemas de irrigacéao e I 500¢ I
desenvolver instalacbes de armazenamento : > I
I
Necessidade de variedades locais com : I
sabor preferido que podem competir com as I 10% 10% :

importacdes de menor preco I — —
Importagcdes :
portag ' e o
| Tailandia Paquistdao Vietna I
Nota: 1) Incluir Vietnd e empresas domésticas \ ———————————————————————— /

Fonte: FAO; USAID; TechnoServe; Analise Monitor
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Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento
Gergelim — Potencial

O gergelim € uma cultura emergente em Mocambique, com alto potencial para as exportacdes
de maior valor, como para o mercado premium de confeitaria e comercializagcao organica

@ Mocambique tem condicOes ideais de cultivo de gergelim, principalmente nos climas tropicais e
sub-tropicais ao longo da costa

@ Mocambique poderia exportar gergelim para os mercados do Oriente Médio, Asia e Europa
— Oportunidades mais imediatas estdo em exportacao de semente de gergelim, enquanto que
com a maior producao o processamento para o 0leo de gergelim pode tornar-se viavel
— O gergelim é atualmente exportado principalmente para a Asia e Oriente Médio sem
processamento

— Oportunidade para a exportacdo de semente de gergelim l[impa e sem casca parao
mercado de confeitaria premium na Europa

@ Mocambique tem a oportunidade de criar Preco do Gergelim por Uso Final! \
identidade de origem para satisfazer (US$/ t métrica, 2011)
nichos de mercado para o comércio de 1,500

1,250

gergelim orgéanico e comeércio justo
— Como um produtor emergente, os volumes
atuais cultivados poderiam justificar a
entrada nesses nichos de mercado para as
margens potencialmente mais elevadas

1,000 1,050

@ O gergelim fornece alta renda para os Oleo Tahini  Confeitaria Organico
agricultores, com agricultores capturando Mercados de confeitaria e organico fornecer
~ 50% do valor FOB K os mais elevados niveis de renda /
Nota: 1) Precos mais altos registrados

Fonte: TechnoServe; SNV; Entrevistas com especialistas; Andlise Monitor
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Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento
Gergelim — Desafios e Barreiras

O gergelim enfrenta desafios relacionados com os custos de logistica elevados, bem como o
problema de venda paralela dos agricultores. O aumento do apoio governamental para o
gergelim € necessario para o crescimento da industria

@ O gergelim foi visto como uma cultura menor por um longo tempo pelo governo, e como
tal ndo tem apoio politico e foco suficiente em programas do governo

— Nao hainvestimento suficiente no crescimento da producéo local por parte do
governo e do setor privado

e Por ser uma cultura para exportacao, ineficiéncias de porto e logistica tém um grande
efeito sobre a competitividade do gergelim

@ — Custos FOB para o gergelim em Mogambique s&o 200% maiores do que
competidores como india, Burma e Etiopia; principalmente por custos logisticos

e Alta incidéncia do besouro pulga listrado é um desafio tanto para volumes de
producao e acesso a mercados organicos

— O besouro pulga pode reduzir a producdo em até 90%

— Pesticidas utilizados para matar o besouro significam que sementes de gergelim néo
podem ser certificadas como organicas e 0s pre¢os mais altos para o produto organico
nao podem, assim, serem acessados

Fonte: TechnoServe; SNV, Entrevistas com especialistas; Andlise Monitor
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Discussao de Cadeias de Valor
Soja — Potencial

Prioritarias para Investimento

A forte demanda da industria avicola e oportunidades para refinar 6leo de soja no mercado
interno continuaréo a transformar a industria da soja em Mocambique

Substituicao de bolo de soja importado para
abastecer a crescente industria avicola domeéstica
vai impulsionar o crescimento do mercado local
Valor nutricional (alto teor de proteina e
composicado de aminoacidos), deixa a soja com
uma pequena ameaca de substituicdo para
alimentacao
— Asoja é a grao com maior proteina para as
racOes animais, contendo 440-480g / kg
proteina bruta e tem a melhor relacao
proteina / custo
@ A crescente industria de 6leo de soja aumentara
ainda mais a viabilidade da cadeia de valor da soja
(precos do 6leo de soja sdo 22% maior do que o
Oleo vegetal)

— Produtores de 6leo de soja atualmente
importam a grande maioria do petréleo bruto
para refino

— Derivado de 6leo néo utilizado na producéo
interna de bolo de soja pode ser processado e

(2)

\

Visao Geral do Processo da Soja

Bolo de Alimentagéo]
Soja animal
Soja
Oleo de
Soja

Demanda de Soja
pela Industria Avicola
(em milhares de t)

Crescimento

CAGR

34

25

16 18

substituir importacdes de 6leo de soja bruto
Fonte: FAO; USAID; TechnoServe; Andlise Monitor

142

K2005 2006 2007 2008 2009 2010

20208/




Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento ?ﬂ-—"
Soja — Desafios e Barreiras g

Distancia entre instalacdes avicolas e fazendas de soja, além das condicdes ruins das estradas
locais, limitardo a competitividade da producao domeéstica de soja

@ Rodovias e ferrovias Norte/Sul inadequadas que ligam mercados consumidores
importantes no Sul dificultardo o crescimento de agricultores de soja/milho no Norte
Baixo padrao de qualidade e maior exposicao a forca da moeda

Recente reducao / eliminacéo de direitos de importacao sobre Bolo de Soja limitara a
capacidade de competicdo dos agricultores de Mogcambique

-

" Ly
INFRAESTRUTURA E DINAMICA DE MERCADO INEFICIENTES %
(o]

Fazendas Falta de
de Soja e N\ Estradas

Milho
Oleo de Soja

@,} Adequadas
Plantas
Avicolas & Refinado

Fonte: FAO; USAID; TechnoServe; Analise Monitor

Exportacoes
de Soja

Importacdes de
Bolo de Soja e
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Visao Geral das Cadeias de Valor
Cana-de-Acucar — Potencial

. ’
4
m
A R

Expansé&o continua do mercado, assim como condi¢cdes locais que criam oportunidades
promissoras para a cana-de-acucar em Mocambique

@ A producao nacional quase dobrou nos ultimos 5
anos e devera continuar crescendo tanto em
producdo como em area

As condicdes ambientais favorecem a producao
de cana-de-acucar, tais como :

— CondicOes climaticas ideais e terra de alta
gualidade e disponivel beneficiam a expanséo
do setor

— Formacéao dos agricultores locais tem
melhorado a qualidade da cana colhida, o que
levou a maiores rendimentos de agucar por
tonelada esmagada

Acordos comerciais na UE e SACU! permitem a
exportacdo com condic¢des financeiras favoraveis

Crescimento das exportacdes do acucar mostra
um mercado disponivel ainda maior

Com rendimentos mais elevados, Mogambique
produziu e exportou mais agticar nos ultimos 5 anos
Producao da Cana-de-Actcar
(valores reais e estimativa)

87
82
71 81

20 21 23 2.7 7777777

2007 2008 2009 2010 2011 2012e 2015e

68 PN
63 ° 65 /' 3.9 4.4 =—@=Renda
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(ton/ ha)

[ ] Producéo
(Mt)

Aumento das exportagdes nos ultimos anos

Exportacoes do Actacar
(em ‘ooo t)

111

2007 2011

Note: 1) Acordo assinado em 2011; SACU (Unido Aduaneira da Africa Austral) é o grupo formado por Botsuana, Lesoto, Namibia, Africa do Sul e
Suazilandia. Fonte: Balan¢co Anual do Acucar; Entrevista com especialistas; Analise Monitor
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.o :
2 Visdo Geral das Cadeias de Valor M

= Cana-de-Acucar — Desafios e Barreiras

Alta competitividade e crescimento domestico limitado diminuem a atratividade da cadeia de
valor de cana-de-acucar em Mocambique

Mercado altamente competitivo
@ Presenca de grandes empresas sugerem

dificuldade para empresas menores para Estrutura do Mercado de Cana-de-Aciicar
ser competitivo (em % da cana-de-aciicar total produzida, 2011)

— Empresas bem estabelecidas tém
geralmente grande escala e capacidades
significativas

Subsidios pesados publicos néo séo
suscetiveis de aumentar, sugerindo que
rentabilidade ainda tera de vir da reducao de
custos e / ou aumento de produtividade

I Produtor Industrial
Produtores Nacionais
I Produtores Estrangeiros

Crescimento relativamente
modesto do mercado doméstico

Forte presenca de fabricas de acucar —. ;
. ~ Vendas Domésticas do Actucar
estabelecidas, mas a producao de (000 tons)
pequenos agr~|cultores deixa pouco espaco CAGR 7290 —
para integracao upstream de cadeia de valor 193,408
para produtores 153 g5 167.821 182.064 = 22" 172 073
_ _ 140.608 ">
@ Crescimento do mercado interno um tanto
modesto
— 4% de CAGR nos ultimos 5 anos é menor
do que outras cadeias de valor em
Mocambique 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Balanco Anual do Acucar; Entrevistas com especialistas; Andlise Monitor
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Discusséao de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento ﬂ
Vegetais — Potencial

Mocambique tem potencial tanto para a oferta de vegetais-chave no mercado interno,

substituindo importacdes e exportacdo de culturas adicionais para paises proximos na Africa,
bem como outros continentes

@ Vegetais em Mocambique sdo uma fonte de rendimento importante com elevado crescimento
previsto

— Apesar de ocupar apenas 6,6% das terras cultivadas, foram responsaveis por US$ 15 MM e
3.500 postos de trabalho em 2009

— O Banco Mundial projeta que o mercado formal doméstico total de vegetais sera de US$ 100
MM em 2021 em comparagcao com US$ 65 MM em 2006

@ Vegetais apresentam uma oportunidade significativa para a substituicao de importacées em
Mocambique
— As trés maiores culturas de vegetais sdo tomate!, batata e cebola. Combinadas, elas
representam um déficit de oferta local de 310.000 tons métricas
— A entradarecente de supermercados como o Shoprite e 0 Game, bem como operacdes de
mineracao, oferecem grandes compradores potenciais de vegetais cultivados localmente

@ A exportacao de vegetais também é uma opg¢éo para [ Consumo de Culturas de Vegetais, 2011 )
Mocambique (t métricas)
— A maior parte da Africa Austral ndo pode produzir 379.250 Il importacéo

culturas sensiveis ao gelo como mini milho, feijao e 44% 283.800 [ Produco
pimenta durante os meses de inverno mas Mocambique 133950
pode, particularmente nos cllma§ tropicais costeiros 56% 6900 40%
encontrados no Corredor da Beira 60%

Nota: 1) Na verdade € uma fruta, mas agrupada com outras cadeias de valor-chave de batatas e cebolas Batata Tomate Cebola

Fonte: TechnoServe; Ministério da Agricultura; Banco Mundial; Analise Monitor . v
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Discusséo de Cadeias de Valor Prioritarias para Investimento m
Vegetais — Desafios e Barreiras

A producao de vegetais em areas de foco € muito limitada pela falta de infraestrutura de
armazenamento frio e frete aéreo, com a necessidade de irrigagcao também afetando a
producéo vegetal

@ A falta de infraestrutura de armazenamento frio e frete aéreo nos corredores de Beira e Nacala
e Vale do Zambeze torna a producéo de vegetais menos viavel na regiao
— 92% da producao esta no sul de Mocambique devido a proximidade a centros comerciais e
instalacdes de armazenamento frio

— Os aeroportos de Beira e Chimoio ndo estao equipados para o frete de produtos frescos,
portanto vegetais para exportacao produzidos nas areas-foco sado enviados de forma aérea de
Harare, Zimbabue ou Joanesburgo, Africa do Sul a um alto custo

— Sem integridade da cadeia fria, os vegetais nao podem ser vendidos a compradores
maiores como Shoprite e as empresas de mineragao

Agro-ecologias diversas tornam a producéo e a logistica mais complexas
— Producéao atual em dez zonas agro-ecoldgicas amplamente dispersadas, tornando a coleta e a
distribuicao desafiadoras
— Producao da maioria dos vegetais mais adequados para climas temperados, limitando a
producao para a temporada de frio ou altitudes mais elevadas

Alta competicao de exportacdes para a Europa a partir de fornecedores estabelecidos para a
UE como o Quénia, Africa do Sul, Zambia e Zimbabwe cria uma necessidade pela melhor
qualidade ao melhor preco, a fim de penetrar no mercado europeu

@ Irrigacdo em larga escala € necessaria para a producéo sustentavel, durante todo o ano, de
vegetais

Fonte: TechnoServe; Ministério da Agricultura; Analise Monitor
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