Uma edicio da ACIS Setembro de 2014

»
-
Este suplemento integra a edicdo de 01 de Setembro do jornal “Pais” e ndo pode ser vendido separadamente C .I S

Presidente do Concelho Directivo: Carlos Henriques | Directora Executiva: Denise Cortés Keyser

Y
+

4 :'!’_

* — NASPPME's
m '--'x‘? ﬂl\.\_

ap ‘t 2 A
i ' L 2

e

¥
i + L]
J

lI l ¥ R
ARSI (o
[ .:l i -'TF' [ .

| .
| ‘ : 54:: _'. \ m 3“
. L < ) A
i " 1 1.\.‘, \".‘ N ,\
. i '_ L § } A '_'lii \ ! ih - R
3 VR : \ A "\\ X
I‘“ L a f = >l A ' |
\ - "l ewVarn
AR A i I\."‘ S

\!

\m A "




2 o OPais ® Segunda-feira, 01 de Setembro de 2014

ACESSO AO CREDITO

GAPI partilha risco com PME s

Gapi, Sociedade de In-
vestimento (SI), anun-
ciou que dispde de um
Fundo de Garantias de-
nominado “Agro-Garan-
te”, no valor de 385 Mi-
lhGes de Meticais (cerca de 13 milhGes
de délares) destinados a partilha de ris-
co nas operacgdes de crédito financiadas
pelos bancos comerciais com fundos
préprios, e destinadas as cadeias de va-
lor do Agro-negdcio.

O anuncio foi feito durante a realizacdo
da Conferéncia sobre Vinculos de Negé-
cios e Desenvolvimento de Fornecedo-
res, levada a cabo pela Associacdo de
Comércio, Industria e Servicos (ACIS),
cujos participantes ficaram a saber que
o referido fundo beneficia a produtores
individuais, associacdes e cooperativas,
Pequenas e Médias Empresas (PME’s)
envolvidos na produc¢do, conservagao e
armazenamento, processamento, trans-
porte e comercializacdo de produtos
de origem vegetal e animal, quer para
0 consumo interno quer para a expor-
tacdo.

Fonte da Gapi revelou que o “Agro-Ga-
rante” é um fundo de ambito nacional
que pode ser usado em operac¢bes de
crédito realizadas nos principais bancos
gue operam no pais, nomeadamente
o Millennium BIM, BCI, Barclays, Moza
Banco, Banco Unico, Banco Terra, FNB e
Procredit.

Conforme revelou, o fundo de créditos
que vdo dos 500 mil meticais até 12
milhdes de meticais e a percentagem
“garantida” vai de 65 por cento, para
o crédito minimo de 500 mil meticais,
e 20 por cento para o montante maxi-
mo, 212 milhdes de meticais. Por outras
palavras, a Gapi, SI, subscreve garantias
de 325 mil meticais para quem solicita
500 mil meticais de empréstimo a um
banco comercial, e suporta até dois mi-
lhGes e quatrocentos mil meticais para
quem solicita um crédito de 12 milhdes
de meticais.

Por outro lado, a Gapi revelou que o
programa “Agro-Garante” esta inseri-
do no contexto de um programa mais
amplo denominado “Agro-investe”, de-
senhado e implementado em parcei-
ra com o governo de Mogambique e o
reino da Dinamarca, no valor de 30 mi-
lhGes de ddlares, igualmente de dmbito
nacional, para o quinquénio 2013-2017.
O “Agro-Investe” possui cinco compo-
nentes, nomeadamente a linha de cré-
dito “Agro-Empreender”, “Agro-Jovem”,
que é uma linha de crédito de cerca de
um milhdo de ddlares, “Financiamento
das Carteiras de Crédito Agricola das
Instituicdes de Micro-finangas”, “Assis-
téncia Técnica a Gestdo dos Negdcios” e
o ja referido “Agro-Garante”.

Representante da GAPI

O fundo beneficia a pro-
dutores individuais, as-
soctagoes e cooperativas,
Pequenas e Medias Empre-
sas (PME s) envolvidos na
producao, conservagao e
armazenamento, processa-
mento, transporite e comer-
clalizacao de produtos de

origem vegelal e animal

Num outro desenvolvimento, a fonte
disse que a Gapi estd a negociar a im-
plementacdo do projecto de Fomento
Empresarial no Vale do Zambeze, esti-
mado em 30 milhdes de ddlares (valor
inicial), que visa promover a criagdo e
desenvolvimento de uma base empre-
sarial nacional (PME’s) nas cadeias de
valor do agro-negdcio (cereais e ole-
aginosas), avicultura, pecudaria e, nos
sectores das florestas e apicultura,
aquacultura e pescas, industria, mate-
riais de construcdo, hotelaria, restau-
racdo e turismo.

“A primeira fase estd em curso e de-
corre em parceria com a Embaixada da
Holanda e a Agéncia para o Desenvolvi-
mento do Vale do Zambeze e tem como
objectivo a constituicdo de PME’s, via-
bilizacdo da producdo do sector coope-
rativo nos distritos de Gorongosa, Gon-
dola e Sussundenga, rentabilizacdo dos
investimentos ja realizados, viabiliza-

¢do da producdo de arroz na provincia
da Zambézia e da Fabrica de Processa-
mento de Arroz de Nicoadala.

Esta iniciativa visa ainda a promocdo
da criacdo de instituicdes de micro-fi-
nancas e de fundos rotativos de crédi-
to, assim como a assisténcia técnica ao
negdcio e a producdo.

Ainda no quadro dos projectos com
vista ao desenvolvimento do Vale do
Zambeze apurdmos que a Gapi possui
um projecto denominado “Fomen-
to Empresarial no Vale do Zambeze”
— Fase Il - para o periodo que vai de
2014 a 2019. Através deste programa
pretende-se estabelecer sistemas e
disponibilizar crédito para todo o Vale
do Zambeze.

Este programa abarca varias areas,
nomeadamente agro-negdcio (Agricul-
tura, pecuaria, avicultura, aquacultu-
ra e pescas, silvicultura e apicultura),
comercializagdo agricola, mecanizacdo
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Participantes ao Semindrio de Tete

agricola, producdo e comercializagdo
de arroz, re-financiamento das cartei-
ras de crédito das Instituicdes de mi-
cro-finangas, induastria, hotelaria, res-
tauracdo e turismo.

Entre outras linhas de financiamento,
a Gapi explora o “Fundo de Assistén-
cia Técnica ao Negdcio e a Producgdo”,
“Fundo de Capital de Risco” (Participa-
¢do limitada e temporaria, em empre-
sas ja existentes, reestruturadas e ou
a constituir) e o projecto de fomento
empresarial do Vale do Zambeze, na
componente da assisténcia técnica.

A referida assisténcia técnica estd
orientada para a gestdo dos negdcios
financiados (Gestdo, Legalizacdo, Re-
cursos Humanos) mas que sejam de
risco partilhado com a Banca Comercial
ou participados. No mesmo ambito, a
Gapi oferece assisténcia para a produ-
¢do (risco de producdo, viabilidade e,
acesso a mercados) em certas cadeias

de valor do agro-negdcio.

Com mais de 24 anos de experiéncia
em servigos de concepcgdo e implemen-
tacdo de programas de desenvolvimen-
to, a Gapi apresenta um palmarés in-
vejavel em termos de desenvolvimento
de Zonas Verdes, com financiamento
do KfW, um banco alemdo, apoio a
reinsercdo de soldados, com o finan-
ciamento das Nagdes Unidas e Unido
Europeia (UN/UE), reinsercdo de 12 mil
trabalhadores dos Caminhos de Ferro
de Mogambique (CFM), entre outros.
Na provincia de Tete esta instituicdo
financeira estd a implementar e a ne-
gociar parcerias com a Vale e com o Rio
Tinto para programas de geracdo de
rendimentos e inclusividade financei-
ra das comunidades rurais, criacdo de
uma rede de finangas Rurais, financia
varios projectos privados nas pescas,
aquacultura, agricultura e industria. ®

Carteira Movel e Moza
Banco dedicados as PME's

Apresentacdo do projecto ACIS, Carteira Mével e Moza Banco

A Associacao de Comércio, Industria e Servicos (ACIS), o Moza Banco e a Carteira M6-
vel, da mCel, estdo a divulgar uma solu¢do conjunta, pela qual os membros da ACIS
sdo os pioneiros na sua utilizacdo, cujo objectivo é suprir dificuldades actualmente
enfrentadas pelos Membros da ACIS, fundamentalmente no que concerne ao acesso
as unidades financeiras, mobilidade e seguranga no transporte de valores.
Pretende-se com esta parceria, disponibilizar a partir da carteira mével um conjun-
to de operagdes bancarias que até entdo nao é possivel efectuar, beneficiando o
universo de membros da ACIS. Deste modo, as trés instituicdes oferecem um servigo
integrado tornando possivel o acesso ao servico bancario a diversas regides nao
bancarizadas.

Trata-se do servico de moeda electrénica, denominado mKesh, actualmente disponi-
vel e que ja conta com cerca de dois milhdes e meio de clientes registados, dos quais
cerca de 400 mil possuem PIN activos.

Conforme foi revelado, o servico de moeda eletrénica, oferece a vantagem de ser
inovador, rapido, seguro, de facil utilizacdo, de baixo custo e que cobre quase todos
0s 128 distritos do pais e acima de 60% das localidades, o que ajuda a colmatar o
aspecto geografico e infra-estrutural.

Entre outras vantagens, aponta-se que a mesma permite que os seus utilizadores
tenham a sua disposi¢cdo uma rede de cerca de 3678 agentes e comerciantes em todo
pais e cerca de 500 ATM’s da rede Ponto24 nos quais se podem realizar operagdes

de depdsito, compras, pagamentos, transferéncia e recep¢ao de dinheiro através de
telefones méveis com acesso a rede mCel, bastando para tal digitar *500# ou aceder
a internet no www.mKesh.co.mz.

Por outro lado, esta solu¢do permite aos seus utentes a realizagao de levantamentos,
nos agentes, agéncias Moza Banco e ATM'’s Ponto 24, depésitos, transferéncias, com-
pras, recargas mCel, Credelec -EDM e ainda o pagamentos de servicos de televisao
por satélite e cabo, propinas, facturas da aguas, telefone, quotas, poupancas e crédito
rotativo, seguros, pagamentos em massa, aquisicao de passagens aéreas e consulta
de saldos e de extractos.

“A parceria entre a ACIS, Moza Banco e a Carteira Mdvel é uma combinacgao perfeita
entre a comunidade empresarial, a banca comercial o mobile Money que se traduz
nao oferta ndo sé de mais canais que permitam transaccionar, como também de
novos servicos”, indica a equipa gestora da iniciativa.

A par do pagamento de salarios e do pagamento aos seus fornecedores, as empresas
poderao proceder a cobranca junto das contas mKesh dos seus clientes via Débito
Directo ou por Referéncia Bancaria (transaccdo de pagamento de servicos), podendo
o cliente efectuar o pagamento da sua factura, por si, junto de qualquer ATM da Rede
Ponto24,aplicativo USSD ou outro canal.

Clientes utilizadores do servico mKesh poderao, no ambito da parceria, utilizar os
canais Moza Banco, nomeadamente agéncias, ATM’s e POS's para efectuar as suas
operacodes:

Os Membros da ACIS e seus colaboradores passam a dispor de uma rede de agentes,
de facil acesso, que os possibilitara realizar operagdes/transaccdes bancarias com
seguranca, incluindo o recebimento dos empréstimos e pagamento das rendas, das
cartas de crédito, podendo visualizar as suas transac¢des quer a partir do seu telemé-
vel, como a partir de outras plataformas.
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NAS PME's

Capacitacao

e qualidade
precisam-se!

A Associacao de Comércio, Industria e Servigos (ACIS) realizou
recentemente na cidade de Tete, o Seminario intitulado “Acresca
o Conteudo Local”, no qual foi vincada a ideia de que “acreditar
nas Pequenas e Médias Empresas (PME's) é acreditar no
crescimento do pais”. Para os participantes do evento, ‘o
Conteudo Local so se vai materializar se se puder contar com
empresas capacitadas’.

Seminario de Tete atraiu
a atencdo de represen-
tantes de vdrias em-
presas de diferentes
dimensbes e ramos de
negdcios, os quais apro-
veitaram o ensejo para tomar contacto
com os planos e programas que a ACIS
tem estado a desenvolver com o objecti-
vo de criar e fortalecer vinculos de negé-
cios a escala nacional.
Denise Cortés-Keyser, Diretora Executiva
da ACIS quem dirigiu o evento disse que
a importancia de desenvolver fornecedo-
res resulta do facto da ACIS ter a nogdo
de que as PME’s tem muito que aprender
mas, se lhes forem dadas oportunidades,
podem fazer muito mais.
Durante a apresentagdao do tema “Vin-
culos de Negdcios e Desenvolvimento de
Fornecedores” através do qual deu a co-
nhecer o plano de aumento dos servigos
prestados por esta agremiagdo e, por esta
via, identificar parceiros interessados em
integrar o programa.
Segundo Denise, o crescimento econdmi-
co que o pais tem estado a registar, esti-
mado em cerca de sete por cento ao ano,
ainda ndo criou novos postos de trabalho
em larga escala para absorver a crescente
demanda de trabalho, pelo que se impde
uma rapida expansao dos sectores-chave
da economia.
Por outro lado, indicou que a procura de
produtos e servigos no mercado é forte
e continua a crescer, pelo que se mos-
tra necessario o comprometimento dos
maiores compradores para que aumente

“A ACIS esta idealmente
posicionada entre compra-
dores e vendedores para
melhorar a capacidade dos
Jornecedores do segmento
das PME's e gera benefi-
clos concretos para empre-
sas de todos os segmentos,
pois conecta compmdores
e fornecedores, e esta ali-
nhada com a estratégia
nacional de aumento da
nclusao das PME's e
desenvolvimento de novos
servigos e modelos de recei-

2»

tas

o provimento local de produtos e servi-
¢os. “Este entendimento sera a maior
fonte de criagdo de novos postos de tra-
balho”, ajuntou.

Para sustentar esta visdo, a Diretora Exe-
cutiva da ACIS socorreu-se de dados que
demonstram que o desenvolvimento da
cadeia de suprimento é caracterizado
pela geragdao de apenas um posto de tra-
balho directo para empresas que lidam
com servigos especializados do tipo per-
furagdo, sismica, engenharia (mecanica,
civil, ou elétrica), servigos de logistica,
manutencgdo, seguranga, entre outros.
Porém, para assistir a empresas desta
dimensdo surgem dois a trés postos de
trabalho indirectos ligados as areas de
elétro-mecanica, servicos de carga, ma-
téria-prima, cimento, engenharia civil,
servigos ambientais, gestdo de residuos,
agéncia de recrutamento de pessoal, ges-
tdo de instalagdes, e muito mais.

No terceiro escaldo desta mesma cadeia
surgem as PME’s, que geram de seis a oito
(6 a 8) postos induzidos em areas como o
aprovisionamento, transporte, servigos
médicos, informatica, educagdo, seguro
bancario, servigos publicos, entre outros.

VANTAGENS DA CONEXAO

Dados em poder da ACIS indicam que o
né de estrangulamento nas relagdes de
negocios entre os grandes projectos e as
PME’s reside no facto destas enfrentarem
obstaculos para perceber e satisfazer os
requisitos de qualidade, quantidade, pra-
zos de entrega, higiene e seguranga no

Denise Cortés-Keyser, Diretora Executiva da ACIS
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“O momento ndo ¢ de re-
clamagoes, mas sim de nos
actualizarmos. Se nao nos
prepararmos para o futu-
10, quem var chorar somos
nos. Temos que ser capazes
de fornecer bens e servigos
com qualidade e usarmos
dos meios que temos a nos-

sa disposigao”

trabalho, custos, gestdo financeira e ter-
mos de crédito exigidos pelos comprado-
res, que sdo as grandes empresas.

Denise Cortés Keyser indica que as gran-
des empresas, por seu turno, se deparam
com a dificuldade de identificar forne-
cedores locais ou avaliar a capacidade
técnica e desempenho das empresas for-
necedoras, facto estimula a ACIS a desen-
volver estratégias de desenvolvimento de
fornecedores pois, esta agremiagdo pos-
sui cerca de 500 empresas de todas as
dimensdes.

Conforme foi revelado, as empresas que
aderem a este movimento econémico ga-
nham reputagdo global, passam a operar
dentro de uma cadeia de fornecimento
estdvel com precgo e risco reduzidos, go-
zam de beneficio financeiro para forne-
cedores, tém melhores perspectivas de
desenvolvimento econdémico de longo
prazo e convivem num ambiente de ne-
gocios atraente para fornecedores locais
e internacionais.

No que se refere a criagdo de valor sus-
tentavel, Denise afirmou que o desenvol-
vimento de fornecedores permite que as
PME’s reduzam o prego operacional e lo-
gistico, perdas de tempo ocioso, optimiza
0 armazenamento e utilizacdo de areas
fabris, dos servigos logisticos, gestdo de
cadeia de suprimentos, base de fornece-
dores e ajuda a desenvolver novas habi-
lidades.

No que se refere ao impacto social e eco-
némico enumerou o crescimento eco-
némico industrial, criacdo de empregos
directos e indirectos, melhoria das condi-
¢Oes sociais, aumento do rendimento, es-
tabilidade da economia e da receita fiscal,
bem como o contributo para o crescimen-
to do PIB.

“A ACIS estd idealmente posicionada en-
tre compradores e vendedores para me-
lhorar a capacidade dos fornecedores do
segmento das PME’s e gera beneficios

concretos para empresas de todos os
segmentos, pois conecta compradores e
fornecedores, e estd alinhada com a es-
tratégia nacional de aumento da inclusdo
das PME’s e desenvolvimento de novos
servicos e modelos de receitas”, disse.

Na actual conjuntura, as grandes empre-
sas pretendem ter um programa combi-
nado de desenvolvimento de fornecedo-
res que seja gerido por uma instituicdo
nacional, o que sugere uma abordagem
holistica que deve incluir o desenvolvi-
mento de fornecedores e respectiva as-
sisténcia técnica, acesso a produtos e
servicos financeiros ajustados as PME’s,
criagcdo de vinculos entre compradores e
fornecedores, e acesso a informacgao.

SERVICOS DA ACIS

Perante o quadro descrito, Denise Cortés
Keyser afianca que os servicos da ACIS
contribuem para a implementacdo do
programa nacional de vinculos de negé-
cios e desenvolvimento de fornecedores
pois, explora as licées apreendidas dos
programas do MozLink, estabelece uma
integragdo com a plataforma SPX do CPI
e com iniciativas desenvolvidas interna-
mente pelas grandes empresas, ao mes-
mo tempo que presta apoio a outras or-
ganiza¢Ges com programas voltados para
sectores especificos de actividade.

Em termos de oferta de servigos, “temos
a base de dados on-line de fornecedores,
denominada InBid e realizamos eventos
por sectores de actividade”, disse, para
depois acrescentar que “a ACIS, em par-
ceria com diferentes parceiros, estd a
desenvolver programas de distribuicdo
de informac¢do sobre concursos publicos
e matchmaking, negdcios, base de dados
de fornecedores, desenvolvimento de
fornecedores e acesso a produtos e servi-
¢os financeiros”.

Com um modelo de negdcios e de entre-
ga ja definidos, a ACIS pretende solicitar a
adesdo e comprometimento das grandes
empresas, e fazer com que estas definam
atempadamente as suas prioridades para
permitir um planeamento das actividades
iniciais e o desenvolvimento de um pro-
grama integrado e com parametros pré-
-definidos no qual todos os agentes parti-
cipem activamente.

Por outro lado, deverdo ser assinados
memorandos de entendimento com or-
ganiza¢les de parceiros potenciais, com
parametros pré-definidos, estabelecidos
mecanismos operacionais de controlo
interno, desenvolvimento de um modelo
de preenchimento de vagas e de recru-
tamento de pessoal-chave para a imple-
mentac¢do do programa.

“O momento ndo é de reclamag¢bes, mas
sim de nos actualizarmos. Se ndo nos pre-
pararmos para o futuro, quem vai chorar
somos nds. Temos que ser capazes de
fornecer bens e servicos com qualidade
e usarmos dos meios que temos a nossa
disposi¢cdo. Por exemplo, a Gapi dispde de
um fundo de garantias que deve ser apro-
veitado para facilitar o acesso ao crédito.
O Conteudo Local sé vai existir se tiver-
mos empresas capacitadas. Se ndo tiver-
mos qualidade, as grandes empresas vao
continuar a comprar fora”, concluiu. ®
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“Oportunidades existem?”

- Afirmam patrticipantes do seminario “Acres¢ca Conteudo Local”

epois de visualizarem os diferentes cenarios

criados pela Associagdo de Comércio, Indus-

tria e Servigos (ACIS) e parceiros, os partici-
pantes do semindrio sobre vinculos de negécios e
desenvolvimento de fornecedores — Acresga Con-
teudo Local — defenderam que oportunidades de
negocio e de crescimento das Pequenas e Médias
Empresas (PME'’s) existem, o que falta é algum em-
penho e organizagdo do sector empresarial.
Marcos Magagula, representante da Salama Fiki-
ra, uma empresa do ramo de seguranga privada
recentemente estabelecida no pais, apontou que
Mogambique é um pais que merece a confianga
dos investidores nacionais e estrangeiros tendo
em conta que possui uma legislagdo flexivel, a se-
melhanga de outros da regido, como sdo os casos
das Mauricias, Quénia, Republica Democratica do
Congo e Tanzania.
“No principio enfrentamos algumas dificuldades
de insergdo resultantes da falta do credo da banca
mas, gragas a nossa aposta na qualidade, consegui-
mos ganhar alguns concursos publicos”, revelou.
Afzal Rawjee, representante do Grupo ADC, dis-
se que apesar da dimens3do do grupo “estamos a
aprender e até queimamos alguns dedos”. A titulo

Até ao dia 10

Até ao dia 20

Até ao dia 20

Até ao ultimo dia do més

Até ao fim deste més

de exemplo, acrescentou que num dado momento
0 grupo se viu forgado a vender algumas divisdes
que ndo funcionavam convenientemente para se
focar nas dreas que melhor dominam.

“Um dos conselhos que posso oferecer é que as
PME’s ndo devem ter receio de fazer parcerias,
joint-ventures, porque ndo é facil iniciar. Existem
oportunidades mas, sem cash-flow é dificil. Por
isso, a parceria com quem tem o “know-how” e
“capital” é o segredo do sucesso”, disse.

Esmilda Dombo, especialista de Procurement, su-
blinhou ser essencial que as empresas nacionais
apostem no acesso a informagdo e unam as suas
forgas para que acedam a financiamentos. “Para os
que ja ganharam concursos, é preciso que sejam
persistentes e se apliquem para que possam cres-
cer no mercado”.

Disse ainda que a experiéncia que teve com o Mo-
zLink demonstrou que as PME’s ndo sabiam pre-
parar planos de negdcio e, mesmo com o apoio
externo, a banca recusava. “Hoje a Gapi fez uma
apresentagdo que me deixou muito satisfeita, visto
que ja nos foi apresentado mais um apoio as PME’s
no que diz respeito as garantias Bancarias. E impor-
tante que as empresas participem neste tipo de

il

Representante da Hollard Seguros j

eventos para deixarmos de importar bens e servi-
¢os que podemos produzir localmente”.
Arepresentante da Vale, de nome Vanda Malagissa
referiu que esta empresa é parceira de varias ins-
tituicdes como a ACIS e o Centro de Promogdo de
Investimentos (CPI), pelo que quando precisa con-
tratar servicos recorre as bases de dados que estas
entidades criaram, “pelo que é muito importante
estar registado”.

Por seu turno, o representante do Banco ABC disse
que esta instituigdo financeira estd a desenvolver
um trabalho com o International Finance Corpora-
tion (IFC), o “brago” financeiro do Banco Mundial,
para alargar o acesso das PME’s ao financiamento.
Porém, sublinha que a banca comercial, e no caso
particular do Banco ABC, “precisa de informagdo
sobre a estrutura das empresas para que possa
disponibilizar fundos, o que sugere que as empre-
sas devem se organizar porque as taxas de juro sao
fruto de um conjunto de elementos de risco. Que-
remos ter a certeza de que o dinheiro volta e que
estamos a financiar algo util”.

Por outro lado, um dos constrangimentos para o
acesso a financiamento bancario, pela experiéncia
que o Banco ABC tem estado a colher no terreno, é

Nuno Remane, Tragus Arquitectos

Carvalho Neves, GAPI
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o estado de conservagdo dos edificios que as PME’s
apresentam como garantia. “O banco até pode
aceitar estes edificios mas, a seguradora nao”.
Carvalho Neves, representante da Gapi, disse que o
pais vive uma realidade de optimismo, com muitos
recursos e boas perspectivas em relagdo ao futuro.
“O futuro deste pais é brilhante quando compara-
do com o passado em que contratdvamos gente
para trabalhar na banca com quarta classe apenas
porque sabia ler e escrever”.

Na sua dptica, a falta de organizagdo e de informa-
¢do leva a que os agentes economicos tenham so-
lugbes a mao de semear, mas ndo fagam uso delas.
“Estamos hd sete meses com o Fundo de Garantias
e ndo sabemos”, frisou.

Para Nuno Remane, representante da Tragus Ar-
quitectos, “comparando com o passado, hoje ndo
temos problemas. Nos é que ndo vamos buscar
aquilo que é para nds. Reclamamos que a banca
ndo da crédito, que ndo ha dinheiro e que ndo ha
oportunidades. O problema é que ndo participa-
mos em eventos como este em que se divulgam
informag0es Uteis para o nosso proprio beneficio”,
lamentou. ™

Entrega, nas Dire¢des de Areas Fiscais pelos Servigos Publicos, das receitas por elas cobradas, no més anterior

Pagamento do IRPS e IRPC, retido na fonte relativo ao més anterior, n2 3 do art. 29 do Regulamento do CIRPS, aprovado pelo Decreto n2 8/2008, de 16
de Abril e n2 5 art® 67 do CIRPC, aprovado pela Lei n2 34/2007, de 31 de Dezembro

Pagamento da 22 Prestagdo do Pagamento por Conta do IRPS, 22 Categoria n2 1 art. 33 do Regulamento do CIRPS, aprovado pelo Decreto n2 8/2008, de

16 de Abril

Pagamento do IVA relativo ao més anterior, pelos sujeitos passivos do regime normal, n2 1 art.32 do CIVA, aprovado pela Lei 32/2007, de 31 de Dezembro

Pagamento da 32 Prestago do Pagamento por Conta do IRPC, alinea a) do art.27, do Regulamento do CIRPC, aprovado pelo Decreto n2 9/2008, de 16 de Abril

Esmilda Dombo, ACIS

o quadro da realizagdo da Con-
feréncia sobre Vinculos de Ne-
gocios intitulada “Acresca o
Conteudo Local, realizada recen-
temente na cidade de Tete, a As-
sociacdo de Comércio, Industria
e Servigos (ACIS) fez uma apresentagdo sobre
“Conhecimentos Basicos de Procurement”.

Esmilda Dombo, a quem foi encarregue a tare-
fa de apresentar o tema, disse que o objectivo
do “Procurement” é melhorar as condigdes de
enquadramento nas exigéncias do mercado,
fornecer ferramentas para melhorar a apresen-
tagdo de uma proposta de concurso e desenvol-
ver métodos de gestdo e monitoramento eficaz
de um contracto.

A formagdo destina-se a todos fornecedores
pois, entende-se que é importante que todos
saibam como estimular a competitividade me-
lhorando a qualidade de servigos prestados.
No caso dos gestores, o dominio desta matéria
se torna relevante por serem eles quem dese-
nham as estratégias e fazem o acompanhamen-
to e, para os quadros de base, por serem eles
que executam as estratégias.

No entender de Esmilda Dombo, os fornecedo-
res devem ter dominio sobre o “Procurement”
porque isso ajuda a melhorar a planificagdo ali-
nhando-se aos requisitos exigidos, incrementa
a consciéncia sobre os processos de avaliagao,
ajuda a conhecer e a dominar as necessidades
do comprador de forma a ter um preparo ante-
cipado respeitante aos requisitos documentais,

“Procurement”

capacidade de resposta (equipe, fundos, entre
outros), pregos e necessidade de parcerias.
Esmilda Dombo rebusca John Russell, presiden-
te da Harley Davidson, que a dado momento
afirma que “quanto mais conhecemos 0s nos-
sos potenciais clientes, tudo se torna claro e fa-
cilmente determinamos o que devemos fazer”
Para um melhor entendimento sobre o que
é “Procurement”, Esmilda capta ainda a dife-
renga que existe entre esta e a “Aquisi¢do” ao
afirmar que aquisicao apenas reflecte o acto de
compra, ou seja, refere-se ao processo de enco-
menda e recepgdo de produtos e ou servigcos de
terceiros, incorporando a colocagdo do pedido,
a aprovagao, criagdo de um registo de ordem de
compra e o de recepgao.

Por seu turno, “Procurement” envolve activi-
dades executadas conforme fundamentos e
directivas pré-estabelecidas, engloba diversos
elementos da cadeia de suprimentos e dispde
de vérias ferramentas para suporte.

“Pode-se dizer que “Aquisicdao” é uma versdo
pobre de “Procurement”. De certa forma, po-
demos apresentar uma equacdo do seguinte
género: Aquisicdo + Estratégias = Strategic Sour-
cing que é a esséncia do Procurement, logo;
Procurement — Estratégias = Aquisi¢do”, disse.
Mais adiante, Esmilda Dombo enunciou que o
“Procurement” congrega um conjunto de prin-
cipios, nomeadamente a legalidade, justica,
integridade, eficacia, eficiéncia, transparéncia,
consisténcia que estdo orientados para o alcance
dos objectivos que passam pelo suporte aos re-
quisitos operacionais, desenvolvimento de rela-

¢Oes fortes com outros grupos, gestdo do proces-
so de aquisi¢do de forma eficaz, desenvolvimento
de estratégias integradas de compras

Para o alcance destas metas, o “Procurement”
obedece a varias fases, nomeadamente a iden-
tificagdo das necessidades, aprovagdo de fundos
para aquisicdo das necessidades, identificagdo e
avaliagdo de fornecedores, negociagdo de pregos
e concessdao do contracto, implementagdo do
contracto, gestdo do contracto e avaliagdo do de-
sempenho contractual.

Reunido este conhecimento, o fornecedor pode
desencadear as suas intervengbes segmentadas
em trés momentos distintos, ou seja, no momen-
to da manifestagdo de interesse, da apresentagado
da proposta e da implementagdo do contracto.
Segundo Esmilda, para o primeiro momento, o
da manifestagdo de interesse, o fornecedor pode
recorrer a varias fontes como sdo os casos de jor-
nais, radio, internet e até da plataforma InBid,
www.inbid.net, criada pela Pandora Box para
os fins que a ACIS persegue.

Apontou que em termos de documentagdo
basica, os fornecedores devem reunir Alvara,
Boletim da Republica, Certiddo de quitagdo,
Normas e Politicas da Empresa, Certiddo de
Registo Comercial, Certiddo de Quitagdo das
Finangas, Certiddo de Quitagdo do INSS, Segu-
ro Colectivo de Trabalho, Perfil da companhia,
Curriculum Vitae de trabalhadores e Referéncia
de Clientes.

Para a etapa seguinte, a da apresentacdo da
proposta, Esmilda Dombo indica que é preciso
que esta seja “simples e profissional”, o que
equivale a dizer que deve abordar apenas o
que é pedido, usar consistentemente o0 mesmo

tipo de formulagdo na escrita, ser profissional
no formato e na apresentacdo das respostas,
evitar abreviaturas, manter frases curtas, evi-
tar linguagem quotidiana e apresentar diagra-
mas e graficos.

“E importante ler com cuidado os documentos
do concurso, assegurar-se de que respondeu
a todos os requisitos exigidos, fazer planos e
diagramas de forma a gerir o tempo disponi-
vel, obter a compressao profunda do que seja
necessario, rever muito bem os termos e con-
diges. Mais ainda, é preciso respeitar os requi-
sitos de submissdo, responder em tempo util,
ter presente que é imperioso acrescentar valor,
em caso de duvida solicitar esclarecimentos e
conservar os registos de tudo”, sublinhou.

Para negociar o contracto, Esmilda sugere que
o fornecedor negoceie consigo mesmo antes
de negociar com o contratante. De seguida, é
preciso repartir a negociagdo em diversas fa-
ses e fazer a abordagem do acordo tendo em
mente que busca “o que é justo”. “O fornece-
dor deve encontrar pontos comuns para ter-
minar com nota positiva, deve estar abalizado
sobre os custos abordados na proposta, estar
preparado para aceitar perder em alguns pon-
tos e ganhar naqueles que lhe sdo realmente
importantes”.Mais adiante, deverd ocorrer ou
ndo a adjudicacdo do contracto. Em caso de
resposta positiva segue a fase de monitoria
do desempenho que serve para garantir que
o fornecedor esta a cumprir com os critérios
pré-estabelecidos, o que engloba a mitigacdo
de riscos, desempenho e entrega, gestdo de re-
lacionamentos entre as partes e a administragdo
do contracto.®

emprego -

PUB

Visite www.emprego.co.mz

r i

Candidatos Masculino  Feminino
76,772 60,2% 39,8%
Idade Pais

25-34 40,7% 1. Mogambique
35-44 24,3% 2. Quénia

18-24 12, 2% 3. Paises Baixos
45-54 11,8% 4. Estados Unidos
55+ 1M1% 5. Portugal

Cidades mais

Categorias mals

procuradas procuradas

1. Maputo 1. Infermatica

2. Tete 2. Administracdo

2. Buira 3. Financas

4. Pemba 4. Estaglos

5. Matola 5. Comercial
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Boosting trade, development &
cultural relations across Africa

www.ProudlyAfrican.info

Novos membros

Lifetime Memories Radio”, a radiodifusdo em FM 87.8 em Maputo

A Cityad,Lda, € uma empresa mogambicana fundada em Maio de 1997, para
fazer face as necessidades de diversos clientes de grande expressdo no mercado
nacional, os quais procuravam um parceiro fiavel e economicamente viavel no
ramo publicitario por forma a estabelecer uma parceria neste ramo com o objectivo
principal de espandir a sua imagem e marcas a nivel nacional.

A GARSOM, é uma empresa que presta servicos de produgéo de eventos e
espetaculos.

A Dalima é uma empresa 100% mogambicana, nasceu em 2009 focando-se em
um objectivo Unico: inovar a forma de comunicar e divulgar marcas.

Aliando criatividade & inovagéo, nos estruturamos com tecnologia e pessoas
qualificadas para trazer a Maputo painéis de LED, a fim de oferecer opgdes em
midia para os seus clientes.

E uma editora com sede na Africa do Sul que edita, entre outros titulos o livro
“Best of Mogambique”, tendo uma presencga global em mais de 50 territérios com
escritorios regionais.

+258 21 45 16 29
chris@Imradio.co.mz

Chris Turner

+258 21 49 29 49
srjaga@yahoo.com

Luis Esteves

+258 84 39 94 750 Célio Infante
garsom.mz@gmail.com

+258 21 30 10 80 .
info@dalima.co.mz Nuno Lima
+258 21 31 64 54 Carlos Ideias

carlos.ideias@gvpedia.com
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O InBld & uma plataforma digital de aquisighes em Mogambigue, promovida
pela ACIS, em parceria oom a Pandora Box (responsivel pela gestio dos
conteddos) & a ITMZ Servigos e Solugles (responsdvel pela gestio das
infraestruturas).

Qualguer entidade oficialmente registada pode tornar-se membro do inBid
através do pagamento de uma subscriclo. Tem direito a consultar of andncios
di concursos disponiveis na plataforma, publicar o8 seus proprios anbncios ¢ a
interagir com o5 outras membros do inBid, Tem ainda acesso a uma Area na
qual pode manter um Perfil actualizado da sua Entidade e carmegar
dotumentos que comprovam a sua legalidade e elegibiidade para participar
e Conowrsos,

O registo das Entidades membros da ACIS é gratuito até 31 de Dezembro de
2014, Para beneficlar basta enviar para registration@inbid.net o formulirio
preenchido [d distribuido a todos o5 membros via email.

O inBld sistematiza diarlamente os andnclos de concursos publicados na
imprensa local, classificados por assuntos e por localieaglo geogrifica
[provincia). Apresentamos neste suplemento  alguns dados  estatisticos
referentes a0t concursos publicados no corrente ano.

Para mais informagdes visite-nos em www.inbid.nel ou contacte-nos através
do email info@inbidnet ¢ telefones 21308040441 ou 348997399 ou
B23146330.




