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Introduciolntroducio

Introducao

O Governo de Mog¢ambique esta empenhado em levar a cabo a implementagao
de reformas que contribuam para a melhoria do ambiente de negdcios.
Pretendendo dar continuidade a esta abordagem de forma sistematica, procedeu
a elaboracao da Estratégia para a Melhoria do Ambiente de Negocios 11 (EMAN
IT), que sucede a anterior Estratégia (EMAN I) que vigorou de 2008 a 2012.

A EMAN 1I sera implementada de 2013 a 2017, com o fim de consolidar as
reformas iniciadas na estratégia anterior, concluir as ac¢des em curso e melhorar

os mecanismos de controlo da sua implementacdo e monitoria.

As principais linhas de forca que orientaram a elaboracao da presente estratégia

sa0 as seguintes:

e O investidor nacional como foco da estratégia pelo papel que desempenha
na economia tornando-o verdadeiro mobilizador de sinergias para o

desenvolvimento;

* A consagracio do e-BAU (Balcio de Atendimento Unico electronico),
como plataforma informatica integrada e base de dados para concentrar a

prestagao de servigos ao cidadao.

A EMAN II tem como principais pilares estratégicos a simplificacdo do ciclo de
negocios e a melhoria da competitividade. Para efeitos de monitoria e avaliagao
serdo utilizados mecanismos e ferramentas ja criados na estratégia anterior,
melhorados e consolidados, tendo em conta a introducao do sistema de

monitoria de impacto.
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1. Estratégia para a Melhoria do Ambiente de Negocios IT (2013 — 2017)
1.1 Linhas de forga

As linhas de for¢a que orientaram a elaboracdo da presente estratégia sao as

seguintes:

e O investidor nacional como foco da estratégia pelo papel que desempenha
na economia através de micro, pequenas e médias empresas tornando-o
verdadeiro mobilizador de sinergias técnicas e financeiras para o

desenvolvimento;

e A consagracio do BAU (Balcio de Atendimento Unico electrénico),
como plataforma informatica integrada e base de dados para concentrar o
licenciamento das actividades econémicas, registo, atribuicio do NUIT e
pagamento de taxas numa unica estrutura, que posteriormente sera
redistribuido pelas entidades envolvidas. Este processo inclui a revisao e
simplificagdo da legislagio que regula a actividade econémica para a
reducdo da ainda excessiva burocracia na tramita¢ao de expediente para se
fazer negdcios no pafs. Inclui ainda a informatizagio dos procedimentos
nos servicos publicos ligados aos procedimentos administrativos para o
apoio ao sector privado para melhorar a produtividade dos funcionarios e

reduzir o risco de corrup¢ao;

e Ha uma nova abordagem de financiamento as pequenas e médias
empresas com a introdu¢ao do segundo mercado na Bolsa de Valores de
Mog¢ambique (BVM), como alternativa ao crédito bancario comercial que
¢ inadequado e caro para financiar investimentos a empresas com
reduzido capital social e sem contabilidade organizada. O papel do
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (IPEME) na

capacitacio das Pequenas e Médias Empresas (PMEs) é reforcado na
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estratégia, sobretudo para inculcar nos empreendedores de pequenas e
médias empresas a importancia do associativismo empresarial e
contabilidade organizada para acesso a fundos menos onerosos, como a

emissao de ac¢des e outros instrumentos financeiros;

e Um sistema de Monitoria e Avaliagdo integrado, com indicadores de
resultados e de processos objectivamente verificaveis, actividades,
mecanismos, responsaveis e periodicidade de avaliagao claras constituem

factores diferenciadores desta estratégia; e

* A adop¢ao de um sistema de monitoria de impacto.

Metodologia

Para a elaboracao da EMAN II privilegiou-se o método participativo, abrangente
e inclusivo, com recurso a extensivas consultas publicas aos sectores publico,
privado, sociedade civil e personalidades relevantes, bem como inquéritos de
percepcao sobre o ambiente de negdcios e de identificacao de constrangimentos

em todas as provincias.

Este documento esta também alinhado com o Programa Quinquenal do
Governo 2010-2014 e o Plano de Accao para a Reduciao da Pobreza e outros

documentos estratégicos sectoriais.
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2. Analise do Meio Envolvente

Pontos Fortes

e Reforma do sector publico inculcando novos valores aos agentes do
Estado;

e Estabilidade politica;
e Dinamica econémica e social do pais; e

e Melhoria na coordenagdo intersectorial para articular e implementar
politicas.
Pontos Fracos

e A posicio de Mogambique tem vindo a depauperar-se nos indicadores de

avaliacdao internacional sobre ambiente de negdcios e competitividade;

e Falta de contabilidade e robustez financeira das pequenas e médias

empresas;

e Fracas infra-estruturas para melhorar a competitividade dos produtos

nacionais;
e Acesso ao financiamento dificil e caro; e

e O ensino geral e vocacional nio responde aos desafios actuais de

desenvolvimento.
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Envolvente Externa

Oportunidades

e Atractividade de investidores externos pela dinamica de crescimento do

pais;

e Novas descobertas de recursos naturais que vao exigir o surgimento de
pequenas e médias empresas para prestacao de servicos de logistica e

outros servicos complementares;

¢ Desenvolvimento de novos instrumentos financeiros em alternativa ao
classico crédito bancario para financiar novos modelos de producio de

bens e servicos; e

e Integracio regional como forma de criar mais possibilidades de

€Xportacao.

Ameacgas

e Melhoria do ambiente de negoécios nos paises vizinhos e da SADC em
geral que afasta cada vez mais Mogambique do ranking de melhor pais

para investir;

e Hstabelecimento, no pafs, de pequenas e médias empresas com apoio dos
paises de origem dos investidores reduzindo a capacidade das empresas

nacionais de competirem interna e externamente; e
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e Integracdao regional que obriga as empresas mogambicanas inovagoes no
processo produtivo sob pena de nao conseguir competir com empresas
com maior produtividade tendo em conta a livre circulagao de pessoas e

bens.

O grafico abaixo resume a metodologia usada para a elaboragcio da visio e
missao da presente estratégia que privilegiou a consulta publica ao sector privado
e pessoas influentes na economia de modo a garantir que a visao € a missao
reflictam as expectativas dos principais destinatarios da estratégia que sao 0s

agentes economicos.

Figura 1: Fonte de recolha de informagio e subsidios para a criagio da EMAN II

CONSULTAS PUBLICAS e
AVALIACAO DA EMAN I

Permitiram agrupar os
constrangimentos por natureza,
prazo de implementagao e
conceber a EMAN II
(Visdo, Missao e Matrizes)

DESAFIOS E PERSPECTIVAS
DE DESENVOLVIMENTO  r—
DO GOVERNO

PRIORIDADES DA CTA I
PARA 2013 — VII CAC E
ANALISE DO MEIO
ENVOLVENTE
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3. Visao e Missao

3.1 Visao

Tornar o ambiente de negoécios em Mogambique mais
atractivo para investimentos e assumir uma posicio de

referéncia no ranking regional e mundial.

3.2 Missao

Simplificar os procedimentos para fazer negocios e melhorar a

competitividade nos negdcios.
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4. Principios orientadores

A EMAN II é um instrumento dinamico e flexivel, que podera ser

ajustado a medida em funcao da conjuntura de desenvolvimento nacional;

A estratégia e as accoes previstas na EMAN II estio alinhadas com os
demais instrumentos e politicas do governo de aumento de rendimentos

para combater a pobreza,

O objectivo ultimo do EMAN II ¢ de reduzir o numero de
procedimentos e tempo através da simplificagao de procedimentos para

fazer negbcios e melhoria da competitividade das empresas;

O sucesso da implantacdo da estratégia depende do grau de articulagao e
envolvimento das instituicoes publicas, privadas, ONG’s e outras nos

diferentes niveis; e

A monitoria das ac¢oes previstas na EMAN II e a avaliagao regular do seu
impacto sao necessarias para introduzir correccbes e melhorar a sua

implementagao.

10
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5. Objectivos estratégicos e especificos

As constatacbes e recomendagoes resultantes das consultas publicas permitiram

agrupar os constrangimentos em quatro areas-chave:
e Simplificacao de procedimentos administrativos para o licenciamento;
e Melhoria de competitividade de negocios;
e Acesso ao crédito a custos competitivos; e

* Redugio de assimetria de informagao entre o governo e o sector privado.

Tendo ainda em conta a necessidade de tornar a estratégia um instrumento de
trabalho e de facil implementagido, as quatro areas foram condensadas em dois
pilares estratégicos: simplificacio de ciclo de negécios e melhoria de

competitividade.

5.1 Simplificagao do ciclo de negécios

Com esta designacao abrangente visa responder as preocupagoes apresentadas
nas consultas publicas relativamente ao facto de as principais reformas
concentrarem-se no inicio da actividade e nao fazerem referéncia ao periodo pos
licenciamento, actividade normal e liberdade de saida do mercado. Assim o ciclo
de negbcio abrange estas trés fases, designadas na estratégia como ciclo de
negbcios. Neste objectivo estdo integradas a darea de simplificacio de
procedimentos para o licenciamento e todas as questoes legais transitadas da
EMAN I. Em particular visa responder as seguintes constatacdes indicadas no
grafico de frequéncias de constrangimentos (regulamentac¢io da lei do Trabalho,
concorréncia desleal no mercado, falta de informacdo e dialogo, corrupgao e

burocracia nas instituicdes publicas), a reduciao do tempo de licenciamento das

11
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actividades econémicas, a reducao do tempo de licenciamento em construgao e a
redu¢io do numero de procedimentos para abertura de empresas, a
operacionaliza¢ao da Inspeccao Nacional das Actividades Econémicas - INAE
com regras transparentes que ¢ fundamental para o funcionamento normal das
actividades econdmicas. A tabela a seguir apresenta os indicadores globais para
monitorar a simplificacdo do ciclo de negécios, cujos detalhes das actividades a
realizar constam da matriz (Anexo I). Algumas metas de base sao aquelas
conseguidas em 2013 e reportadas nos relatérios internacionais e nesses casos as
metas a atingir foram fixadas tomando as Mauricias como referéncia, tendo em
conta que o é o pais, entre os paises da SADC, melhor posicionado em todos os

indices de avaliacao atras mencionados.

Tabela 1: Simplificagdo do ciclo de negdcios: Indicadores e Metas Anuais Cumulativas

Metas Anuais Cumulativas
Objectivo Linha de
Indicadores
Estratégico 1 Base
2013 2014 2015 2016 2017
Numero de dias para o
13 10 10 10 6 6
licenciamento
Nuamero de dias para
Licenciamento em 377 152 120 115 97 89
OE 1: Simplificagdo construcio (dias)
do ciclo de negdcios
Nuimero de procedimentos
9 9 9 7 7 5
para abertura de empresas
e-tributagio Piloto

No ambito da Simplificagao do ciclo de negécios, os objectivos especificos sao

os seguintes:
i)  Redugio de tempo de licenciamento de actividades econémicas;

(i)  Reducio de tempo de Licenciamento de Construgao; e

12
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@ii)  Reduc¢iao da complexidade no pagamento de impostos e taxas.

Os detalhes sobre as actividades/plano de acg¢des, as entidades responsaveis, os
indicadores e as metas cumulativas anuais para cada um destes objectivos
especificos, no ambito da simplificagao do ciclo de negdcios, sao apresentados

no Anexo 1.

5.2 Melhoria da Competitividade

Este objectivo, para além de incorporar as ac¢oes que transitam da EMAN 1
sobre infra-estruturas, pretende responder aos constrangimentos levantados
durante o processo de auscultacao (falta de financiamento, vias de acesso e
comunicacoes deficientes, infra-estruturas deficientes e dificuldades de acesso ao
crédito, entre outros) esta também focalizado na reducio dos custos com o
licenciamento, comércio internacional, licenciamento da construcao e com a
melhoria de acesso a informacao, para além da necessidade de assegurar o acesso
a financiamento a custos competitivos. Ainda no quadro da reducio da
assimetria de informagdo recomenda-se que todos os Ministérios e Conselhos
Municipais concebam fichas/guies sobre os requisitos para o licenciamento nas
suas areas, para harmonizacdo e producao de uma ficha unica, a ser
disponibilizada ao publico na pagina do Governo. Devem constar na pagina a
informacao sobre as areas de dominio exclusivo publico e de licenciamento
especializado como Banca, Seguros, Recursos Minerais, Ensino Superior, Saude
com a indicagao das respectivas ligagdes de acesso. Para além da ficha, os
sectores licenciadores devem indicar também as taxas cobradas para permitir a
sua inclusdo na aplicacdo informatica para sua transferéncia automatica para os
sectores publicos beneficiarios. Os indicadores globais, para se avaliar a
concretizagdo destes objectivos, sao a seguir apresentados e a sua projec¢ao no

tempo parte da mesma base referida no objectivo anterior.

13
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Objectivo

Estratégico 2

Indicadores

Linha

Base

de

Metas Anuais Cumulativas

2013

2014

2015

2016

2017

OE 2:

Melhoria

Competitividade

da

Custo de
licenciamento
(custo/PIB per

capita)

19.7%

19,7%

18%

15%

12,5%

10%

Custos com
importagao

(USD/ contentor)

1545 USD

1300

Custos com
exportagao

(USD/ contentor)

1100 USD

1100

Custos para a
obtencio da Licenca
de Constru¢ao
(custo/PIB per

capita)

113.3%

100%

Numero de PMEs
registadas no

segundo mercado

BVM

No ambito da Melhoria da Competitividade, os objectivos especificos sio os

seguintes:

(i). Operacionalizacao da Lei da Insolvéncia e recuperagao das empresas;

(if). Operacionalizacio da Lei da Concorréncia para torna-la mais justa e

equilibrada;

(iii). Reducido da lista positiva de forma a facilitar o comércio;

14
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(iv). Reducao dos custos nos sectores agricola e pescas, através da

introduc¢ao da isen¢ao completa no Codigo do IVA;
(v). Reducao de custos de transac¢ao;

(vi). Reducdo de custos administrativos (licenciamento e obtencdo de

licencas);
(vil). Promocao do acesso ao financiamento; e
(viif). Redugao do risco e custo de crédito.

Com relacao aos dois dltimos objectivos especificos, pretende-se introduzir
novas fontes de financiamento as PMEs, alternativas ao crédito bancario
comercial aproveitando a disponibilizacio do segundo mercado criado para este
nicho de mercado pela Bolsa de Valores de Mocambique (BVM) e, com apoio
institucional do IPEME, massificar o associativismo empresarial e formacao dos
agentes econdémicos com vista a capaciti-los a aceder a fundos a custos

acessiveis.

Os detalhes sobre as actividades/plano de ac¢des, as entidades responsaveis, os
indicadores e as metas cumulativas anuais para cada um destes objectivos
especificos, no ambito da melhoria da competitividade, sao apresentados no

Anexo 2.

15
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6. Mecanismos de implementacao

e A EMAN II mantera a mesma estrutura de mecanismos de
implementagao da EMAN I pelo facto de ter provado ser adequada e

estar em processo de consolidacao;

* O acompanhamento e a monitoria da implementacao das actividades
previstas nas reformas serao melhorados com a avaliacio do impacto das

reformas; e

e Como forma de garantir flexibilidade e actualizacao da estratégia, far-se-a
periodicamente uma avaliagdo do seu impacto no ambiente de negbcios

para eventuais ajustamentos.
Ao nivel Central

A implementacdo e monitoria da estratégia sio feitas a dois niveis: Central e
Provincial. A supervisio de cada nivel é feita por dois 6rgaos: O Conselho de
Ministros garante a supervisao da execucao das metas da responsabilidade dos
Orgios Centrais, enquanto o GIRBI (Grupo Interministerial para a Remogio
das Barreiras ao Investimento) garante a operacionaliza¢ao ao nivel técnico e em
estrita observancia das orientacées do CIRESP (Comissiao Interministerial para a

Reforma do Sector Publico), conforme se pode constatar da figura abaixo:

16
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Figura 2: Estrutura institucional do GIRBI

Conselho de CIRESP
Ministros Supervisdo da Reforma
do Sector Publico

MITRAB

GIRBI

Supervisao da EMAN

- A4
@@¢®e 1 outas
X 11X

GIP

—~—— -— —I
PSWG ‘
I < AA,
I | §
—— - —
\
Legenda
PR Presidente da Republica
PM Primeiro-Ministro
MIC Ministro da Industria e Comércio
CIRESP Comissdo Interministerial para a Reforma do Sector Publico
GP Governador de Provincia
GIRBI- Grupo Interministerial Para a Remogio das Barreiras ao Investimento
GIP Grupo Intersectorial Provincial
PSWB Private Sector Working Group
CTA Confederacio das Associagbes Econdmicas de Mogambique

a) CIRESP — Comissao Interministerial para a Reforma do Sector Publico
dirigido pelo Primeiro-Ministro e integrando os seguintes Ministérios:
Justica, Interior, Energia, Funcao Publica, Induastria e Comércio, Finangas,

Ciencia e Tecnologia, Transporte ¢ Comunicacaio Administracio Estatal,

17
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Planificacio e Desenvolvimento, Obras Publicas e Habitacao, Pescas,
Turismo e Agricultura. Garante a coordenacio da implementagiao e

avaliacao da estratégia ao nivel central.

b) GIRBI — Grupo Interministerial para a Remogao das Barreiras ao
Investimento ¢ um 6rgao de apoio a CIRESP, garante a operacionalizagio
da estratégia, o cumprimento das metas fixas e a articulagdio com o sector
privado e outras estruturas cujo envolvimento se afigure importante para

o sucesso da estratégica.
Ao nivel Provincial

Ao nivel provincial o Governador da Provincia dirige o GIP (Grupo
Intersectorial Provincial) que tem a tarefa de garantir a implementacao das
accbes e cumprimento das metas para aquele escalio de decisao.

Esquematicamente esta representado como se segue:

Figura 3: Constituigdo do GIP

Secretariado GP

GIP
Implementacéo,
Monitoria e
Avaliagdo local da

EMAN II

DPTRAB

Doadores/ Municipios
Sociedade Civil

Legenda: GP-Governador de Provincia, GIP- Grupo Intersectorial Provincial, CEP- Conselho Empresarial Provincial.

18
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7. Monitoria e Avaliagao

* A monitoria e avaliagio de implementacao da estratégia serdao feitas pelos

6rgaos indicados no capitulo anterior ou seja CIRESP, GIRBI e GIP;

e O MIC concebera fichas de avaliacao para uso dos diferentes escaldes de
implementacido de modo a permitir aos GIP prepararem relatérios para o
GIRBI e este para a CIRESP, neste tltimo com maior agregacao possivel
dos indicadores de controlo. As fichas devem conter instrucoes de

avaliacao das metas quantitativas e qualitativas;

e As fichas de avaliacdo serao preenchidas e enviadas electronicamente de
forma a permitir aos GIPs elaborarem relatorios trimestrais para o GIRBI
que, com base nestes, produzira relatorios semestrais para a CIRESP que
os usara para informar ao Conselho de Ministros sobre a execuciao da
estratégia e para a consulta entre o Governo e o sector privado no quadro

dos mecanismos de consulta com a CTA;

e No final do segundo ano de implementacio da estratégia havera uma
avaliacao de médio prazo com a participagao do sector privado e o Grupo
de Apoio ao Sector Privado (Private Sector Working Group-PSWG), para

analise de progressos e eventuais correcgoes.;

e Havera no final da estratégia uma avaliagao consolidada.

O apoio técnico do MIC aos pontos focais consolidara os mecanismos de
coordenagao e reforcara o papel dos mesmos na implementagao de reformas nos

respectivos sectores e garantira consultas estruturadas entre o Governo e a CTA;

Com a informatizacao dos principais procedimentos e concentra¢iao nos Balcoes
de Atendimento Unico o sistema de monitoria e avaliacio tera o seu trabalho

melhor estruturado com o Ministério da Indudstria e Comércio a ter a sua missao

19
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reforcada como coordenador, a escala nacional, dos mecanismos de monitoria e

consultas ao sector privado (CTA);

Os mecanismos de consulta existentes entre o Governo ¢ a CTA tem sido uma
experiéncia relevante e, por isso, recomenda-se a sua formalizacdo, através da
aprovagdo do modelo em discussio para conferir maior disciplina e
responsabilizacdo das partes pela execucdo das acgoes previstas na estratégia e

outros instrumentos daf resultantes.

8. Orgamento

O sucesso da EMAN 1II depende fundamentalmente de meios humanos e
financeiros a consignar para a implementacio da mesma. Muitas das acgoes
previstas nos dois objectivos estratégicos nao exigirdo recrutamento de mais
funcionarios uma vez que se enquadra no ambito da estratégia de reforma do
sector publico em curso mas tem uma componente importante de uso das
tecnologias de informacdo e comunicagoes para: (1) integrar as plataformas
informaticas, (i) garantir o fornecimento de energia limpa; e (iii) formar os
utilizadores para que a implantacio do e-BAU pelo pais seja assegurada. O
detalhe do or¢amento por objectivos especificos e actividades no valor de 1.302.
milhoes de Meticais (mil e trezentos e dois milhoes de meticais), conforme tabela

resumo abaixo e detalhes apresentados no Anexo 3.

Tabela 3: Orcamento por objectivos estratégicos (em milhares de meticais)

Componentes 2013 2014 2015 2016 2017 Total Governo Parceiros
Simplificagéo do Ciclo de Negécios | 205,200.00 | 213,300.00 | 230,250.00 | 140,100.00 | 141,750.00 | 930,600.00 | 370,050.00 | 40% | 558,360.00 | 60%
Melhoria da Competiividade 20,700.00 78,450.00 | 94,800.00 96,300.00 |  73,800.00 |  364,050.00 | 89,790.00 | 25%| 273,037.50 | 75%

Sub-total 225,900.00 | 291,750.00 | 325,050.00  236,400.00 | 215,550.00 = 1,294,650.00 = 459,840.00 | 36% 831,397.50  64%

Custos Administrativos (Audtorias,

- 1,050.00 1,200.00 1,950.00 1,200.00 1,950.00 7,350.00 2,205.00 | 30% | 5,145.00 | 70%
Avaliagdes e Estudos)

Total 226,950.00 | 292,950.00 | 327,000.00  237,600.00 = 217,500.00 = 1,302,000.00 462,045.00 36%  836,542.50 64%
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Deste valor o Governo tem ja disponiveis para o funcionamento da fase piloto
de instalacio do e-BAU, pelas provincias, 159 milhées de Meticais dos quais o
Governo contribui com 49%, sendo os restantes 51% doacoes de uma

institui¢ao que apoia as iniciativas do sector privado para negdcios em Africa.

Tendo em conta o caracter flexivel da estratégia o processo de mobilizacio de

financiamento continuara para fazer face a despesas, nomeadamente, com:

® Redesenho das aplicagbes informaticas para garantirem o alinhamento

com as estratégias sectoriais do Governo;

e Plataforma informatica para a gestaio da base de dados de todos os
BAUs, cobrindo todas as sedes provinciais e distritais incluindo os

equipamentos informaticos para os utilizadores;

e Potencia¢ao do portal do governo para a disponibiliza¢ao de servigos ao

cidaddo e ao sector privado;

e Asseguramento da largura de banda adequada para a provisao de servicos

do governo electronico;

e Tortalecimento do INTIC para assumir o desenvolvimento de aplicagoes

do governo electrénico como a entidade agregadora do financiamento;

e Reforco do MIC, em termos técnicos e financeiros, como gestor nacional
do licenciamento de todas as actividades, excluindo as que por lei tiverem
tratamento especializado, e como ponto focal do sistema de monitoria e

avaliacdao da estratégia.
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Anexo 1 — Simplificacéo do ciclo de negoécios (Actividades

Indicadores e Metas Cumulativas)
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Anexo 1: Simplificacdo do ciclo de negdcios (Actividades, Indicadores e Metas Cumulativas)

Recursos Entidade
(Internos / Responsavel e Co- Linha de Metas Anuais Cumulativas
Objectivos Especificos Actividades Externos) responsaveis Indicadores Base
2013 2014 2015 2016 2017
. 17 BAUs
6 BAUs integrados grifgigzs integrados
. (Maputo Cidade, Gaza, L (Lumbo, 17 BAUs mais 3
Nr de BAUs Nenhum Nenhum Inhambane, Sofala; (Mal:.mto provincia, Angonia, BAUs méveis
integrados Manica, Zambézia, .
Nampula e Cabo Niassa, Tete o Mutarara, integrados
ObiEsp 1: Delgado) Nacal > Changara e
R J P d tempo d Integrar os BAUs na plataforma MIC. MCT. M acala) Vilanculos)
heducao de tempo de. electronica (sectores do Comércio, 1/E e - MJ,
licenciamento de actividades L. A . . MF,MAE, MFP
ccondmicas Industria, Turismo e Simplificado) Nr de dias para o
licenciamento
(sectores do 15 15 10 10 10 10
Comércio, industria,
Turismo)
Nr de dias/horas para
o licenciamento 1 dia 1 dia 1 hora 1 hora 1 hora 1 hora
(regime simplificado)
Introduzir os Formulirio Unico e Operacionalizagio 3 formularios 3 3
ObjEsp 2: adequar o quadro legal 1/E MIC, MJ Nr de Formularios 9 9 piloto reduzindo de 9 Quadro legal
Simplificacio do ciclo de para 3 formularios adequado
negoctos Introduzir a infra-estrutura para a Plataforma Licenciamento Licenciamento Licenciamento de
solicitagio de licengas ondine 1/E MCT, MIC %nformétlica Nio existe Nio existe Nio existe simplificado cgmercigl e tusismo
introduzida industrial
ObjEsp 3: Simplifi Nr de dias para a
Reducio de tempo de IMPUHICAL 08 Processos para o I/E MOPH, MIC obtencio da licenga 377 152 120 115 97 89
. . - licenciamento de construgio -
Licenciamento de Construcio de construgio
Simplificar os procedimentos para
ObjEsp 4: pz.lgame{)to dos I.mBOStOS c Taxas~(e- 1/E MF/AT, e-tributagio Nio existe Nio existe Nio existe Pﬂ.OtO di © e-tributagio e-tributagio
Reducio da complexidade no tributagio: submissdo da declaracio on- tributagio
pagamento de impostos ¢ taxas lime ¢ pagamentos on-line) B
Reduzir o ntimero de formulirios 1/E MF/AT Nr de formuldrios N/A N/A N/A tri(l))l(l)ta(;ei: N/A N/A
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Anexo 2 — Melhoria da Competitividade (Actividades,

Indicadores e Metas-Cumulativas)
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Anexo 2 — Melhoria da Competitividade (Actividades, Indicadores e Metas-Cumulativas)

Entidade Responsavel

Metas Anuais Cumulativas

Objectivos especificos Actividades Recursos = Indicadores Linha de Base
e Co-responsaveis
2013 2014 2015 2016 2017
Criar a associa¢do de
administradores de faléncia e 1/E MIC, MF Lei ainda nio Associagio criada
capacitacio técnica operacionalizada
ObjEsp 5:
Operacionalizagio da Lei da . - -
Insolvéncia e recuperagio do Capacitar os administradores 1/E MIC, MF Nr de administradores de 33 33 33 33
L de faléncia faléncia capacitados (x)
empresario
. Nr de magistrados
Formar os magistrados 1/E M]J, MIC formados (x) 22 22 22 22
E?aborar os reAgul_amentos da 1/E MIC Nr de Regulameflt@ da lei Lei ainda nio Lei
lei da concorréncia I da concorréncia Lo regulamentada
operacionalizada
Estatuto
ObjEsp 6: Criar e operacionalizar a A[zr(fvagio do Es'tatuto Orgé.nico da
Operacionalizacio da Lei da autor daé)e da concorréncia 1/E MIC Organico da AuAtor_ldade da Autorldafie da
Concorréncia para torni-la mais Concorréncia concorrencia
justa aprovado
. Nr de magistrados
Formar os magistrados 1/E M], MIC formados (x) 0 0 22 22 22 22
Todos os
items
132 PP (cap exceptuando
ObjEsp 7: Rever a lista positiva sujeita a Nr de items sujeitos a . . 144 PP (cap 54 ¢ 137 PP (cap. 36, . 123PP (Cap. 0s
Redugio da lista positiva inspec¢ao pré-embarque 1/E MIC, MF inspec¢io 144 posicoes pautais 55) 84 e 85) 40, 50;;2’ 03 25, 34) alimentares,
87 farmacéuticos
e quimicos
115 PP
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Entidade Responsavel

Metas Anuais Cumulativas

Objectivos especificos Actividades Recursos = Indicadores Linha de Base
e Co-responsaveis
2013 2014 2015 2016 2017
Realizar um estudo para
analisar o impacto da
. introducio da Isen¢io
Ob]ESF 8 completa do Cédigo do IVA
Redugio dos custos dos na Agricultura e pescas MF. MINAG e ) ) Implementar as
sectores agricola e pescas, 1/E 1\’/’[ 2 Estudo realizado N/A Estudo realizado recomendagdes N/A N/A N/A
decorrente da isen¢ido completa pescas do estudo
do Cédigo do IVA
Implementar as
recomendag¢des do estudo
Realizar o estudo
comparativo do quadro legal
e execugio da inspecgio nio
intrusiva em Mogambique
Implementar as
1/E MF, AT Estudo realizado N/A Estudo realizado recomendagdes N/A N/A N/A
ObjEsp 9: do estudo
Redugio de custos de
transac¢ao
Introduzir boas praticas de
Inspecgio de mercadorias
(Scanner)
Beduzm c~ustos com I MF, AT, MTC Reduga.o dos cuftos com 1545 USD / 1300 USD /
importagio importacio contentor contentor
Reduzir Eustos com I MF, AT, MTC Redugio dos cu~stos com 1100 USD / 700 USD /
exportagio exportagio contentor contentor
. . N 17% (custo/PIB | 15% 12,5% 10%
0, >
ObjEsp 10: 1/E ME, MOPH Red_uzlr as taxas aplicadas Redggao _do custo de 19.7% (cust_o/PIB per capita) (custo/PIB (custo/PIB (custo/PIB
S 20 licenciamento licenciamento per capita) . . .
Redugio de custos per capita) per capita) pert capita)
administrativos (licenciamento e Redugao dos custos para a o 100%
obtengao licenga) 1/E ME, MOPH obtencdo da Licenca de 1133 fr (c;sitt(;/PIB (custo/PIB
Construgao per capita) per capita)
Realizar campanhas conjuntas Nr de campanhas
com DIC para massificar a 1/E MFE, MINT, MIC, AT
emissio de BIs e NUITs
. N Disseminar as fontes de Volume de financiamento
ObjEsp 11: Promogio do . . . . . :
. financiamento alternativas ao Inst. Financeiras, MIC, alternativo absorvido pelo
acesso ao financiamento P L. 1/E . 0 0 2 2 2 8
crédito bancario para as IPEME sector privado e nr de
PMEs PMEs no 2° mercado
i 5 BVM
Amphgr as opgoes de . 1/E Bancos, Bolsa Valores,
garantias em coordenagio
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Metas Anuais Cumulativas

Objectivos especificos Actividades Recursos Himitilile Res;) OI.ISaVel Indicadores Linha de Base
e Co-responsaveis
2013 2014 2015 2016 2017
com os bancos e a Bolsa de
Valores
. . Central de
Definir o quadro legal 1/E BM, M Central de registo de ' Quadrq legal registo de
colaterais Nio existe definido .
. colaterais
ObjEsp 12: : . :
Redugio do risco e custo de Criar ¢ operacionalizar a
. central de registo de 1/E BM, Sector Privado
crédito X
colaterais
Operacionalizar a Central de 1/E BM Spread 8 cuai 1 di 1 9 3 7 6
Risco de Crédito e Mutuirios pread (pontos percentuais) em media
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Moeda: Mil MZM

Orgamento Anual
Objectivos Especificos Actividades es Recursos RTsPt'.: Pgtras Orgamento Gov
2013 2014 2015 2016 2017 nstituigoes
Nr de BAUs integrados
Integrar os BAUs na Nr de dias para o | = 0%
Obj Esp 1: Redugéo de tempo de  |[plataforma electrénica licenciamento (sectores do MIC, MCT. MJ.
licenciamento de actividades (sectores do Comércio, Comeércio, industria, Turismo) 127,500.00 90,000.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00 ME I’VIAE MFP 442,500.00 177,000.00
econémicas indUstria, Turismo e - - ! !
simplificado) N_ X y
licenciamento (regime E = 60%
simplificado)
Obj Esp 2: Simplificagéo do ciclo de  |[Introduzir o Formulario Unico e Nr de Formulérios 900.00 300.00 450.00 : R | = 40% MIC, M3 1.650.00 660.00
negocios adequar o quadro legal ) ! : E = 60% ! B .
Invoduzir a infraestuturapara | S [ ([ N UV R
a solicitagao de licencas P'a‘af‘i’r:{:‘:d';;i"’;a"“a"ca . . 3,000.00 450000 6,000.00 ::_—37%30 MCT, MIC 13,500.00 4,050.00
online B
Obj Esp 3: Redugéo de tempo de Simplificar os processos para |[Nr de dias para a obtencéo da I = 20%
Licenciamento de Construcéo o licenciamento de construgéo licenca de construgao 1.800.00 1.500.00 90000 ) ) E = 80% MOPH, MIC 4,200.00 840.00
Simplificar os procedimentos
para pagamento dos
- =09
[mpostos e Taxas (e e-tributagao 75,000.00 120,000.00 150,000.00 60,000.00 60,000.00 1= 0% MF, AT 465,000.00 186,000.00
Obj Esp 4: Redugao da complexidade |iPutacao: submissao da E=0%
no deil e taxas on-line e
lpagamentos ondline) 4 __ _ _ _ _ __ ____ | e
Reduzr o nimero de . 1= 0%
formularios Nr de formulérios - 1,500.00 900.00 600.00 750.00 E=0% MF,AT 3,750.00 1,500.00
Total da Componente Simplificag&o do Ciclo de Negécio | 205,200.00 213,300.00 230,250.00 140,100.00 | 141,750.00 | 0 | 0 | 930,600.00 370,050.00
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Moeda: Mil MZM

Orcamento Anual

Resp. + Outras

Objectivos especificos Actividades es de Pr; Recursos - Orcamento Gov
2013 2014 2015 2016 2017 Instituicdes
fl:arjlhara‘assoclag‘éo d_e adrrlr‘ustradores de 1500.00 R R | =_20% MIC, MFIAT 1,500.00 300.00
lénci técnica E = 80%
. . S . N 1=15%
Obj Esp 5: Operacionalizagéo da Leida o o oo administradores de faléncia Nr de administradores de faléncia . 1,500.00 1,500.00 - MIC, MF/AT 3,000.00 450.00
Insolvéncia e recuperag&o do empresario capacitados (x) E = 85%
1= 40%
Formar os magistrados Nr de magistrados formados (x) - 1,500.00 1,500.00 - E = 60% MIC, MJ 3,000.00 1,200.00
Elaborarlos .regulamen(os daleida Nr de Regulamentos da lei da concorréncia - 1,500.00 - N 1= 60% MIC, AT, MF 1,500.00 900.00
concorréncia _ _ _ __ _ _ _ ___ .t __ -« e - e E=40% | _____
Obj Esp 6: Operacionalizag&o da Lei da Criar e operacionalizar a autoridade da Aprovacéo do Estatuto Organico da ~ . . I = 40%
Concorréncia para torna-la mais justa concorréncia Autoridade da concorréncia 75000 E = 60% mic 750.00 300.00
Formar os magistrados Nr de magistrados formados (x) - 1,500.00 - - é:_:%o{;n MIC, MJ 1,500.00 600.00
" . ~ . " Rever a lista positiva sujeita a inspeccéo ) . o ~ | = 50%
Obj Esp 7: Redugéo da lista positiva ’ Nr de items sujeitos & inspecgéo - 300.00 300.00 300.00 300.00 MF, AT, MIC 1,200.00 600.00
pré-embarque E = 50%
Realizar um estudo para analisar o impacto
. _ da introdug&o da Isengao completa do VA
Obj Esp 8: Redugao dos custos do sector na Agricuttura | = 25%
agricola, decorrente da isencéo completa = = = = = = = — e e e e Estudo realizado 900.00 300.00 E = 75% MF, MINAG 1,200.00 300.00
do VA -
Implementar as recomendagdes do estudo
Realizar o estudo comparativo do quadro
legal e execugdo da inspecgdo ndo
intrusiva em Mogambique ) | = 20%
—————————————————— Estudo realizado 900.00 300.00 E = 80% MF, AT 1,200.00 240.00
= 80%
Introduzir boas préticas de Inspeccéo de
. mercadorias (Scanner)
Obj Esp 9: Redugdo de custosde | N\ o e
transacao 1= 40% MF, AT, Mi
= , AT, Min
Reduzir custos comimportacéo Redug&o dos custos comimportagdo 900.00 - - - E = 60% Transportes 900.00 360.00
i | = 40% MF, AT, Min
Reduzir custos com exportagao Redugo dos custos com exportagao 900.00 - - - E = 60% Transportes 900.00 360.00
Reduzir as taxas aplicadas ao 1= 20%
Obj Esp 10: Redug&o de custos icenciamento P - 900.00 - - E = 80% 900.00 180.00
administrativos (licenciamento @ Obtengéo = = = == = = = == == == = e e e e " - _d ——————— _b ——— d_ —————————————————————————————————————————————————————— T i
licenga) Redug&o dos custos para a obtengéo da R 900.00 R R = 20% ’ )
Licenga de Construgéo E = 80% 900.00 180.00
Realizar campanhas conjuntas com DIC | = 40%
para massificar a emiss&o de Bls e NUITs Nr de campanhas 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 E = 60% MINT, MIC, MF, AT 15,000.00 6,000.00
Disseminar as fontes de financiamento : i
: a 1= 10% Inst. Financeiras,
Obj Esp 11: Promogdo do acesso a0 alternativas ao crédito bancario para as _ 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 37,500.00 3,750.00
financiamento PVE: Volume de financiamento alternativo E = 90% MIC, IPEME
= I- a absorvido pelo sector privado e numero de -
/Ampliar as opgoes de garantias em PMES no 20 Mercado BVM | = 40% Bancos, Bolsa
coordenagdo com os bancos e a Bolsa de 4,500.00 4,500.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 y 18,000.00 7,200.00
E = 60% Valores,
\Valores
- . . 1= 40%
Definir 0 quadro legal Central de registo de colaterais - 1,500.00 - - E = 60% BM, 1,500.00 600.00
Obj Esp 12: Redug&o do risco e custo de (-]rEr_e ;p:ra_ci;n;iz_ar_a?e:tala;e_gi;; =30%
crédito de colaterai E = 70% 115,500.00 34,650.00
Operacionalizar a Central de Risco de . 1= 20%
Crédito e Mutudrios 'Spread (pontos percentuais) 600.00 45,000.00 37,500.00 37,500.00 37,500.00 E = 80% BM 158,100.00 31,620.00

Total da Componente Simplificag&o do Ciclo de Negécio

20,700.00

78,450.00

94,800.00

96,300.00

73,800.00

Pagina 31







	Introdução
	1. Estratégia para a Melhoria do Ambiente de Negócios II (2013 – 2017)
	1.1 Linhas de força

	2. Análise do Meio Envolvente
	3. Visão e Missão
	3.1 Visão
	3.2 Missão

	4. Princípios orientadores
	5. Objectivos estratégicos e específicos
	5.1 Simplificação do ciclo de negócios
	5.2 Melhoria da Competitividade

	6. Mecanismos de implementação
	7. Monitoria e Avaliação
	8. Orçamento

