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Os processos desenvolvidos no ambito do controlo interno visam a eficiéncia e eficacia das operacdes, salvaguarda dos seus
activos, prevencdo e deteccdo de fraudes e erros, ambiente de exactiddo, integridade e confianca nos registos financeiros e
contabilisticos, assim como aderéncia as normas administrativas, as politicas da empresa e a legislagcdo a qual esta abrangida.

A nossa metodologia de auditoria de riscos e revisdo de procedimentos de controlo interno, esta alinhada com a framework do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission’s (COSO’s).
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A metodologia da Baker Tilly Mogambique tem em consideracdo cinco componentes relevantes do processo de controlo interno.
Operam a todos os niveis de actividades organizacionais e suportam os objectivos especificos de cada actividade e objectivos
globais da organizagao.

Ambiente de Controlo:
Apresenta-se como a base de todos os componentes de controlo interno, providenciando a estrutura, disciplina e o processo
conforme definido pelo board e administracédo sénior.

Avaliacdo de Risco:

A gestao de risco deve ser gerida como um processo dinamico de identificacdo, avaliagdo e mitigacdo de eventuais riscos. A
gestdo de topo deve considerar possiveis mudancas no ambiente externo e no ambito do negé6cio que podem comprometer os
objectivos.

Actividades de Controlo:

As actividades de controlo sé@o estabelecidas para garantir a realizacdo e adequagéo das directivas emanadas para mitigar o risco.
Estas devem ser realizadas a todos os niveis de actividades, nos varios estagios do processo de negocio e sobre a tecnologia
envolvente.

Informacgado e comunicagao:
A comunicacdo deve ocorrer interna e externamente para fornecer as informacdes necessarias para a realizacdo dos
procedimentos de controle interno, garantindo que todos intervenientes entendem suas responsabilidades.
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Monitorizagéo dos controlos:
Actividades de monitorizagdo e avaliagdo do estado de funcionamento de cada componente do controlo interno, permitindo
atempada identificagdo e comunicagao de deficiéncias a gestéo de topo.

Nos projectos de controlo Interno em que a Baker Tilly Mogcambique participa, a reviséo é efectuada tendo em consideracéo os
seguintes aspectos:

» Objectivos de Controlo e actividades desenvolvidas;

+ Documentos, pessoas e Sistemas de Informacéo envolvidos;
» Procedimentos de Controlo Interno (Informaticos e Humanos);
* Procedimentos de walk-through e testes por amostragem;

* Resultados quanto ao desenho e operacionalidade.
A nossa metodologia incorpora as seguintes analises:

+ Conhecimento do negécio e das principais operacdes;

» Identificacdo dos Riscos associados ao negdécio e principais transacgdes, sua classificagéo e avaliagao;

+ Identificac&@o dos objectivos de controlo e dos respectivos Procedimentos de Controlo Interno;

» Identificacéo de deficiéncias e falhas nos controlos (desenho e operacionalidade);

» Walk-through e testes aos Procedimentos de Controlo Interno;

» Apresentacdo de recomendacdes e sugestdes para a melhoria dos Sistemas de Gestdo de Riscos e de Procedimentos de

Controlo Interno.

Na revisdo dos Sistemas de Gestdo de Riscos, temos em consideracdo as actividades desenvolvidas na identificacdo, avaliagdo,
mitigagdo e manutencéo de procedimentos de controlo dos seguintes riscos:

* Riscos especificos de negécio e de mercado;
» Riscos de processo e controlo interno;

+ Riscos financeiros e operacionais.

A nossa metodologia assenta na andlise prévia da natureza, riscos e problemas que pretendemos identificar, com suporte
metodolégico e o know-how de especialistas das &reas de processos, bem como recomendacgfes e sugestdes para a melhoria das
actuais praticas e procedimentos de controlo interno, alinhadas com as best practices, para assegurar uma maior efectividade dos
controlos, garantindo uma maior eficiéncia das operagdes.
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A informagéo incluida nesta publicagéo é de natureza geral. A publicagdo é exclusivamente preparada para efeitos informativos, nao substituindo aconselhamento profissional e nao devendo servir de base para qualquer tomada de decisédo
na resolugao de casos concretos. Para esse efeito, a leitura desta publicagao néo dispensa a leitura integral da legislacéo e outra informag&o nele mencionada.

A Baker Tilly Mogambique n&o se responsabilizara por qualquer dano ou prejuizo resultante da tomada de decisdo baseada na informacéo aqui apresentada. O contetido desta publicagdo ndo pode ser reproduzido, sem a devida
autorizagéo por parte da Baker Tilly Mogambique.




