Conhecimentos Basicos de

Procurement



Objetivos

! Melhorar as condi¢des de enquadramento nas exigéncias do Mercado
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Conteudo

“*Procurement e Aquisi¢ao

» Principios, objetivos e fases.

“* Procurement para fornecedor
«+Intervenc¢ao do fornecedor no procurement do comprador
<*Documenta¢ao Basica Exigida para ser fornecedor
<+ Apresentar uma Proposta de Concurso

“»* Monitoria de um Contracto
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Destinatario

Esta Formacao destina-se a todos fornecedores.

E tdo importante para todos, desde o topo a base, sabermos como pode
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DITADO

“The more you know your customers the clear things become and eas

determine what you should be doing.”

John Russell, President, Harley Davidson

“Quanto mais conhecemos 0s nossos potenciais clientes, tudo torna-se clar

facilmente determinamos o que devemos fazer.”

John Russell, President, Harley Davidson
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Aquisicao e Procurement

Sera isto a mesma coisa?
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Aquisicao e Procurement

v~ O processo de aquisi¢ao

Aquisi¢ao apenas reflete o acto de compra

Refere-se ao processo de encomenda e rece¢do de produtos e ou servigos de terceiros, incorpo

~

colocagao do pedido, a aprovacao, criacdo de um registo de ordem de compra € o de rececgao.

v O “Procurement”

Envolve atividades executadas conforme fundamentos e directivas preestabelecidas

Procurement engloba diversos elementos da cadeia de suprimentos e dispoe de varias ferra

ZN
ACIS

ASSOCIACAD DE COMERCIO E INDUSTRIA

suporte.



Aquisicao e Procurement

“Pode-se dizer que Aquisicao ¢ uma versao pobre de procur

De certa forma, podemos apresentar uma equacao do seguinte gen

Aquisicao + Estratégias = Strategic Sourcing que é a esséncia do

Procurement, logo;

Procurement — Estratégias = Aquisicao
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Principios de Procurement

Legalidade

Justica Transparéncia

Competitividade @

Integridade Eficiéncia

Consisténcia




Objetivos do Procurement

1. Suportar os requisitos

operacionais

2. Desenvolver relacoes

fortes com outros grupos
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Objetivos do Procurement

3. Gerir o Processo de
aquisicao de forma
Eficaz

4. Desenvolver

estratégias integradas de

compras




Fases do Procurement

Identificacao das necessidades;

Aprovacao de fundos para aquisicao das necessidades;
Identificacao e Avaliacao de fornecedores;

Negociacao de precos e Concessao do Contracto;
Implementacao do contracto;

Gestao do Contracto;

Avaliacao do desempenho Contractual.
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Porqué o fornecedor precisa entender o pro
procurement?




I Para entender o processo:

“* Melhor planificagdo — Alinhando se aos requisitos exigidos

<+ Consciéncia dos processos de avaliagao

2. Conhecer as necessidades do comprador de forma a ter um prepar

antecipado respeitante aos:

/

<+ Requisitos documentais;
«+ Capacidade de resposta (equipe, fundos, etc);
 Precos;

< Necessidade de parcerias;




Intervencao do Fornecedor

Sao 3 momentos distintos

1. No momento da manifestacao de interes
2. Momento da apresentacao da PROPOSTA.

3. Implementacao do Contracto.
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Manifestacao de Interesse

Projec

&

Mocambique Area 1, Lda

MANIFESTACAO DE INTERIESSIH

A Anadarko Mocambigue Area 1, Lda, convida as empresas interessadas a apresenianr-
e a sua Vianifestacoes de Int;eF'BSSe para o formecimeto de diversos bens e serviCcos ao

de Pesquisa de Hidrocarbonetos em alto mar € em terra na Bacia do Rovuaima,

provincia e Cabo Delgzado (Pemba, Miocimboa da Praia ¢ Palima), nomeadamentie:
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3.
4.
5.
G.
e

8.
9.

10.

11,
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14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.

32.

OCTG (Tubuladfo de ago e derivados)

Servigos perfuragao e recolha de amostras fundo do
mar
Acampamentos pa
Edificios - Armazéns,
Servicos de Consultor

acomodacao

’Sel‘vlgos de elaboracao e reprografia

Construcao Iistradas, estaleirts, esgotos, fundacoes ¢
torres
Servigos de electricidade e ma
cluindo geradores, consumiveis,
téenica

IEquipamento € servicos de terrapla Lem
Tornecimento de combustiveis (Diesel, Gasolina e JIoT
Al)

Iguipamento médico e de laboratéorio

Servigos Geotécnicos

Servicos LIDAR (servicgos de topografia aplicada atraves
de luz e imagem)

Servicgos de Dragagem

Consultoria Ambiental

Fornecimento de produtos quimicos

Servicos de topografia Lerrestre

Servicos de fabricagao ¢ soldaduras metalicas
Inspccgoes de controle de qualidade

Consultores para area de responsabilidade corporativa
Servicos de desminagem

Consultores para formacao de mao-de-obra local
Servicos de seguranga incluindo vedagoes ¢ patrulhas
Decapagem em jato de areia e pinturas

Transporte de pessoal em terra (onshore) € no alto mar
(offshore)

Pesquisa subaquatica

Servigos de pequenas cmbarcagoes para diversa pes-
quisa costeira incluindo transporte de pessoal.

Senso geoflisico, geotéenico e pesqueiro

riais associados in-
abos, e assisténcia

. Engenheira e construcao de uma Doca multifuncional

(MOI)
FFabricacao de equipamento de aguas profundas in-
cluindo valvulas para furos largos e tubos da linha sub-

marina e curvas :

Tornecimento de equipamento para o ramal do gasodu-
to e ferramentas de distribuicao, tais como umbilicais,
Valvulas de grande diameiro, tubo gasodulo e curvas,
jumpers, fios de guias, lancadores, medidores de fluxo,
sondas de corrosao, arvores de Natal de producgao, tu-
bos de distribuicao, unices, placas de juncao, monta-
gem de terminacao umbilical (UTA), controles, detec-
tores de areia, esteira de lama e instalacao e trabalho
sobre o sistema de controle (IWOCS)

Marine Services — Long term LNG bay support vessels,
crewing and maintenance

33.

34.

As Empresas deverao apresentar a sua Manifestacao de In-
Lteresse juntamente com a seguinte documentagio:

. Iistatutos actualizados (conforme publicados
letim da Republica)
° Certidao do Registo Comercial actualizada

no Bo-

° Alvara ou documento equivalente emitido pelas aultori-
dades competentes actualizado

° Comprovativo do registo fiscal (IVA) e declaracao de
inicio de actividade (MG e M 1)

- Perril da empresa

- Descricao detalhada dos servicos a oferccer

° Portfolio dos projectos executados

Adicionalmente, se a Manifestacao de Interesse € apresen-
tada por um consorcio devera ser acompanhada do con-
trato do consQrcio que devera definir os termos e condigoes
do consorcio, o seu periodo de duracao e a forma de par-
ticipagfno dos membros do consorcio.

A Mdl devera razer referéncia ao assunto: FORNECIMIEN-
TO DIE BIENS 15 SERVICOS e scer entregue na ANADARKO
MOCGAMBIQUIZ AREA 1, LDA, Av Julius Nyerere, n.© 3412,
AlL.: Sra. Charina Abdine, at¢ as 17h00 do dia 24 de
Dezembro de 201 3. Podem ser enviadas copias clectroni-
cas da Mdl para charvina.abdine@anadarko.com

MNE3: Bmpresas, Que ja submeteram a sua Ndl nao devem
submete-la novamente.




Anuncio de Concurso
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Onde Encontrar as Publicaco

v Jornal
v"Radio

v Internet

v Plataforma InBid

www.inbid.net
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http://www.inbid.net/

Documentacao basica

_Alvara;

_Boletim da Republica;
_Certidao de quitacdo,
_Normas e politicas da empresa;

_Certiddo de Registo Comercial.
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Documentacao basica (Continua

Certidao de quitacao das financas,
Certidao de quitacdo do INSS;
Seguro coletivo de trabalho;

Perfil da companhia,

CV de trabalhadores;

Referencia de clientes. \

ASSOCIACAD DE COMERCIO E INDUSTRIA



Apresentacao da Proposta

Simples e profissional

v"Abordar o que é pedido e apenas o que é pedido
v Usar consistentemente o mesmo tipo de formulacio na
v Ser profissional no formato e na apresentacio das resp
v Evitar abreviaturas;
v"Manter frases curtas;
v Evitar linguagem quotidiana;

v Apresentar diagramas e graficos.

ASSOCIACAD DE COMERCIO E INDUSTRIA

CA



Notas Importantes

- Le1a com cuidado os documentos do concursos
- Garanta que respondeu a todos os requisitos exigic

- Faca planos e diagramo de forma a gerir o tempc

disponivel;
- Obtenha a compressao profunda do que se precise

- Reveja muito bem os termos e condigoes;

Z W
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Notas Importantes

6. Respeite os requisitos de submissao;

7. Responda em tempo util;

8. Pense em “ ACRESCENTAR VALOR”
9. Peca esclarecimento, se necessario;

10. Mantenha sempre registos de tudo.

ASSOCIACAD DE COMERCIO E INDUSTRIA



Negociacao de Contracto

. Negocie com vocé mesmo antes de negociar com o contratante;
. Reparta a negociacao em diversas partes;

. Aborde sempre o termo “ Peco o que ¢é justo”;

. Encontre pontos comuns para terminar com nota positiva;

. Esteja abalizado nos custos abordados na proposta;

. Aceite perder em alguns pontos para ganhar naqueles que lhe sao

realmente importantes.

ASSOCIACAD DE COMERCIO E INDUSTRIA




Adjudicacao do Contracto

Em resposta a sua proposta podera receber a carta de nao escolhido

(Letter of Regret) ou a carta de adjudicagao (Letter of Award).

Através do jornal podemos também encontrar mais detalhes sobre:
< Data em que o contrato foi adjudicado

“+ Os critérios de adjudicacao

“* O namero de propostas recebidas

<+ As faixas de preco.
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Monitoria do Contracto

A monitoria do desempenho de um contracto serve para garantir que o fornecedor esta a cum

critérios pré-estabelecidos do contracto. O plano de monitoria do contracto deve abordar:
! Mitigacao de riscos;
| Desempenho ¢ entrega;

! Gestao de relacionamentos entre as partes;

! Administracao do contracto.
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Requisitos exigidos por Fornecedor

Locais



Vale de Mocambique, Lda

1 NUIT;

Prova de titularidade de conta bancaria;

I

Registo de Empresa ou Boletim da Republica;

= ¥

Certificado de Registo Comercial;

Declaracao do Inicio de Atividade;

Certificado de aptidao financeira atualizado (certidao de quitacao);,

Alvara;

© N o W

- Codigo de conduta ¢€tica assinada.

Obtenha esta informacao : http://www.vale.com/EN/suppliers/become-supplier/mozambique/Pages/default.aspx




- Perguntas
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