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COMBATENDO A CORRUPCAO NO SECTOR EXTRACTIVO EM MOCAMBIQUE:
Sera que a legislacao internacional pode funcionar

onde a legislacdo mo¢ambicana fracassa?

Nao existem evidéncias de que o sistema legal e institucional de combate a corrup¢ao
em Moc¢ambique seja capaz de restringir as elites politicas e econdmicas que procuram
enriquecer-se em detrimento da prossecu¢ao do bem publico.

Felizmente, o ambito das leis anti-corrup¢ao produzidas em outros paises nao termina
nas respectivas fronteiras. Existem paises que consideram como delito criminal subornar
funcionarios publicos no estrangeiro. Tendo em atengao as oportunidades que irdo surgir no
futuro, alguns servidores publicos poderao ver-se tentados a extrair subornos de empresas
estrangeiras. Ha, contudo, uma pequena possibilidade de que estas empresas estrangeiras
tenham receio de pagar o suborno.

Por: Baltazar Fael e Adriano Nuvunga

Introduqﬁo dotada de eficicia e com instituicdes de apli-
cagdo da mesma crediveis e que pode ser usa-
da para combater este fendmeno dentro das
fronteiras de Mogambique. Especificamente ha
um numero consideravel de paises que crimi-
nalizam a corrup¢do na sua propria jurisdicao
mesmo quando o acto corrupto tenha ocorrido
inteiramente fora das suas fronteiras (trata-se de

uma excep¢do ao principio da territorialidade
O quadro legal de combate a corrupgao em Mo- aplicacio da lei).

¢ambique néo é eficaz e a sua aplica¢do ndo tem
sido efectiva. Quando se trata de casos de grande
corrupcao, os valores envolvidos sao demasiado
elevados e, tendencialmente, os prevaricadores
ocupam altos cargos publicos sendo, por conse-
guinte, menor a probabilidade de o poder judi-
cidrio investigar ou instruir, acusar e condenar
os infractores.

A transparéncia tem vindo a aumentar no sector
extractivo em Mogambique, mas ainda nao é
suficiente para gerar responsabilizacdo e/ou
prestagdao de contas. Nos proximos anos, saber-
se-a, com maiores detalhes, o nivel de usurpagao
da riqueza no sector extractivo pela elite politica
e econdmica.

Enquanto estas leis, por regra, ndo se aplicam
para os mogambicanos, nem para as empresas
nacionais, elas produzem efeitos juridicos di-
rectos sobre as empresas estrangeiras que estao
envolvidas em transacgdes corruptas. A seguir
explicamos o ambito dessa legislacdo interna-
cional e a forma como podem ser apresentadas

evidéncias de infrac¢des ligadas ao envolvimen-
Contudo, e felizmente, existe legislagdo contra ¢, dessas empresas em actos de corrupcio as au-

a corrupgdo produzida em outros paises cujas toridades relevantes desses paises.
empresas operam no sector extractivo nacional,




Mog¢ambique e a corrup¢ao

Em Mogambique a corrup¢ao é um fenémeno
que tende a ser generalizado, sendo transversal
aos varios orgdos e institui¢oes publicas. A clas-
sificacdo de Mogambique nos principais indices
internacionais sobre a percep¢ao da corrupcao
ndo melhorou significativamente ao longo da
ultima década. Cerca de metade dos mogambi-
canos acredita que a corrup¢ao é um problema
grave e um ter¢o concorda que a corrupgao au-
mentou o seu nivel de incidéncia nos ultimos
dois anos.

Especificamente no sector extractivo, Mogam-
bique recebeu uma classificaio baixa no Indice
de Governagdo de Recursos Naturais de 2013.
Atendendo que nao existem politicas e institui-
¢Oes eficazes de combate a corrupgao, observa-
-se que o aumento do investimento estrangeiro
no sector tem vindo a agudizar a situagao.

Os riscos para a pratica de actos de corrupgao
aumentaram significativamente como resultado
da reforma da legislagao do sector da mineragao
e petroleos aprovada pelo Parlamento em 2014.
E que em ambos os casos, estas leis alargam
aquelas que sao conhecidas como obrigagoes do
“contetido local’, que estabelece que as empresas
estrangeiras que prestam servigos as operadoras
do sector extractivo devem estar associadas as
empresas mogambicanas (Artigo 41 da Lei do
Petréleo e Artigo 34 da Lei de Mineragao).

O objectivo de alargar os beneficios do sector
extractivo para os mogambicanos é uma medida
acertada. A riqueza dos recursos naturais de
Mogambique ndo deve enriquecer apenas as
empresas estrangeiras. Contudo, trés factores
devem estar presentes para que as obrigagdes do
conteudo local produzam os efeitos desejados:
politicas apropriadas, institui¢oes apropriadas e
capacidade da industria local. Nos casos em que
estas trés condigdes ndo existem, as obrigacoes
de contetdo local causam mais danos do que
beneficios.

Com efeito, de acordo com o Revenue Watch
Institute “aslegislagdes nacionais ou subnacionais
requerendo alvos especificos a serem alcancados
em areas com bases industriais pequenas ou

Conduta Proibida pela Foreign Corrupt
Practices Act- FCPA

O pagamento, ou a promessa de algo de
valor a um funcionario mogambicano, por
uma empresa listada na Bolsa de Valores
dos EUA seria ilicito no ambito da FCPA se
a mesma tivesse como finalidade:

e Obter um contrato,

* Influenciar o processo de procurement,

» Contornar as regras de importagao de
produtos,

» Obter acesso a informagoes ndo
publicas relativas a um concurso
publico,

» Sonegar impostos ou sangoes,

* Influenciar a adjudicagao de processos
judiciais ou acgdes de aplicagao da lei,
e

» Obter excepgdes aos regulamentos.

frageis e um numero limitado de trabalhadores

qualificados poderdo conduzir a ineficiéncia
economica e ao aumento da corrupgio.”

Estas preocupagdes foram, certamente, confir-
madas em paises como a Nigéria e Angola onde
as obrigagdes do conteudo local resultaram na
criagdo de “empresas post-box” que nao pro-
porcionam nenhum valor real (Ver Caixa de
Texto sobre o Cobalto em Angola, a seguir).
Infelizmente, presta-se pouca atencao a estes
riscos em Mogambique. Por exemplo, o relato-
rio de 30 paginas intitulado Mozambique Busi-
ness Linkages Review, financiado pela USAID,
nao faz mencao a todos os riscos de corrup¢ao.

Exemplos da Legislacdo de Combate
a Corrup¢ao Além-fronteiras

O exemplo a que se pode recorrer e que mos-
tra o alargamento do ambito de aplicagao da le-
gislagdo de combate a corrupgao para além das
fronteiras de um determinado pais é a Lei sobre
as Praticas de Corrup¢do Internacional dos Es-
tados Unidos da América (EUA) de 1977. A luz
do escandalo Watergate, a Comissao de Titulos
e Cambios dos Estados Unidos da América (US
Securities & Exchange Commission - SEC) - o
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o6rgao responsavel pela
regulagdo da bolsa de
valores neste pais -
investigou as praticas
internacionais de em-
presas dos EUA. Ela
revelou mais de 400
empresas dos EUA que
subornaram oficiais de
governos além-fron-
teiras para assegurar
oportunidades de ne-
gocio e, a seguir, usa-
ram fundos secretos
para fazer contribui-
¢des para campanhas
ilicitas nos EUA. A
resposta foi a promul-
gacdo de uma lei que
transforma o suborno
a oficiais governamen-
tais estrangeiros por
empresas americanas
como um delito crimi-
nal punido pela legisla-
¢a0 americana.

A Lei sobre Praticas In-
ternacionais Corruptas
proibe o pagamento
efectivo, a promessa de
pagar, ou a autoriza-
¢do para o pagamento
de dinheiro ou algo de
valor a um funciona-
rio publico estrangeiro
com vista a influen-

A Cobalt Energy em Angola

A Cobalt Energy é uma empresa de petréleo sediada nos EUA. Em 2008, a
empresa iniciou a exploragdo nas dguas angolanas em alto mar (offshore),
em parceria com a empresa petrolifera estatal Sonangol e duas empresas
locais, Alper Oil e Nazaki Oil. Em 2010, o jornalista investigativo, Ra-
fael Marques de Morais, reportou que os proprietarios secretos da Nazaki
eram, de facto, trés oficiais do governo e esta informagao foi confirmada
em 2012.

Os trés oficiais sao: Manuel Vicente (antigo Presidente do Conselho de
Administragdo da Sonangol e actual vice-Presidente da Republica de An-
gola); o General Manuel Hélder Vieira Dias Junior (Director do Gabinete
de Reconstrugdo Nacional e uma das pessoas de confianga mais proximas
do Presidente angolano, José Eduardo dos Santos) e o General Leopoldi-
no Fragoso do Nascimento (Conselheiro Principal do Ministro do Estado
e Chefe do Bureau de Inteligéncia na Presidéncia).

Estas relagoes de negdcios aparentavam ter violado directamente a lei
angolana. Enquanto a situacao de propriedade efectiva por parte de
amigos e familiares de politicos angolanos ndo constitui em si uma
proibicao, a propriedade ou posse directa por parte de empresas esta-
tais é proibida. Os trés individuos aqui listados, contudo, encontram-se
claramente acima da lei - pelo menos em Angola.

Todavia, a Cobalt Energy nao estd acima da lei. A SEC iniciou uma inves-
tigacao preliminar sobre as operagdes da empresa em Angola, em 2011,
com enfoque sobre potenciais violagdes no 4mbito da Lei dos EUA sobre
Praticas Internacionais Corruptas.

Quando a Cobalt Energy informou aos seus accionistas, em Agosto de
2014, que o SEC tinha langado uma investigagao formal que poderia con-
duzir a uma acgdo de aplicagdo, a cotacdo das acgdes baixou em mais
de 10%. Investidores sediados nos EUA também lan¢aram uma acg¢ao
judicial com o objectivo de recuperar os danos causados sobre os seus
investimentos na Cobalt Securities.

ciar qualquer acto ou decisao do mesmo na sua
capacidade oficial ou assegurar qualquer outra
vantagem impropria com vista a obter ou reter
uma actividade econémica ou negdcio.

A proibigao relativa ao suborno aplica-se a
pagamentos corruptos efectuados a favor de
qualquer oficial governamental estrangeiro,
qualquer partido politico estrangeiro ou oficial
do partido, qualquer candidato a um cargo po-
litico ou qualquer pessoa que transfira dinheiro
para um individuo numa destas categorias.

Frequentemente, considera-se que a legislacao
de combate a corrupgado é boa e eficaz em termos
tedricos e/ou formais, mas ndo produz quais-
quer efeitos na pratica. Nao existem duvidas de
que a grande maioria das actividades corruptas
nao sao investigadas e penalizadas (as chamadas
cifras negras). Contudo, existem excepgdes im-
portantes. A Comissdo de Titulos e Cambios dos
EUA adoptou uma ac¢ao de aplicagdo coerciva
contra mais de 120 empresas listadas na bolsa
de valores dos EUA no ambito de actividades

-



corruptas no estrangeiro. Mais importante ain-
da é que as empresas-mae (baseadas nos EUA)
podem ser responsabilizadas mesmo quando
o acto corrupto tenha sido cometido por uma
subsididria.

As empresas abrangidas ndo sao s6 as america-
nas. Esta legislagao ¢ aplicada a todas as empre-
sas listadas nas bolsas de valores dos EUA, mes-
mo nos casos onde as mesmas estejam incorpo-
radas ou sejam domiciliadas noutros paises. Em

2011, aproximadamente trés quartos das san-
¢Oes financeiras em casos da FCPA recairam so-
bre empresas nao domiciliadas nos EUA. Nove
das dez maiores san¢des alguma vez impostas no
ambito da FCPA foram aplicadas a empresas nao
domiciliadas nos EUA. A lista das acgdes impos-
tas contra empresas extractivas internacionais
inclui: a empresa petrolifera italiana ENI, por
suborno na Nigéria; e a empresa francesa Total e
a empresa norueguesa Statoil, ambas por moti-
vos de suborno no Irdo.

O Combate Global Contra a Corrupgao

O combate internacional contra a cor-
rup¢do tem uma abrangéncia que vai
para além dos Estados Unidos da Amé-
rica. Dois casos sdo mais significativos: a
Convengao da Organizagao para a Coo-
peragdo e Desenvolvimento Econémico
contra o Suborno - OCDE (1997) e a
Convengdo das Nagdes Unidas Contra
a Corrupgao (2003). Ambas convengdes
obrigam que todos os estados signatarios
criminalizem a oferta de um suborno a
funcionario publico estrangeiro.

O alcance da referida legislagao é amplo.
Para além de todos os 34 membros da
OCDE, sete nio-membros também as-
sinaram a conven¢do contra o suborno
(Argentina, Brasil, Bulgaria, Colombia,
Letdnia, Russia e Africa do Sul). Até a
data, a Convencgéo das Nagoes Unidas foi
ratificada por 170 estados membros des-
ta organizagdo. Abaixo seguem alguns
exemplos de legislagdes nacionais pro-
duzidas visando o cumprimento desta
obrigacao internacional.

Reino Unido: O suborno de funcionarios
publicos estrangeiros fora das fronteiras
do Reino Unido é proibido no d4mbito
da Lei de Suborno (Bribery Act) de
2010. O ambito de aplicagao desta lei
¢ mais amplo, comparado a US FCPA.
Por exemplo, existe um novo delito
corporativo para o caso do “fracasso de
uma organizacao comercial em prevenir

Investigacdao de Corrupgao da ENI na
Nigéria

O executivo da empresa Italiana ENI e um dos seus vi-
ces estao sob investigacdo por um suborno, de dimensao

internacional, em torno da aquisi¢do pela empresa dum
bloco petrolifero na Nigéria.

A abundante concessao petrolifera cobre dois campos de
aguas profundas estimadas em cerca de 9.23 bilides de ba-
ris de crude de petréleo, o equivalente a perto de um quar-
to das reservas totais certificadas da Nigéria. Em 2011, a
Shell e a ENI pagaram 1,1 bilido de dolares mais bonus
de assinatura de duzentos milhdes de délares para as au-
toridades Nigerianas pela concessao. Numa negociagdo a
porta fechada, as autoridades Nigerianas transferiram 1,1
bilido de ddlares para a Malabu Oil and Gas.

Em seguimento dum caso judicial iniciado no Reino Uni-
do, 215 milhoes de dodlares, em bens, foram penhorados
no Reino Unido e Suica. A penhora de bens levou a que as
autoridades em Italia abrissem uma investigagao criminal
contra o executivo da ENI Claudio Descalzi, o entao chefe
de exploragao e produgdo na empresa, e Roberto Casula, o
entdo chefe das operagdes da empresa em Africa

A investigacdo centrou-se sobre por que a Malabu (uma
empresa privada) estava presente durante as negociagdes
entre a Shell, ENI e o Governo Nigeriano. A ENI reivindica
que entrou em acordo para comprar o bloco ‘apenas entre
o governo Nigeriano e a Shell: Os investigadores estdo a
examinar se a ENI estava ou ndo a par de que o pagamento
para as autoridades Nigerianas estava a ser imediatamente
transferido para uma empresa privada.

As agoes da ENI cairam em 2% quando as noticias da in-
vestigacao criminal sobre as actividades do seu executivo
foram tornadas publicas.

—



o suborno em seu nome”. Desde a sua entrada em
vigor em 2011, o Ministério Publico do Reino
Unido realiza de forma acutilante investigacoes
internacionais. O alcance da lei inclui cidadaos
britanicos, cidadaos dos territdrios britdnicos
ultramarinos, empresas incorporadas no Reino
Unido e qualquer empresa que realize parte das
suas actividades economicas no Reino Unido
(nao obstante onde ela esteja incorporada).

Africa do Sul: A Lei sobre a Prevencido & Com-
bate a Actividades Corruptas (2004) confere aos
tribunais sul-africanos, jurisdi¢do sobre o come-
timento de actos de corrupgdo por individuos
e empresas sul-africanas fora das fronteiras do

relativa ao conhecimento ou suspeita de activi-
dade corrupta por parte da policia sul-africana.

Canada: A lei relevante do Canada é a Lei sobre a
Corrupgdo de Funciondrios Publicos Estrangeiros
de 1998, que inclui emendas de dmbito alargado
aprovadas em 2013. A Lei é aplicada as empresas
ou corporagdes no Canada, cidadaos e residen-
tes permanentes. Mesmo nos casos em que o su-
borno tenha acontecido num pais estrangeiro, a
lei considera o delito como tendo sido cometido
no Canada. Funciondrios canadianos no estran-
geiro tém o dever de reportar alegagdes de su-
borno quando as mesmas envolvam empresas e
individuos nacionais do Canada.

pais. A Seccao 34 cria uma obrigacgao juridica

Suborno por parte da Griffiths Energy para obter Contratos Petroliferos no
Chade

Em 2008, a empresa petrolifera do Canada - Griffiths Energy - procurou obter contratos petroliferos
do Governo do Chade. Os gestores da empresa estabeleceram contactos com o Embaixador do
Chade no Canadd, com residéncia em Washington DC. A Embaixada facilitou contactos com o
Ministro Chadiano do Petréleo e Energia, e a Griffiths foi convidada para negociar um contrato
para os blocos de Doseo, Borogop e Lago Chade.

Em 2009, com vista a assegurar um acordo sobre o contrato, a Griffiths procurou a assisténcia
de uma empresa de consultoria designada Ambassade du Tchad LLC - uma empresa totalmente
controlada pelo Embaixador do Chade no Canada. Solicitada uma assessoria juridica ao contrato,
a mesma concluiu que a Griffiths ndo podia proporcionar um pagamento directo a um funcionario
do governo. Sendo assim, o contrato de $2 milhdes foi subsequentemente assinado com a Chade Oil
Consulting LLC - uma companhia integralmente controlada pela Sra. Nouracham Niam, a esposa
do referido Embaixador. A Sra. Niam também tinha recebido pessoalmente 1,600,000 acgdes de
“fundadores” por $0.001 por acgao.

A 19 de Janeiro de 2011, a Griffiths assinou trés acordos de partilha da produgdo com o Governo do
Chade. A 7 de Fevereiro de 2011, a Griffiths transferiu $2 milhoes para a Chade Oil Consulting LLC,
usando instrugdes bancarias proporcionadas pelo Encarregado-Adjunto da Embaixada do Chade.

Uma nova equipa de gestdo assumiu a lideranga da Griffiths em finais de 2011. Antes da apresentagiao
de uma Oferta Publica Inicial (IPO), uma auditoria legal revelou a existéncia de contratos com a
Chade Oil Consulting. Reconhecendo que estes pagamentos, e mesmo a promessa da sua oferta,
constitufam um delito criminal, a Griffiths alertou o Servico do Ministério Publico do Canada. O
processo de auditoria interna da Griffiths envolveu a revisdao de centenas de milhares de paginas de
documentos e custou mais de $5 milhdes em honorarios juridico-legais e taxas de contabilidade.

Em 2013, a Griffiths Energy admitiu formalmente ter violado a Lei do Canada sobre a Corrupgao
de Funcionarios Publicos Estrangeiros. A pena resultante foi reduzida, tomando em consideragao
o facto de que toda a equipa de gestdo era inteiramente nova, de que a propria empresa tinha
reportado o delito e, subsequentemente tinha cooperado em pleno com as autoridades do Canada.
Nao obstante o facto de rondar apenas aos $10 milhdes, trata-se da maior multa alguma vez imposta
no 4mbito da Lei de Combate a Corrupgio do Canada.




Austrilia: Diferentemente do Reino Unido, dos
Estados Unidos e do Canada, a Australia nao
possui uma legislacao unicamente virada para o
combate ao suborno. Na Australia, as disposi¢coes
legais sobre o suborno de um funcionario ptblico
estrangeiro estao contidas na Sec¢do 70 da Lei
sobre o Codigo Penal ou Criminal Code Act
1995. Diplomatas australianos (e representantes
comerciais e na area de desenvolvimento) tém
a obrigagdo juridico-legal de reportar a Policia
Federal Australiana, qualquer caso onde um
determinado individuo ou empresa australianos

Confiscando os Bens de Elites
Estrangeiras Corruptas

As elites mogambicanas siao também vul-
neraveis quando movimentam ilegalmente
dinheiro para o estrangeiro. Por exemplo, o
filho do Presidente da Guiné Equatorial, Teo-
dorin Obiang, viu os seus bens confiscados e
esta sob investigacao criminal, tanto nos Esta-
dos Unidos como na Franca.

Teodorin foi Ministro das Florestas e Agri-
cultura, com um saldrio de cerca de $6,800
por més. Mas estima-se que ele tenha um pa-
trimonio liquido avaliado em mais de $300
milhées. Numa tentativa de assegurar “imu-
nidade” estrangeira, o seu pai nomeou Teodo-
rin como Embaixador na UNESCO, segundo
Vice-Presidente e membro do Senado.

Mas, em 2011, o Governo dos EUA confiscou
$71 milhdes de bens no ambito da sua Ini-
ciativa de Recuperagao de Bens no contexto
de esfor¢os com vista a eliminar a Cleptocra-
cia. O Departamento de Justica dos Estados
Unidos concluiu uma resolugdo extrajudicial
envolvendo a confiscacio de $30 milhdes em
Outubro de 2014.

Em 2012, a Franga emitiu um mandato de de-
tengao contra Teodorin, embora ele ja tivesse
fugido de volta para o seu pais de origem. As
autoridades francesas confiscaram a sua man-
sao em Paris e varios dos seus carros de luxo.
Em Margo de 2014, a Franga acusou formal-
mente Teodorin, emitindo um mandato de
captura por branqueamento de capitais.

possam ser indiciadas de ter subornado um
funcionario publico estrangeiro.

Brasil: A Lei de Empresas Limpas de 2013 é a
resposta do Brasil para o alargamento dos esfor-
¢os de combate a corrupgdo. A Lei tem um vasto
ambito de aplicacao, abrangendo as actividades
ilicitas que envolvam os 6rgaos publicos brasilei-
ros ou estrangeiros por parte de entidades cor-
porativas brasileiras, ndo obstante o delito ter
sido cometido no Brasil ou no estrangeiro.

China: Como signataria da Conven¢ao das Na-
¢oes Unidas contra a Corrupgdo, a China ac-
tualizou em 2011 a sua lei criminal de forma a
incluir a proibigao do pagamento de subornos a
“oficiais estrangeiros” e “funciondrios de organi-
zagOes publicas internacionais.” O suborno ¢é de-
finido como pagamentos feitos com o proposito
de procurar um beneficio comercial inadequa-
do. A Lei aplica-se a todos os cidadaos chineses
tanto no interior como no exterior da China, e
todas as empresas incorporadas ou domiciliadas
na China (e seus gestores) que realizam activida-
des econdémicas no exterior.

Fazer com que a Legislacao
Internacional de combate a
corrup¢ao funcione

Tudo comeca com a apresentagdo de uma evi-
déncia credivel ou indicios suficientes. Os ofi-
ciais de aplica¢ao da lei em varios paises, nor-
malmente consideram como sérias as alegagdes
deste tipo. O pessoal das embaixadas de muitos
paises é legalmente obrigado a notificar as auto-
ridades nacionais no caso de individuos ou em-
presas dos seus paises estarem indiciariamente
envolvidos em irregularidades.

O combateacorrupgdoem Mogambique depende
dos esfor¢os de individuos com integridade, que
ocupam posi¢des no governo, partidos politicos,
empresas privadas e embaixadas estrangeiras.

—



AfriLeaks — um servico de
denunciantes africanos

AfriLeaks (https://afrileaks.org/) permite que
vocé partilhe documentos confidenciais de uti-
lidade publica. Eles produziram um sistema que
ajuda a partilhar materiais/documentos em con-
digdes de maximo sigilo, fazendo com que seja
dificil a identificacdo da fonte da informagao.

AfriLeaks ¢ gerida pela Aliance of African News
Organisations que ¢ uma organizagdo compro-
metida em apresentar evidéncias crediveis ao
poder. Contrariamente a Wikileaks a Afrileaks
nao publica nenhuma informagao. Apenas faci-
lita a publicagdo de informagao, ou seja, ¢ uma
caixa segura de correio.

Vocé pode enviar documentos para o website
com seguranga e indicar os meios de comunica-
¢do social que pretende que recebam a informa-
¢ao. O website permite que fique em contacto e
faca perguntas sem revelar a sua identidade ou
detalhes de contacto.

Se Quiser Denunciar a Corrup¢ao
/ Suborno

L]

Verificar e documentar. Assegurar
a existéncia de copias electronicas
ou fisicas de todos os documentos
relevantes.

Nao diga a ninguém. Se quiser
falar do assunto com alguém e
pedir conselhos, assegure-se que tal
pessoa ou pessoas sdo de confianca.

Niao use o correio electrénico
(email) ou telefones do servigo.
Crie uma conta gmail sem indicagao
da sua identidade.

Converta os ficheiros em PDFs.
Documentos em Word contém in-
formagdes que podem revelar a sua
identidade.

Nao mude o seu comportamento.
Reaja perante os eventos como se
fosse uma pessoa de fora.

Contactos para Instituicoes de Combate a Corrup¢ao em Mocambique

Gabinete Central de Combate a

Avenida 10 de Novembro, n.° 293

Maputo - Mogambique

Tel: 21 310 693

Fax: 21 36 08 50

Linha Verde: 82 34 04/ 84 34 04/ 86 34 04 000

Rua B n.° 79, Bairro da Coop
CP 3266, Maputo

Tel: +258 21 416616

Fax: +258 21 416625
cipleaks@cip.org.mz

Corrupg¢ao, GCCC.

Centro de Integridade Publica

AfriLeaks For questions about AfriLeaks you can send a message to: info@
afrileaks.org.
For documents and leaks use:

https://secure.afrileaks.org/#/




Contactos para Instituicdes de Combate a Corrupc¢ao Internacionais

Estados Unidos da América (EUA)

Reino Unido

Canada

Australia

Africa do Sul

(Notas)

U.S. Department of Justice (Departamento de Justica dos EUA)
Criminal Division (Divisdo Criminal)/ Fraud Section (Sector de
Fraudes)

AT.: FCPA Coordinator

Bond Building, 4th Floor

10th e Constitution Ave. NW

Washington, DC 20530-0001

Facsimile - +1 202-514-7021

E-Mail FCPA.Fraud@usdoj.gov

SFO Confidential

Serious Fraud Office (Gabinete de Fraudes Graves)

2-4 Cockspur Street

Londres, SW1Y 5BS

confidential@sfo.gsi.gov.uk

(secure online reporting form)

RCMP Anti-Corruption Unit (Unidade de Combate a Corrupg¢ao)

Uma Divisao — Unidade de Investiga¢ao Federal (Federal
Investigation Unit)

155 McArthur Avenue, Room 523

Ottawa, Ontdrio, Canadé

K1A OR4

Telefone: (613) 993-6884

Fax: (613) 998-2906

Australian Federal Police (Policia Federal Australiana)
GPO Box 401

Canberra City ACT 2601

Austrélia

www.afp.gov.au

DPCI: Anti-Corruption Desk

A5 Promat Building

1 Cresswell Road
Silverton, Pretdria 0186

Telefone: 012 846 4202
Fax: 086 546 1400
E-mail: CorruptionReports@saps.gov.za

1 Maira Martini, “Local content policies and corruption in the oil and gas industry;” Transparency International,

2014.

2 Ana Maria Esteves, Bruce Coyne, Ana Moreno, Enhancing the subnational benefits of the oil, gas and mining sectors,

Revenue Watch Institute, 2013, p. 23.

3 Ver Peter Mwanza, Mozambique Business Linkages Review, SPEED/USAID, 2012.
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