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Introducao MOCAMBIQUE

A Baker Tilly International é uma das maiores organizagcdes mundiais que oferece solugBes integradas de servigcos profissionais em Auditoria, Consultoria Fiscal,
Consultoria de Gestéo e Financeira e Outsourcing, incluindo um vasto leque de valéncias e competéncias técnicas.

A Baker Tilly International, através das firmas membro nos diversos paises, assume um compromisso de servigo de exceléncia aos seus Clientes, quer a nivel local,
quer a nivel global. Em 2011, registou um volume de facturagdo que ascendeu a, aproximadamente, 3.200 milhdes de ddlares, ocupando a 82 posi¢do a nivel do
ranking mundial.

A Baker Tilly International e as suas firmas membro investem, em média, cerca de 5% da sua receita em formacgdo. O compromisso com a qualidade e o delivery, sédo
objectivos primordiais. Os prémios que lhe tém vindo a ser atribuidos sé@o o reconhecimento desta politica.

Reconhecimento da Baker Tilly International

v Growth Company Awards v European Pension Awards 2008 — European Pension Scheme

Accountants of the Year — Winner;
2011, 2006, 2005, 2004, 2003 - AIM Accountant of the Year -

Winner; v LexisNexis Prize
v M&A/ Private Equity Awards * 2011 - Best Tax, Risk & Investigations Team — Winner;
+ 2011 — Accounting Firm of the Year — Shortlisted:; ¢ 2011 - Best VAT Team — Shortlisted.

* 2011 - Financial Advisory of the year — Shortlisted;
v" FD’s Excellence Awards

» 2011 - Auditor of the Year (Outside the Big 4) — Highly
Commended;

* 2010 — Auditor of the Year (Outside the Big 4) — Winner;
» 2009 — Best VAT Team — Shortlisted;
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Baker Tilly Mocambique F MOCAMBIQUE

A Baker Tilly International desenvolve a sua actividade em 125 paises, através de 642 escritorios, contando com, aproximadamente, 25.000 Colaboradores.

Em cada pais a Baker Tilly International é representada por uma ou varias empresas, cujo capital € detido pelos seus socios, de acordo com estatutos préprios e em
conformidade com as leis locais. Em Mocambique, a Baker Tilly International é representada sob a marca Baker Tilly Mogcambique.

A Baker Tilly esta, igualmente, representada em Angola, Africa do Sul, Brasil, China, india e Portugal.

* Mocambique
» Angola

« Africa do Sul
* Brasil

» China

« india

* Portugal
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Actua com uma estratégia de “relacao global”... F BAKER TILLY

MOCAMBIQUE

A Baker Tilly Mogambique, seguindo a estratégia internacional, oferece solugdes integradas de servigos profissionais em Auditoria, Consultoria Fiscal, Consultoria
de Gestéo e Financeira, Outsourcing e Sistemas de Informagéo, incluindo um vasto leque de valéncias e competéncias técnicas.

Audit

Tax Incentives

Baker Tilly

Mocambique

Outsourcing Consulting

Corporate Information
Finance Systems
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Qualidade e exceléncia do servico F BAKER TILLY

MOCAMBIQUE

* Uma Organizag@o em que qualidade, rigor, criatividade, dindmica, partilha de conhecimento, trabalho em equipa, ética, integridade e
independéncia sdo pressupostos;

* Uma Organizagéo reconhecida pela filosofia de exceléncia e de mérito.

* Uma equipa de Partners lidera a Baker Tilly Mogcambique, conduzindo os destinos desta Organizagdo, definindo a sua estratégia,
desenvolvimento e gestdo, assegurando qualidade de servigo e delivery ao cliente:

. v - i :
Lideranca Paulo Lopes — Consulting Partner;
v" Paulo Gil André — Audit Partner;

v Rui Guedes Henriques — Tax Partner;

v Paulo Carrasqueira — Outsourcing Partner.

* Qualidade de servico;

* Independéncia e integridade;

» Focus nos Clientes;

+ Presenca em Mogambique, Angola, Africa do Sul, Brasil, China, india, Portugal, etc.;

* Integracdo numa das maiores organizacdes mundiais de auditoria e consultoria;

Servico

* Inovacdo e criatividade;

* Investimento de 5% da facturacdo na formacao permanente das nossas pessoas;
+ Vantagens para 0s n0SS0s parceiros;

« Partilha de best practices;

* Retorno do investimento.
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I BAKER TILLY
Audit MOCAMBIQUE

O Departamento de Audit da Baker Tilly Mogambique € constituido por profissionais especializados nas areas contabilistica, riscos de negdécio e financeiros, bem como
de préticas e procedimentos de controlo interno, estando habilitados a dar resposta as necessidades de qualidade e rigor dos nossos Clientes.

A Baker Tilly Mogambique, estando integrada na Organizacéo mundial Baker Tilly International, tem acesso e possibilidade de supervisdo de especialistas de indistria
e de préticas contabilisticas da Baker Tilly International, permitindo adquirir conhecimento e preparacédo para o tratamento de questfes especificas e diferenciadas,
prestando apoio de forma adaptada a cada cliente e abrangendo todas as tarefas relacionadas com aspectos de negdcio, contabilistico e de controlo interno.

No contexto econémico actual de crescente globalizagao, a superviséo contabilistica e financeira das organizagfes representa um factor chave na sua rendibilidade e
competitividade. A crescente complexidade dos sistemas contabilistico e fiscal, em permanente evolugdo (como o atestam a introducdo do novo Sistema de
Normalizacéo Contabilistica), exigem maiores competéncias e um apoio permanente aos nossos Clientes.

Neste contexto, entre as diversas areas em que prestamos apoio aos nossos Clientes, destacamos as seguintes:

Auditoria Estatutaria Auditoria Contratual

Auditorias legais e contratuais; » Execucdo e/ ou supervisdo da Contabilidade geral de acordo com os
normativos legais em vigor;

Auditorias intercalares;
* Revisdes limitadas;

Relatérios de Auditoria no &mbito de operacdes especiais (entradas em

espécie, determinacao das relagfes de troca, etc.); * Reportings em Principios de contabilidade de Mo¢gambique, IFRS, US GAAP e

» Relatérios de Auditoria sobre contas e mapas de despesas relacionadas com outros GAAP's;

diversos programas de incentivos; » Due diligences contabilisticos e financeiros;

* Relatério sobre o sistema de controlo interno, procedimentos, recomendacdes » Auditoria de gestao;

ara a sua melhoria; o L
p » Auditoria informatica.

» Relatério sobre os sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno;

e Auditoria Interna;

» Auditoria contratuais, ao abrigo de contratos de financiamento.

10



=

I BAKER TILLY
Audit MOCAMBIQUE

Assisténcia Contabilistica e Financeira Controlo Interno

+ Diagnésticos e analises do impacto da correcta adopgao dos principios

contabilisticos em vigor em Mogambique, incluindo: + Preparacio de manuais de Contabilidade, procedimentos de Controlo Interno e
processos/ fluxos de transaccdes;

v" Planeamento detalhado;
* Revisédo de procedimentos de Controlo Interno;
v Implementacao;
* Recomendacdes e sugestdes para a melhoria das préaticas e procedimentos;
v Revisado p6s-implementacao;
» Outsourcing e co-sourcing do Departamento de Auditoria Interna.
» Accles de formacao de Contabilidade, Controlo Interno, Gestéo de Tesouraria.

Sistemas de Informacgéo Outros Servigos

 Assisténcia na preparacdo de Demonstra¢ces Financeiras;
 Auditoria de Sistemas de Informacéo;

» Trabalhos de fraude e revisdo de processos;
 Auditoria de Seguranca de Sistemas de Informacéo;

» Operacdes de fuséo, cisdo, transformacéo de sociedades;
» Outsourcing e co-sourcing do Departamento de Auditoria Interna.

* Reengenharia de processos e procedimentos.
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BAKER TILLY
Tax MOCAMBIQUE

O Departamento de Tax da Baker Tilly Mogambique é constituido por profissionais especializados na area Fiscal, inteiramente vocacionados para dar resposta, com
qualidade e rigor, as necessidades dos seus Clientes.

O acesso a rede internacional de especialistas em Fiscalidade da Baker Tilly International permite-nos adquirir os conhecimentos necessarios para o tratamento das
questdes apresentadas pelos Clientes, atendendo a preméncia da sua resolucao.

Nas tarefas relacionadas com a Fiscalidade, a Baker Tilly Mogambique presta apoio de forma adaptada a cada caso concreto, atendendo as areas especificas em
andlise (ex.: reorganizacdes de grupos de sociedades, operagdes com o estrangeiro, revisdo de declaragfes periddicas de impostos, etc.) e aos respectivos impostos.

Mantendo sempre o enfoque na eficiéncia e eficacia Fiscal, encontramo-nos preparados para prestar apoio aos nossos Clientes, quer na perspectiva da consultoria
recorrente, quer no &mbito da optimizacgéo fiscal das suas actividades.

A diviséo de Consultoria Fiscal da Baker Tilly Mocambique integra profissionais de reconhecida competéncia pela reputada International Tax Review, como Top Tax
Advisors.

No contexto econémico actual de crescente globalizacdo, a area Fiscal representa um factor chave na Rendibilidade e Competitividade das empresas.

Neste contexto, entre as diversas areas em que prestamos apoio aos nossos Clientes, destacamos as seguintes:

Optimizacéo Fiscal Auditorias Fiscais

» Neste ambito, analisamos as implicac¢des fiscais decorrentes da implementacéo

_ . . . _ * Apos analisarmos detalhadamente os procedimentos adoptados, informamos o
de produtos/ servicos, transac¢des ou operacdes. Gracas a reconhecida

cliente sobre oportunidades e contingéncias em sede fiscal. O nosso trabalho
competéncia dos profissionais da rede de escritérios da Baker Tilly o . )
) ) inclui a recomendacao e implementacéo de novos procedimentos tendo em
International, asseguramos um apoio permanente nas operagdes que tém ) S ) ) ) )
_ ) o _ o S vista a minimizag&o dos riscos e respectivas contingéncias detectadas,
impacto em mais de uma jurisdi¢éo fiscal, maximizando a eficiéncia fiscal das o )
assegurando a materializagao das oportunidades.
mesmas, reduzindo a taxa de tributaco efectiva das Organizacdes.

12



=

Tax BAKER TILLY
MOCAMBIQUE

+ Asseguramos que as empresas adoptam os procedimentos correctos no » Procedemos a analise da situagéo fiscal, no ambito da qual identificamos e
preenchimento da Declaracdo de rendimentos modelo 22, de Imposto sobre o guantificamos potenciais contingéncias nas empresas e nos negécios em
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRPC), e a Declaracdo Anual de processo de alienacao, prévias a concretizacdo desses negécios, permitindo
Informagé&o Contabilistica e Fiscal (modelo 20). Deste modo, evitam-se gue estes sejam executados de forma mais transparente e eficiente. Neste
liquidacBes adicionais, e, por outro lado, maximiza-se o aproveitamento dos contexto, prestamos apoio as partes envolvidas, de modo a determinar as
incentivos fiscais em vigor. estruturas mais eficientes, do ponto de vista fiscal, para a realizacdo do

negacio, tanto da parte do potencial comprador, como do vendedor.

Imposto sobre o Valor Acrescentado Mercado de Capitais

+ O elevado grau de complexidade subjacente ao enquadramento fiscal das * Nesta area conjuga-se a complexidade das questdes técnicas envolvidas e a
operacgBes, em sede de IVA, origina frequentemente situa¢g8es de incumprimento evolucao rapida e incessante destes mercados, com a criagédo de novos
por parte das empresas. Nesta area, destacamos os seguintes servicos: produtos e estruturas. Estes aspectos tém-se revelado particularmente
v'Analise das operacdes e identificagdo do regime fiscal correcto a ser importantes em Mogcambique, ndo sé na perspectiva dos operadores dos
concedido; mercados financeiros e de capitais, mas também no ambito da assessoria fiscal
¥/Apoio no contexto de pedidos de reembolso do imposto do IVA, em nesta area. Neste contexto, possuimos conhecimentos especializados que nos
Mo_(;amblque Ou em outros palses,.p'erm|t|ndo a maximizagao da} recuperagao permitem participar na estruturagdo de novos produtos, analisando o respectivo
do imposto, quer em termos materiais, quer em termos temporais. . : : Co
impacto fiscal e procurando alternativas para a sua optimizagéo.

Precos de Transferéncia

* Uma optimizagdo atempada e cuidadosa, além de assegurar um cumprimento eficiente das regras de prec¢os de transferéncia, podera representar uma oportunidade
de obtenc¢é&o de maior eficiéncia fiscal e financeira.

13
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ReorganizacGes Societarias, Fusdes e Aquisicdes Optimizacdo de Politicas Salariais

+ A estas operag¢fes encontram-se associados, ha maioria das situagdes,
importantes impactos fiscais. A nossa vasta experiéncia, nacional e
internacional, possibilita que sejam apresentadas, aos nossos Clientes,
alternativas para a reorganizacao de estruturas societarias, permitindo a
reducdo dos impactos fiscais no &mbito dessas opera¢des, bem como a
maximizacado, de um ponto de vista fiscal, dos beneficios que as medidas de
reestruturacao delineadas possam ter em termos futuros.

+ Os recursos humanos assumem, actualmente, fulcral importancia no
desenvolvimento da actividade das empresas. Perante um mercado de trabalho
competitivo e em constante mutagéo, prestamos apoio aos nossos Clientes
procurando identificar e estruturar planos salariais adequados as fungdes
exercidas por cada Colaborador, incluindo remuneragdes consideradas
acessorias, tais como, entre outros, seguros, planos de pensdes, planos de
subscricdo ou participagdo no capital das empresas.

Optimizacéao Fiscal Internacional Apoio no ambito de Inspeccdes Fiscais

» Gragas a reconhecida competéncia dos profissionais da rede de escritorios da
Baker Tilly International, estamos em posi¢céo de assegurar um apoio
permanente nas operacdes que tém impacto em mais de uma jurisdigéo fiscal.
A nossa participacdo permite eliminar ou reduzir a dupla tributacéo
internacional, auxiliar os nossos Clientes na implementacéo de estruturas de
investimento no estrangeiro que se mostrem mais eficientes, bem como na
implementacao de estruturas disponiveis aos Grupos ou empresas estrangeiras
para investirem de forma fiscalmente eficiente em Mogambique.

» O nosso auxilio tera como objectivo assegurar que o Cliente adopta as medidas
mais adequadas perante ac¢des de inspeccao realizadas pelas autoridades
fiscais. Neste ambito inclui-se a discusséo das conclusdes das autoridades
fiscais, e respectivas formas de contestacdo, colocando ao dispor do Cliente os
argumentos passiveis de serem utilizados na contestagéo das correcgfes
efectuadas pela administracéo fiscal. Prestamos apoio no contexto do processo
contencioso administrativo e na preparacéo de pedidos de informagé&o
vinculativa.

Quadros Expatriados Tax Risk Management

» Asseguramos a optimizacao fiscal para os quadros internacionais que sejam
transferidos para Mogambique, bem como o cumprimento de todas as suas
obrigacdes fiscais, quer em Mocambique, quer no Pais de origem.

» Uma postura proactiva é fundamental na gestéo da relacdo com as autoridades
fiscais. Taxas efectivas de imposto mais reduzidas podem ser atingidas com a
antecipacédo e a adequada optimizacao das operacdes. Uma adequada
definicdo da estratégia fiscal permite alcancar o equilibrio entre riscos fiscais
identificados assumidos e as oportunidades associadas.

14
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A Divisdo de Incentives da Baker Tilly Mogambique é constituida por profissionais especializados no apoio a entidades privadas e publicas na candidatura a incentivos
financeiros e fiscais, inteiramente vocacionados para dar resposta as necessidades de investimento e crescimento dos seus Clientes.

A equipa da Baker Tilly Mogcambique detém experiéncia internacional na candidatura a incentivos fiscais e financeiros nos mais variados sectores, desde I&D,
internacionalizacéo de empresas, tecnologia de ponta, ciéncias fisicas e médicas, agricultura, infra-estruturas de saneamento basico estatais, entre outros.

Os fees da Baker Tilly Mocambique neste tipo de servicos estdo maioritariamente indexados ao sucesso da candidatura, tornando a realizagdo do seu projecto, a hossa

ambicéo.

Neste contexto, 0s nossos servigos contemplam:

* Apoio na candidatura a incentivos fiscais, nomeadamente junto do Centro de Promocgéo de Investimentos (“CPI”) em Mogambique;

* Apoio na candidatura a incentivos financeiros - InvestimoZ;

+ Apoio na candidatura a fundos internacionais (“Fundo EU-Africa para as Infra-estruturas”).

Incentivos Financeiros — InvestimoZ Incentivos Fiscais — CPI

» Objectivo: participar no financiamento de projectos de investimento de iniciativa
publica ou privada em Mogambique, promovidos por empresas portuguesas ou
por parcerias luso-mo¢ambicanas;

* Promotores: entidades nos sectores estruturantes da economia mogambicana
dando particular atengdo as energias renovaveis, ambiente, infra-estruturas e
turismo;

* O nosso apoio:

v" Identificagéo do projecto e sua elegibilidade;
v' Elaboragao do projecto a submeter ao Fundo;

v" Acompanhamento do promotor nas negociagées com o Fundo.

Identificacdo da natureza do projecto;
Quantificacdo de custos elegiveis;
Elaborac¢éo do projecto a submeter junto do CPI;

Acompanhamento na aprovacdo do beneficio.

Fundo EU-Africa para as Infra-estruturas

Identificacdo da natureza do projecto e sua elegibilidade;

Elaboracg&o do projecto a submeter e acompanhamento do mesmo.

15
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Consulting MOCAMBIQUE

O objectivo da unidade de Consultoria € actuar como parceiro de confianca dos nossos Clientes no desenvolvimento e implementagdo de solu¢des de ambito
Estratégico, Operacional, Recursos Humanos e Sistemas.

Assim, a nossa Misséo passa pela apresentacao, a Clientes e parceiros, de solugdes de elevado valor acrescentado, pela adopgdo das melhores praticas de mercado
em pleno alinhamento com a sua estratégia e organizagdo, com Colaboradores altamente competentes e motivados e no respeito pelos principios da ética,
transparéncia e responsabilidade.

O nosso factor critico de sucesso é o know-how profundo nas diferentes Areas Funcionais: Corporativa (Marketing, Finangas Corporativas, Controlo de Gest&o,
Qualidade e Juridica), Administragdo (Contabilidade e Servicos Gerais) e Cadeia de Valor (Investigacdo e Desenvolvimento, Aprovisionamento, Producéo, Logistica,
Distribuicdo e Comercializacdo), com conhecimento especializado nos diferentes Sectores de Actividade (ex.: Financeiro, Telecomunicacdes, Grande Consumo,
Turismo, Industria, Energia e Publico).

 Estratégia Corporativa; » Gestéo Integrada de Recursos Humanos;

» Planeamento Estratégico; » Gestdo de Talento;

+ Desenvolvimento de Negdcio; » Planeamento de Recursos Humanos;

» Posicionamento Competitivo; » Recrutamento, Seleccao e Acolhimento;
 Alinhamento Estratégico; » Compensag0es e Beneficios;

» Relagdes Institucionais; » Formacao e Desenvolvimento de Competéncias;
» Gestdo da Mudanca; » Gestédo de Desempenho;

» Comunicacao Organizacional; » Gestao de Carreiras;

« Conduta Interna. » Compromisso Organizacional (Cultura e Clima).

16
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* Modelo de Governacéo;

» Desenho Organizacional;  Estratégia de TI,

« Eficiéncia e Optimizacdo de Custos; * Andlise de Sistemas;

» Organizacédo de Servicos Corporativos; * Implementacédo de Enterprise Applications (ERP, CRM, Finance, HR);

* Organizacao de Servigcos de Administracao; » Desenvolvimento de Sistemas de Suporte a Actividade (Processos e Portal);
» Optimizacdo da Cadeia de Valor; » Manutencéo de Soluces e Aplicacdes.

* Optimizacdo de Processos.

17
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Corporate Finance MOCAMBIQUE

O Departamento de Corporate Finance integra equipas multidisciplinares com experiéncia definida em varias linhas de servigos e induastrias.
O trabalho em equipa e a partilha de conhecimentos asseguram elevados padrdes de qualidade e valor acrescentado aos nossos Clientes.

A nossa equipa de M&A possui a experiéncia e criatividade necessarias em negociagfes, clareza de pensamento na gestdo de projectos, uma rede mundial para
identificar compradores e investidores e 0 apoio técnico que apenas uma grande rede de assessoria financeira poderia assegurar.

Os servigos que prestamos aos nossos Clientes na area de Corporate Finance compreendem:

* Avaliacao de empresas e negocios; * Business plans de empresas e negocios;
* Avaliacdo de activos (fixos, intangiveis e participa¢es financeiras), * Start-ups: elaboracdo de Investment Memorandum e identificacdo/ negocia¢éo
nomeadamente andlise de imparidades. de potenciais investidores.

Consultoria estratégico-financeira Compra e venda empresas/ negocios

* Analises econdmicas e financeiras;
« Anadlises/ estudos de mercados;
« Estratégias de criacdo de valor;

» Consultoria financeira;
* Reporting financeiro; * Fusdes, cisbes e transformacoes;

« Compra e venda de empresas/ negécios;

* Plano de tesouraria; « MBO & MBI:
» Reestruturacao financeira;
 Financial turn around,;
 Financial crisis plan;
 Capital restructuring.

» Due diligence.
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Outsourcing MOCAMBIQUE

O Departamento de Outsourcing da Baker Tilly Mocambique é constituido por profissionais especializados nas diversas areas abrangidas, inteiramente vocacionados
para dar resposta as necessidades de qualidade e rigor dos nossos Clientes.

A rede internacional de especialistas em Outsourcing da Baker Tilly International, permite-nos adquirir conhecimento e preparacdo para o tratamento de questfes
especificas e diferenciadas, prestando apoio de forma adaptada a cada caso particular, quer abrangendo todas as tarefas relacionadas com a contabilidade quer outras
areas com ela relacionadas.

No contexto econémico actual de crescente globalizacdo, as empresas optam cada vez mais por concentrar-se no seu core business. Mantendo sempre o enfoque
numa optica de eficiéncia e eficacia para os nossos Clientes, estamos preparados para prestar servigos, quer ao nivel do apoio recorrente, quer pontual, bem como
assumir o Outsourcing integral da tarefas administrativas e financeiras.

Os servigos que prestamos aos nossos Clientes na area de Outsourcing compreendem:

-~

» Execucdo e supervisdo da contabilidade geral de acordo com os diversos

+ Apoio no inicio de actividade das empresas junto das diversas entidades; normativos (SNC, IFRS, USGAAP);
+ Desenho e implementacdo de procedimentos internos na area administrativa e * Preparacéo das demonstragoes financeiras e respectivos anexos;
financeira;

Consolidagéo de contas;
 Estruturacdo e implementacao da informacao de gestao.
* Preparacéao de relatérios com informagéo para a gestdo das empresas.

-~
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i BAKER TILLY
Outsourcing MOCAMBIQUE

Contabilidade de gestao (analitica e orgcamental) Cumprimento das obrigacfes fiscais

* Execucdo da contabilidade de gestdo e preparacéo de reportings; « Apuramento, preparacgéo e entrega das Declaracdes do IVA;

» Apoio na preparac¢édo de orgamentos; » Apuramento, preparacao e entrega das Declaracdes periddicas de retencdes na
fonte em sede de IRS, IRC e Imposto do Selo;

+ Controlo de gestéo;
» Apuramento, preparacado e entrega das Declaracdes de Rendimentos Modelo
+ Controlo orcamental; 22 e Informacgéo Empresarial Simplificada (IES);

» Analises econdmicas e financeiras. » Qutras obrigac6es declarativas.

Outras func¢fes na area administrativa e financeira Gestdo de Recursos Humanos

+ Outsourcing de processos na area financeira; + Qutsourcing de processos na area de pessoal - Processamento salarial, fringe
benefits e apoio administrativo;

* Inventariacéo e gestdo de activos fixos;
+ Cumprimento de obrigacdes fiscais e parafiscais na area de pessoal - IRS,

* Processos de tesouraria; contribui¢cBes para Seguranca Social;

» Facturacéo e cobrancas; » Preparacéo da declaracdo Modelo 10;

» Outros servicos administrativos; * Preparacao das declara¢6es individuais de rendimentos;

+ Formagéo. + Outras tarefas administrativas na area de gestdo de Recursos Humanos.
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Information Systems MOCAMBIQUE

O Departamento de Sistemas de Informacgéo da Baker Tilly Mogambique € constituido por elementos com competéncias profissionais, que pautam pela sua integridade,
independéncia, objectividade e competéncia.

As tecnologias e sistemas de informacdo de suporte ao seu negécio devem estar alinhados com as necessidades actuais e devem ser suficientemente flexiveis,
confiaveis, rentaveis e adaptaveis as mudancas e ao crescimento espectavel.

Pretendemos interligar o que sdo as decisdes estratégicas de negécio com a area de TI, com o objectivo de garantir uma utilizacdo mais eficaz e eficiente das
tecnologias, desta forma as Organizacdes podem-se adaptar rapidamente a mudanca de prioridades e assim potenciar novas oportunidades em cenarios dificeis.

Oferecemos uma viséo integrada das tecnologias de informacao e o conhecimento das melhores préaticas de mercado com intuito de obter os melhores beneficios para
0 negocio de cada Cliente.

Neste contexto, entre as diversas areas em que prestamos apoio aos nossos Clientes, destacamos as seguintes:

* Auditoria de Sistemas de Informacéo; » Gestéo de Projectos e Contratos TI;
 Auditoria de Seguranca Tecnologias de Informacéo;  Servicos de Implementacao de Tecnologias e Sistemas de Informacéo;
» Qutsourcing e co-sourcing do Departamento de Auditoria Interna. » Contratos Suporte e Apoio Técnico.
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Servicos de apoio a informagéo de gestéo Seleccédo de sistemas de apoio a gestao

» Desenho e Arquitectura de Sistemas de Informacao;

» Processamento e tratamento de dados de apoio a gestao;
* Relatério de Analise Funcional de Sistemas de Informacéo;
» Preparacao de manuais, elaboracéo de procedimentos de controlo;
« Definicdo dos Requisitos de Software;
» Desenho de processos e fluxos de informacao;
+ Avaliacao Financeira de Sistemas Integrados de Gestao.
» Revisédo de procedimentos e controlos internos informaticos;

* Recomendacdes e sugestdes de melhoria as préaticas e procedimentos de TI.

Gestédo Estratégica de Sistemas de Informacéao

» Planeamento Estratégico de Sistemas de Informacao;
» Avaliacdo Financeira de Sistemas de Informacé&o;

» Controlo na Gestéo de Sistemas de Informacéo.
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A Baker Tilly International €, a nivel mundial, uma Organizagdo que oferece solugdes integradas de servigos profissionais em Auditoria, Consultoria Fiscal, Consultoria
de Gestédo e Consultoria Financeira, incluindo um vasto leque de valéncias e competéncias técnicas.

Em cada pais, a Baker Tilly International é representada por uma ou varias empresas, cujo capital é detido pelos seus socios, de acordo com estatutos proprios e em
conformidade com as leis locais. Em Mogcambique, a Baker Tilly International é representada por sociedades que operam sob a marca Baker Tilly Mogambique.

Com uma filosofia de exceléncia no servico ao Cliente, a Baker Tilly International presta apoio aos seus Clientes na optimizacdo dos seus investimentos, através de
equipas multidisciplinares capazes de prestar aconselhamento em diversas areas.

Independentemente do servigo que nos tenha sido solicitado, de auditoria ou de servigos integrados de consultoria, tratamos as questdes numa Optica alargada, o que
nos permite uma abordagem mais profunda e mais abrangente, criando assim maior valor aos nossos Clientes.

Reconhecemos que o nosso sucesso depende inteiramente da forma como servimos os nossos Clientes, nada tendo maior importancia do que aliarmos, a nossa, a
satisfagdo de excedermos as expectativas dos Clientes de forma proactiva, pontual e profissional.

-

“To be widely recognized as a global network of premier, independent accounting firms serving leading national and global organizations.

This recognition reflects the quality, broad intellectual capabilities, depth of talent, specialized industry expertise, integrity and stature of
our network.”

“The mission of Baker Tilly International is to operate a network whose members deliver, with integrity and objectivity, superior
independent audit, accounting, tax and financial services to clients through global resources and relationships.”

Missao

-

A Baker Tilly International € uma network global presente em 125 paises, através de 642 escritérios, contando com, aproximadamente,
25.000 Colaboradores.

Posicionamento Global

Em 2011, registou um crescimento de 5% do volume de facturacdo que ascendeu a aproximadamente 3.200 milhdes de délares, sendo
uma das maiores organizac¢des do sector a nivel mundial.

.
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“We aim to:

* Lead by example;

« Deliver a quality service with an emphasis on integrity;
Valores q y P oy
* Are open and honest in their communications;

+ Act ethically;

» Foster a support, collegiate environment in which their individuals can flourish.”

\.

-
« 125 Paises * 642 Escritorios * 24.000 Colaboradores

Presenca Mundial

. Baker Tilly
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Contact Data

Paulo Lopes

Paulo André
Auditoria

pandre@bakertillymocambique.co.mz

Escritério de Maputo:

Rua da Sé n° 114
4° andar, sala 27

Tel. +258 842 096 337
+258 844 141 138

Consultoria de Gestao

plopes@bakertillymocambique.co.mz

Paulo Carrasqueira
Outsourcing

pcarrasqueira@bakertillymocambique.co.mz

Nuno Gongalo Santos
Consultoria de Gestéo

BAKER TILLY
MOCAMBIQUE

nsantos@bakertillymocambique.co.mz

Rui Henriques
Consultoria Fiscal

rhenriques@bakertillymocambique.co.mz
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