Uma das dimensdes fundamentais para assegurar uma proposta de valor altamente competitiva, por parte das Organizagoes,
passa por oferecer perspectivas de evolugdo profissional aos seus Colaboradores, de forma construtiva, transparente e alinhada
com a estratégia e valores da mesma.

A Equipa da Baker Tilly Mogambique detém uma vasta experiéncia na estruturacdo de Politicas de Gestdo de Carreiras,
utilizando uma abordagem que considera os seguintes pressupostos:
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Evolucio Corresponde a evolugao profissional para niveis superiores dentro de uma
Vertif:al mesma Familia Funcional, sendo normalmente efectivada através de uma
promogao ou progressao na carreira.
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Corresponde a evolugdo profissional para uma func¢do enquadrada numa
Evolugao Familia Funcional diferente e pode assumir a logica de Mobilidade/
Horizontal Reorientagdo de Carreira, que pode ocorrer através da manifestacdo de
interesse do Colaborador ou por interesse préprio da Organizagao.
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Corresponde a uma combinagdo das duas evolugdes anteriores. Existe uma
Evolugao evolucgdo profissional entre Familias Funcionais diferentes, contudo mantém o
Diagonal principio de promogdo ou progressao de carreira, evoluindo-se para uma banda
superior de carreira.
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Um relevante pré-requisito para a definicdo de uma efectiva Politica de Gestao de Carreiras é o desenvolvimento e comunicagao
de uma Estrutura Funcional coerente, que permite a evolugdo de carreira em vérias dimensdes:

e Técnica;
¢ Comercial;
* Transaccional.

Os pressupostos de evolugdo na carreira deverdo estar bem definidos, e todos os Colaboradores deverdo estar informados
relativamente a eles. De forma global, estes requisitos assentam em quatro eixos distintos:

Desenvolvimento de

Identificacdo com

Performance Potencial

Competéncias

Organizagao

Potencial do colaborador, - A
Evolugdo das competéncias
tendo em conta as

Resultados histéricos de N desenvolvidas pelo
competéncia que este ; .
desempenho, decorrentes Colaborador, seja através da
. demonstra ao longo da sua . .
do Processo de Avaliagdo de sua actividade corrente, seja

actividade e que , ~
Desempenho . - através de formagdes,
demonstram adequagdo .
internas ou externas.

para progressdo na carreira.

Correspondéncia entre os
valores, principios e
particularidades da

Organizacgao e o perfil do

Colaborador.

. J J \ J J

Os resultados da implementagdo de uma boa Politica de Carreiras tem um impacto directo e imediato na produtividade global da
Organizagdo, pelo aumento de motivacdo dos seus Colaboradores face as perspectivas de evolugdo ao nivel das suas
compensagoes e beneficios, decorrente da evolugdo na carreira.

~ : . =2
Para conhecer melhor a nossa oferta de Gestdo de Carreiras contacte-nos através de: &

E-mail: consulting@bakertillymogambique.co.mz BAKER TILLY
Telefone: + 258 844 141 138 MOCAMB[%}E



