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I*ACTA~

REUNI.A.OENTRE 0 MINISTERIO DAS FINAN<;AS E 0 SECTOR PRIVADO

Assunto: PROCESSO DE A USCULTA CAO SOBRE 0 ANTEPR01ECTO DE
LE] DAS PARCER]AS PUBL]CO-PRIVADAS E MEGAPR01ECTOS.

[] No dia 19 de Maio de 2010, pelas 8 horas, no Ministerio das Financas ("MF"),
reuniu-se 0 Ministerio em referencia e 0 Sector Privado, representado pela eTA e alguns
dos seus associados, corn 0 seguinte ponto unico da agenda de trabalho:

~ Apresentarao do posicionamento do Sector Priuado relativamente ao "Anteprojecto
de Lei des Parcerias Publico-Privsdas e Megaprojectos'~ conforme versao de
27 de Abril do corrente ano.

rn Estiveram presentes na reuniao as seguintes individualidades:
• 0 Senhor Augusto Sumburane, Assessor do Ministro das Financas e pessoa responsavel pela

finalizacao do Anteprojecto de Lei em discussao, e a Senhora Edna Collinson, Jurista no
Gabinete de Estudos do Ministerio das Financas;

• 0 Instituto Nacional de Petr6leos - INP, representado pelo Senhor Jose de Barros;

• a Confederacao das Associacoes Econ6micas de Mocambique - CTA, representada pelos
Senhores Orlando da Conceicao, Kekobad Patel, Edgar Baloi, Nelson Jeque, Eduardo
Macuacua, e Eva Meignen;

• a Associacao do Comercio e Industria - ACIS, representada pelo Senhor Samuel J. Levy;

• a Associacao Mocambicana dos Operadores Petroliferos Internacionais - AMOPI,
representada pelos Senhores John Peffer e Jarl Aagedal;

• a Associacao Mocarnbicana de Carvao Mineral - AMDCM, representada pelo Senhor
Casimiro Francisco;

• a DNO International, representada pelo Senhor Jarl Aagedal;

• a Anadarko Mocambique Area 1, representada pelo Senhor John Peffer;

• a Kenmare, representada pelo Senhor Gareth Clifton;

• a Vale Mocambique, representada pelos Senhores Marta Martins e Mahomed Jussub;

• a Rio Tinto, representada pelos Senhores Kuda Muchenje, Jean Chawapiwa e Eunice dos
Santos;

• a Riversdale, representada pela senhora Jennifer Garvey;

• 0 Senhor Maximo Dias, em nome pessoal; e
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• a SAL & Caldeira, Advogados e Consultores, Limitada, representada pelos Senhores Samuel J.
Levy, Eduardo Calli e Assma Nordine Jeque.

Secretariou esta reuniao a Senhora Assma N ordine Jeque.

rn A abertura da reuniao foi feita pelo Sr. Augusto Sumburane, tendo informado que 0

processo de elaboracao da Lei sobre PPPs e Megaprojectos esta ainda na fase da
auscultacao publica sobre 0 respectivo Anteprojecto, 0 que permite que modificacoes
estejam a ocorrer em resultado dos comentarios e contribuicoes que vern sendo
recebidos e acolhidos. Clarificou que neste momento esforcos estao em curso para
adequacao do Anteprojecto de Lei em funcao das contribuicoes que estao sendo
recebidas e que ao Anteprojecto de Regulamento far-se-ao as necessarias adequacoes
ap6s ter-se alcancado a versao final harmonizada do Anteprojecto de Lei. N a visao geral
que deu sobre 0 processo de auscultacao ate ao momento, referiu que ja haviam sido
auscultados, de 19 a 23 de Abril Ultimo, os diferentes Ministerios; Empresas Public as e
Institutos Publicos; Munidpios; Academicos e sociedade civil; decorrendo hoje (dia 19
de Maio de 2010) a auscultacao ao Sector Privado, bem coma tambem ocorreu no dia 10
de Maio corrente a auscultacao aos Parceiros de Cooperacao e Desenvolvimento. Por
fim referiu que se obteve das entidades competentes uma prorrogacao de 2 meses para
efeitos de apresentacao do Anteprojecto de Lei ja harmonizado, corn vista a sua
tramitacao para aprovacao .

[!] 0 Sr. Orlando da Conceicao, em representacao do Sector Privado, tomou a palavra,
de seguida, e referiu-se aos objectivos da reuniao, tendo frisado a importancia de se
focalizar a abordagem a fazer-se em aspectos de prindpios gerais visando 0 alcance de
algum entendimento para 0 seguimento subsequente, tendo solicitado que cada urn dos
presentes se apresentasse. Seguidamente a auto-apresentacao de todos os presentes na
reuniao, ele solicitou ao Sr. Samuel Levy a tomar a palavra para, em representacao do
Sector Privado, proceder a apresentacao das preocupacoes deste Sector.

[[] 0 Sr Samuel Levy, usando da palavra, referiu-se aos pressupostos de base, as
principais inquietacoes sentidas relativamente a versao de Anteprojecto recebida e
analisada bem coma as recomendacoes julgadas pertinentes pelo Sector Privado, nos
termos a seguir sintetizados. Antes de avancar para os pontos a seguir indicados,
reafirmou 0 born acolhimento pelo Sector Privado duma lei sobre PPPs no Pais para
sanar as actuais lacunas e impor rigor e maior transparencia na gestae dos bens do
dominio publico. Avancando para os pontos a seguir indicados, referiu:

1. Sobre os Pressupostos de base:
a) que todos os presentes participavam na reuniao em representacao do Sector

Privado em geral, nao tendo, no momento, mandato espedfico para negociar
o Anteprojecto de Lei e nem para discutir, na especialidade, 0 seu articul
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b) que pretendiam apresentar as preocupacoes suscitadas e ja transmitidas atraves
do documento intitulado "Cornentarios e Posicionamento Relativos a
Proposta da Lei das Parcerias Publico- Privadas e Megaprojectos", remetido ao
Ministerio das Financas a 17 de Maio corrente; e

c) que os comentarios feitos sobre 0 articulado do Anteprojecto tiveram 0 intuito
de exemplificar contradicoes, gralhas, potenciais conflitos, entre outras
situacoes, e que os mesmo nao estao suficientemente desenvolvidos para se
assumir que esgotam a apreciacao desse Anteprojecto pelo Sector Privado,
algo que reforca 0 que acima se referiu sobre a nao pretensao de se discutir,
artigo por artigo, 0 referido Anteprojecto de Lei, na reuniao em curso.

2. Sobre Principais preocupafoes e instificiencias identificadas no Anteprfljecto de Lei:

a) Estabilidade jurfdica: este prindpio basilar de toda a sociedade seria violado se se
pretender reabrir concessoes ja outorgadas para renegociacao, para alem de
representar um retrocesso de 20 anos de estabilidade e seguran<;a que se tern
vindo a construir em prol do desenvolvimento do Pais;

b) Dupla tutela: nos termos em que esta esta a ser concebida, perspectiva-se 0 risco
de conflitos entre autoridades reguladoras na emissao de instrucoes
contraditorias e de atrasos na tomada de decisoes, comprometendo-se a
dinamica da vida comercial;

c) Prevalencia da futura lei das PPPs sobre toda a outra legislafilo economica actualmente
existente: uma vez estar-se a prever a revogacao de todas as disposicoes legais
contrarias as da Lei das PPPs, assim que ja estiver aprovada e em vigor;

d) Participafilo reseruada aos nacionais - 20% do capital social: falta de clareza
relativamente as formas de se alcancar este objectivo e, adicionalmente, a
obrigacao de distribuicao de lucros e dividendos, sobrepondo-se as
deliberacoes societarias. Estas situacoes afiguram-se revelar alguma
contradicao nos objectivos pretendidos;

e) Taxas ouprimios de ad:fudicafilo:5% a 10% do lucro medic anual previsto exigido
logo na fase inicial do projecto, antes mesmo de se confirmar a existencia de
recursos, nos casos aplicaveis, 0 que levaria ao desencorajamento dos
investimentos na fase de pesquisas e prospeccao;

f) lnszfidindas tecnicas: uso de nova terminologia em detrimento da ja existente
para se referir as mesmas realidades; termos ambiguos, deixando campo para
interpretacoes dispares e subjectividade; entre outros.

3. Rtcomendafoes:

[I] Apos ter referido que 0 simples facto de existir um Anteprojecto de Lei em
discussao com conteudo que suscita incertezas ja esta a ter um efeito desanimador em
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algumas iniciativas de investimentos, para alern de comecar a comprometer a image m
do Pais como um destino estavel e atractivo para nele se investir, 0 Senhor Samuel
Levy avancou as seguintes recornendacoes:

a) que seja feito um estudo economico-financeiro previo para se quantificar os
impactos que surgiriam da aprovacao da Lei cujo anteprojecto esta em
discussao (tendo solicitado acesso aos estudos existentes que culminaram na
necessidade da aprovacao da Lei em vista;

b) que seja separado 0 tratamento das PPPs de outras materias distintas abarcadas
no ambito do Anteprojecto Lei (isto e, os Megaprojectos e as Outras
Concess6es Empresariais);

c) que haja uma colaboracao estreita com 0 Sector Privado, de forma a garantir-
se uma redaccao mais adequada a nossa realidade; e

d) que seja considerada a possibilidade de 0 Anteprojecto ser retirado
imediatamente de alguma consideracao, para melhor ponderacao e acertos de
concertacao.

[I] Finalizada a intervencao do Sr. Samuel Levy, 0 Sr. Orlando da Conceicao sugeriu
que cada um dos demais presentes complementasse 0 que julgasse pertinente.
Interviram, expondo preocupacoes concretas em relacao aos seus projectos e ou a
situacao geral em torno do Anteprojecto de Lei, os Senhores Gareth Clifton, Casimiro
Francisco,]ennifer Garvey e]ohn Peffer.

~ Terminadas as intervencoes do Sector Privado, retomou a palavra 0 Sr. Augusto
Sumburane para tecer os esclarecimentos julgados necessaries e pertinente relativamente
aos pontos e preocupacoes apresentados. Os esclarecimentos prestados sao, de seguida,
sumarizados nos termos seguintes:

a) Ambito do Anteprojecto da Lei: informou que as diferentes entidades auscultadas
manifestaram tambem preocupacao relativamente ao demasiado amplo ambito ou
abrangencia e estruturacao do Anteprojecto, ainda que as tres realidades
abrangidas - PPPs, megaprojectos e outras concessoes empresariais - tenham, de
facto, 0 mesmo denominador comum visado: a necessidade de. nessas tres realiclades. se
garantir a ~tJartilha eq..uitativa dos beneftcios e a ~prevenfi1o dos riscos economicos e financeiros.
Esclareceu que existem duas opcoes a considerar para sanar-se esta preocupacao:

(i) Adoptar-se uma melhor estruturacao do Anteprojecto de Lei com 5 PARTES:

PARTE A - DISPOSI<;:OES COMUNS (aplicaveis as tres realidades);

PARTE B - DISPOSI<;:OES ESPECIFICAS PARAS AS PPPS

PARTE C - DISPOSI<;:OES ESPECIFICAS PARAS OS MEGAPROJECTOS

PARTE D - DISPOSI<;:OES ESPECIFICAS PARAS OUTRAS CONCESSOES

PARTE E - DISPOSlc;:6ES TRANSITORIAS E FINAlS (comuns as tres reali es)
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para assim se ter uma clara separacao das normas aplicaveis na especialidade a
cada realidade espedfica abarcada, sem prejuizo da existencia de normas comuns
aplicaveis as tres realidades.; ou

(ii) Ter-se uma lei apenas sobre PPPs e Outras Concessoes Empresariais com a
nova estruturacao referida em (i) supra, e outra lei, em separado, a tratar dos
megaprojectos.

b) Estabilidade juridica: referiu que as opinioes ate agora colhidas tern sido dispares,
umas a favor e outras em desfavor, relativamente a renegociacao de alguns
aspectos dos contratos outorgados. Esdareceu, no entanto, que nunca foi e nem e
intencao do Estado Mocambicano obrigar a renegociar os contratos de
concessoes ou megaprojectos ji celebrados, nao obstante existirem alguns
aspectos concretos em conexao ou decorrentes dos contratos ji outorgados que
se julga ser pertinente 0 seu ajustamento ou clarificacao, que teria de ser feita
mediante rmituo acordo das partes contratantes, dado tratar-se de clausulas
contratuais ji outorgadas entre as partes. Enfatizou que nao se pretende consagrar
qualquer imposicao unilateral, em violacao de compromissos contratualmente ji
assumidos. Deixou em aberto a possibilidade de se indicar expressamente no
Anteprojecto de Lei as situacoes que poderiam merecer renegociacao para 0 seu
ajustamento ou clarificacao, mediante mutuo acordo, mas indicou a dificuldade da
explicitacao de tais situacoes em face da diversidade dos contratos em causa.

c) Revogafao das disposiioes em contnirio fixadas pela demais legislafao existente: esdareceu que
nao se pretende, de modo algum, que deixem de vigorar todas as normas de
legislacao sectorial existentes e que atendem as particularidades de cada sector
espedfico. Para se evitar eventuais mal entendidos, uma das opcoes em vista
podera ser a de indicacao expressa dos artigos da legislacao vigente que deverao
ser revogados com a aprovacao da legislacao relativa as PPPs e Megaprojectos.

d) Dupla tutela: referiu que nesta materia as opinioes tarnbem tern dive rgido , tendo
esdarecido que 0 objectivo subjacente e 0 de por fim a actual tendencia de as
tutelas sectoriais se centrarem e preocuparem mais pelas questoes de viabilizacao
das actividades sectoriais, nao dando a devida relevancia a ponderacao dos
aspectos relativos a partilha equitativa de beneficios bem como a prevencao de
riscos econ6micos e financeiros. Avancou, a prop6sito, a indicacao de duas
opcoes a ponderar:

(i) Consagrar-se apenas a tutela sectorial, ficando esta responsavel pela
orientacao da execucao de todas as fases ou procedimentos do
empreendimento, mediante a obtencao obrigat6ria do "Nada Obsta" (0 vulgo

"No Oijection') do Ministerio das Financas para se transitar de determinadas
fases (a explicitar na Lei) para a execucao da fase seguinte; ou

(ii) Adoptar-se as duas tutelas - sectorial e financeira - conforme consta da
redaccao actual do Anteprojecto, mais a "Unidade das PP~ e
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Megaprojectos" a ser criada para a supervlsao do acompanhamento e
monitoria da observancia da Lei na execucao das diversas fases do processo
dos empreendimentos. Informou ainda que foi tendo em consideracao a
grande dificuldade que esta entidade teria de reunir a capacidade
multidisciplinar necessaria para responder a todas as questoes e
particularidades de empreendimentos de todos os sectores econornicos do
Pais, nos termos em que cada Ministerio sectorial 0 vem fazendo, que se
optou por conferir a referida Unidade apenas 0 papel de supervisao da
monitoria e acompanhamento permanentes da observancia da Lei nos
empreendimentos, particularmente na analise, avaliacao e monitoria regular
da partilha equitativa dos beneficios e prevencao de riscos economicos e
financeiros, em representacao da tutela financeira.

e) Preualenaa sobre as outras leis: esclareceu que se mantera em vigor a legislacao
sectorial existente, sem prejuizo das normas que tiverem sido expressamente
revogadas, conforme ja referido em c) acima.

f) Reserua da participarao de 20% para nacionais. esclareceu que um dos impactos
positivos pretendidos nos rnegaprojectos, PPPs e outras concessoes e a
participacao visivel e transparente do empresariado nacional e a inclusao social.
Este e um prindpio que devera ser mantido, podendo 0 nivel da percentagem de
participacao ser melhor ponderado. Disse estar em aberto a possibilidade de
adopcao de um minima, por exemplo, de 5% ou 10%, e um maximo de 20% mas
sempre a depender tambem da capacidade efectiva de realizacao do respectivo
capital e aumentos de capital. A participacao do empresariado nacional sera
sempre numa base empresarial e mediante 0 necessario acordo voluntario entre os
parceiros ou socios e a capacidade de realizacao efectiva do respectivo capital e
acompanhamento dos aumentos de capital Na inclusao social tern-se em vista
permitir 0 acesso a participacao financeira nos empreendimentos da maior parte
da populacao com parcas posses. Para este efeito, 0 Estado ou outro parceiro
publico podera deter a participacao numa primeira fase e, posteriormente aliena-la
em accoes de valor unitario acessivel a maioria dos cidadaos nacionais e evitando
o acambarcamento pelos detentores de largas posses. A realizacao da participacao
inicial pelo Estado poderia ser atraves da capitalizacao da taxa ou premio de
assinatura ou da taxa de concessao fixa devida pelo concessionario, Nos casos em
que estas nao sejam aplicaveis ou em que a sua capitalizacao seja insuficiente,
poder-se-ia recorrer a sociedades de capitais de risco, ao IGEPE, IFC e outras
entidades interessadas em deter temporariamente essa participacao reservada para
aliencao assim que ja tiver iniciado producao comercial para os seus destinatarios.

g) Obrigatoriedadede distribuirao dos lucros.nunca foi e nem e pretensao de lei consagrar
a sobreposicao as decisoes societarias relativas a aplicacao de resultados na
constituicao de reservas e provisoes para investimentos e outras aplicacoes e
distribuicao de lucros. 0 que se pretende e que, uma vez deliberada a distri~O
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dos lucros, 0 empreendimento em causa deve proceder a entrega dos lucros que
couberem ao Estado ou aos accionistas da percentagem destinada a participacao
para a "inclusao social" no prazo maximo de 6 meses.

h) Taxa ouprimio de a4judicafii(J.S6 sera devida no momento da assinatura (e nao pelo
periodo do contrato), quando se trate de empreendimentos existentes que nao
requeiram a realizacao de investimentos significativos ou quando a disponibilidade
de recursos ou a existencia do potencial do neg6cio sejam ja conhecidas. 0
principio a salvaguardar e 0 de que, pela cedencia do patrim6nio publico ou dos
direitos de usa ou de exploracao de recursos naturais com potencial conhecido e
devido 0 pagamento de uma taxa minima por essa cedencia. Esta regra e aplicavel
apenas as PPPs e outras concessces em areas ou recursos de dorninio publico (e
nao nas concessoes em que ja vigorem regras pr6prias e especificas instituidas por
lei). 0 valor e estabelecido em termos de percentagem (e nao de taxa com valor
fixo absoluto) para se acautelar 0 impacto das oscilacoes decorrentes da
desvalorizacao ou apreciacao monetarias. Disse ainda que esta em aberto a
questao de uma melhor definicao da base de incidencia desta taxa ou premio. A
proposta actual e a de ela incidir sobre 0 valor liquido do patrim6nio cedido.

D Taxa de concessdo: perspectiva-se haver uma taxa fixa e uma taxa variavel. A
primeira e um valor tido como certo para os cofres do parceiro publico para se
evitar as situacoes em que 0 parceiro privado ou a concessionaria tenha alguma
intencao ou atitude de simplesmente "empatar" a exploracao rentavel do
empreendimento ou dec1arar prejuizos consecutivos, inviabilizando a percepcao
de rendimentos pelo Estado, pois se uma parceria econ6mica nao e rentavel
devera ser desfeita. A taxa variavel depende do neg6cio efectivamente realizado.
Nas situacoes em que ja existe uma outra forma de remuneracao da concessao
fixada em legislacao especifica esta se mantera, nao sendo entao devida a taxa de
concessao. Por exemplo, nos casos em que legalmente ja e devido 0 imposto
sobre a producao mineira ou petrolifera, este prevalecera sobre a taxa de
concessao.

j) Insujidendas tecnicas: serao corrigidas e a terminologia ja em usa sera adoptada.
Referiu ainda que, sao bem-vindas todas as contribuicoes com vista a uma melhor
precisao tecnica do Anteprojecto de Lei em apre<;:o.

k) Estudos economico-financeiros privios. nao sao necessaries mais estudos nesta fase,
porquanto a necessidade de adopcao de um instrumento legal para garantir a
partilha equitativa de beneficios nas PPPs bem como nos megaprojectos e outras
concessoes empresarias, teve como base algumas avaliacoes e estudo realizados,
nomeadamente:

(i) a avaliacao da realidade das PPPs no Pais em 2006 - que conc1uiu que as PPPs
entao existentes foram bem negociadas, com excepcao de alguns aspectos em
apenas uma. PPP, e recomendou que as boas praticas observadas nessa PPPs
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fossem formalizadas em lei para se assegurar a sua observancia nas novas
iniciativas de PPPs;

(ii) a avaliacao sobre os beneficios dos megaprojectos na sociedade e economia
nacionais, tendo a maior recomendacao sido a de dever-se to mar providencias
para permitir que 0 Pais obtenha maiores beneficios para 0 erario publico, 0

desenvolvimento do empresariado nacional, as comunidades locais, a inclusao
social e a propria economia nacional; e

(iii) 0 estudo sobre a maximizacao dos beneficios dos megaprojectos no sector da
energia, 0 qual, para alern do reforco das mesmas conclusoes das avaliacoes
referidas em (i) e (ii), aconselhou a abordar-se seriamente a prevencao de riscos
de conflitos de interesses.

Neste contexto, nao se revel a relevante nesta fase a realizacao de algum outro
estudo previo para se determinar a necessidade ou nao de adopcao da legislacao
visada atraves do Anteprojecto de Lei ja em processo de auscultacao publica para
efeitos de harmonizacao, sem prejuizo, no entanto, de poder-se considerar a
possibilidade de avaliacao dos impactos do projecto final da Lei em vista.

1) Separar as PPPs dos megaprqjectos: Conforme ja esclarecido em a) supra, ponderar-se-
a a adopcao de uma das duas opcoes ai indicadas.

m) Trabalhar na redactiio da lei com 0 Sector Privado: e favoravelmente acolhida esta oferta,
que constitui, desde ja, um valioso contributo que e bem-vindo no ambito e
contexto da concertacao e harmonizacao visadas na auscultacao ora em curso ..

[2] 0 Sr. Augusto Sumburane terminou a prestacao de esclarecimentos enfatizando, por
urn lado, que a lei e urgente mas pretende-se uma boa lei e, por outro lado, que as PPPs
constituem uma aposta evidente no actual Programa Quinquenal do Governo.

[!Q] Retornada a palavra ao Sector Privado, alguns dos presentes voltaram a reiterar
alguns aspectos de preocupacao decorrentes do Anteprojecto de Lei, e, em especial, para
concordar com a necessidade de revisao do actual texto e acordar-se na metodologia do
seguimento subsequente. Falaram, designadamente, os Senhores Kekobad Patel,
Casimiro Francisco e Samuel Levy. 0 Senhor Maximo Dias tambern falou e expressou,
em particular, a sua simpatia para com 0 prindpio da inclusao social contemplado no
Anteprojecto de Lei.

ill] Tendo sido solicitado pelo Sr. Samuel Levy a emissao de uma carta pelo MF,
dirigida a CT A, com vista a sossegar os animos dos investidores relativamente aos
aspectos preocupantes do Anteprojecto de Lei ora esc1arecidos, os presentes acabaram
concordando que a circulacao de uma nova versao do Anteprojecto que incorpore as
alteracoes e melhorias que resultarem do trabalho de harmonizacao no processo ~
auscultacao em curso sera instrumento suficiente para dissipar eventuais inquieta es e~
alcancar-se 0 objective por todos desejado.
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@] A metodologia de trabalho acordada para se dar continuidade ao trabalho de
harmonizacao ja iniciado foi a seguinte:

a) 0 Sector Privado, atraves da SAL & Caldeira, devera elaborar uma contraproposta
do Sector Privado relativamente ao Anteprojecto da Lei das PPPs e
Megaprojectos em apre<;o;

b) a coordenacao da harmonizacao das propostas, ao nivel do Sector Privado, devera
ser concluida dentro do prazo indicado na alinea seguinte;

c) uma contraproposta do Anteprojecto de Lei, com as propostas de alteracao
devidamente assinaladas, sera enviada ao MF, a atencao do Sr. Augusto
Sumburane, no prazo de 3 semanas a contar a partir da data desta reuniao (isto e,
a contar a partir do dia 19 de Maio de 2010);

d) Devera ser agendada uma reuniao para apresentacao, [ustificacao e discussao das
alteracoes introduzidas na contraproposta do Anteprojecto elaborada pelo Sector
Privado e enviado ao MF.

[][] Apos os agradecimentos formulados pelos participantes na reuniao pela
disponibilidade e esclarecimentos prestados e pela franqueza e abertura para colaboracao
demonstrados pelo MF, deu-se por encerrada, quando eram 11 horas, a reuniao de que
foi lavrada a presente acta que, apos a sua confirmacao pelo MF e pelos representantes
do Sector Privado, sera circulada, para efeitos de informacao, ao Sector Privado.

Em testemunho das preocupafoes apresentadas, dos esclarecimentos prestados e dos entendimentos
alcaniados no decurso da reunido oifeao desta Acta, 0 Ministerio das Finanias (l\1F), 0 Instituto
Nacional de Petroleos (INP), a Cotifederafao das .Associactes Economicas de MOfambique (Cl'A), a
.Associadio do Comercio e Industria (ACIS) e a SAL & Caldeira, Advogados e Consultores,
Umitada - as tris ultimas entidades em representacdo do Sector Priuado - assinam a presente Acta
aos 28 dias do mes de Maio de 2010.

Maputo, aos 28 dias.do.Mes de Maio de 2010.

PELO

~ Augusto Sumburane -----l:==~":?:~~f'=n~";:::7------------
~ Edna Collinson ----.::::::.-._.::::.-~~~~~~~~-----------

PELO SECTOR PRIVAD

• CTA, representada pelo Senhor-brlando da Conceicao

• ACIS, representada pelo Senhor Samuel J. Levy

• SAL & Caldeira, representada pelo Senhor Samuel J. Levy --------A--~~---
PELO INSTITUTO NACIONAL DE PETRO

• INP, representado pelo Senhor Jose de Barros -------....:.----:A~=-+-------
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